






عن المركز

تحوُّلات عدة، –1985منذ نشأته عام -شهد مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء المصري  
بتطببو ر الينيبب  ( 1999–1985)فقبد اتببتي فبب  مرالتبه ا ولبب  . ليُواكب  التييببرات التبب  مبرا بهببا المجتمببع المصببري

نقطب  تحبوُّر رسي ب  ( 1999)ثم كان إنشاء وزارة الاتصبالات وتننولوييبا المعلومبات عبام . المعلوماتي  ف  مصر
.تدعم يهود متُخذ القرار ف  مختلف مجالات التنمي  (Think Tank)ف  م يرته، ليُؤدي دوره كمُؤس   فنر 

ار فب  ضابا ا ومنذ ذلك الحين، أصيح المركز  تينا  رؤ   مفادها أن  نون المركز المتميِّز ف  مجار دعم اتخباذ القبر
ر غا بب  التنميب  الشببامل ، وإضامبب  اببوار مجتمعبب  بناباء وتعز ببز ضنببوات التواصببص مببع المبوابن المصببري الببذي  ُعتيبب

اءة ا مببر الببذي  ؤهلببه لبدببطبك بببدور أكيببر فبب  صببنع ال ياسبب  العامبب  وتعز ببز كفبب. التنميبب  وهببدفها ا سببم 
.وفعالي  يهود التنمي ، وترسيخ مجتمع المعرف 

فبب  التقر ببر ال ببنوي لمؤس ببات الفنببر ( James G. McGann" )منجببانيببيمس " ُشببير ... مقتطفاا ت مومة اا 
  للمعرفب  التحدي الرسيس ف  ا لفي  الثالث   تمثبص فب  اسبتخدام الم بتودعات الهاسلب"إل  أن ( 2010)العالمي  

نوات وبعد مرور عشبر سب". والمعلومات المتاا  ف  مؤس ات بحوث ال ياس  العام  ف  أضاليم العالم كاف 
نوعهبا عل  تلك المقول ،  زداد هذا التحدي ضوة، ف  ظص ت ارك المعلومات والمعارف، وتعدد ضاا ا التنمي ، وت

.وتشابنها

ر وفبب  ميببادرة مببن مركببز المعلومببات ودعببم اتخبباذ القببرار التببابع لمجلببس الببوزراء المصببري،  ببأت  إصببدار هببذا التقر بب
ركبز و . ا سيوع  بهدف إلقاء الاوء عل  باض  من المعارف الصادرة عن مؤس بات دوليب  ومراكبز فنبر عالميب 
جببار  التقر بر علب  اسبتعراو مودبوعات ذات صبل  بقابا ا وبنيب  واتجاهبات تنمو ب  دوليب ، مبع ا شبارة إلب  ت

اصببباسي ا وأتيبببر ا،  ابببم التقر بببر مُلحق بببا إ. دوليببب  متنوعببب  ومفببباهيم تنمو ببب  اد ثببب ، وكتببب  أو تقبببار ر صبببادرة ابببد ث ا
.لاستعراو تطور اار مجموع  من مؤشرات التنمي  الوبني  والدولي 

.  اريي إن هذا التقر ر هو نِتاج عمص فر ق دعم القرار بالمركز، من واضع باض  متنوع  من المصادر وا سهامات الخ
كمبا . ظر المركزومن ثم، فب  ُعيِّر المحتوى المُقدام والتف يرات والاستنتايات الواردة فيه بالارورة عن ويه  ن

لي ، التحلببيبت ا صبب/ أن صببح  الييانببات والمعلومببات الببواردة فيببه تعببود م ببؤوليتها علبب  يهبب  إصببدار التقببار ر
.المُشار إليها ف  نها   كص مودوك
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5

مهمب  باضب  مبن المودبوعات ال" مقتطفات تنمو  "تناور العدد التاسع عشر من التقر ر  الدوري •

ص ضو   فب  ف  مجالات الاضتصاد، وال ياس ، والييئ ، والايتماك، مع ا شارة إل  تمتُّع مصر بفر

مببن مختلببف موضوووا ا 16يبباء ذلببك مببن تبببر الاعتمبباد علبب  . ضطاعببات مثببصس ال ببياا  والطاضبب 

ذا "صبببحيف  و، (Voxeu" )مركبببز بحبببوث ال ياسبببات الاضتصببباد  "بوابببب  : المصببببببببادر العالميببب  منهبببا

 Boston)" مجموعبببب  بوسبببطن الاستشببببار   "، (The Conversation)ا مر نيببب  " كونفرز شبببن

Consulting Group)،  المهنيببب  " أنببد  ببونجإرن ببت"وشببرك(Ernst & Young)مببؤتمر ا مبببم "، و

، (United Nations Conference on Trade and Development" )المتحببدة للتجببارة والتنميبب 

شبين  "، و(Australian Strategic Policy Institute" )المعهد ا سبترال  لل ياسب  الاسبتراتيجي "و

" المنتبدى الاضتصبادي العبالم "، و((China Global Television Network" تلفز بون الصبين الدوليب 

(World Economic Forum.)

مأثيرات 
"19-كةفيد"

امج ه ت 
ع لمي 

امج ه ت 
محلي 

خبرات 
دولي 

مف هيم 
مومة  

عروض 
كتب

مصدارات 
حد ث 

مااااان الق ااااا    مجمةعااااا نااااا ق  
" 19-كةفيااد"؛ ج ئحاا  ا موهاا المهماا 

. وموطق  التج رة الحرة الأفر قي

ولها  من أبرز الق     التي مو 
مج بهااا  العااا لم لأزمااا  نجاااد؛ 

ا ومساااااااااااااااتقبل المحاااااااااااااااي 
.ي العلاق ت الصيوي  الأوروب

اسااااااااااااتعرض التقر اااااااااااار عاااااااااااادة 
مةضةع تا موها ؛ مصار مساتعد 
لإعااا دة فااااتح السااااي ح  المحلياااا 

ا مقليم اااا  ماااادر جيو ا ومصاااار مركااااز  يو
.للط ق  ر قااااا م الفر اااااق البحثاااااي للتقر ااااا

بتسااااالي  ال اااااةء علاااااى ثااااالاد
: خبااااارات دوليااااا  مهمااااا ا موهااااا 
ي المو طق الاقتص د   الحارة فا

: كةر اااااااا ا والتاااااااادر ب المهوااااااااي
 ار هااذا موا ول الفر اق البحثاي للتقر .سة سرا نمةذج  

  الأسااابةلا ثلاثااا  مفااا هيم مومة اااا
مهمااااااااااا ا موهااااااااااا ؛ الاساااااااااااتثم ر 

.المسؤولا والكت ب  الذهوي 

ااا  لااابع م التقر ااار عرض  ض  قااادا
الكتااابا موهااا ؛ الاقتصااا د فاااي

ا "19-كةفياااااااااااااااااااد"عصااااااااااااااااااار 
الاقتصاااااا دات الجياااااادة فااااااي و

.الأوق ت الصعب 
مااام التعر اااف بأربعااا  مصااادارات 

ااااار حد ثااااا  ومتوةعااااا ا موهااااا ؛  فكا
ر اساااااااتع دة التفكيااااااا: بوفسااااااا 

السااااااليم فااااااي عصاااااار الخبااااااراء 
.والذك ء الاصطو عي
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"19-كةفيد"مأثيرات 

، والمُعنبون بببب (Voxeu" )مركبز بحبوث ال ياسب  الاضتصباد  "استعرو المقار المنشور ف  بواب  •

،"19-تناقض توقعات صندوق النقد الدولي بشأن نموو الودوا الناميوة ظوي زوة كوموة  وظيود"

علب  معبدلات النمبو فب  اليلبدان " 19-كوفيد"عدم واضعي  تنيؤات الصندوق فيما  تعلق بتأثير أزم  

.النامي 

يببر مببن مببن المتوضببع أن  ببنخفض نمببو النبباتج المحلبب  ا يمببال  لبضتصببادات المتقدمبب  بن ببي  أك•

اضعيبب  وعليببه،  ببتم تودببيح الببدوافع الرسي بب  وراء عببدم و. ا سببواق الناشببئ  والاضتصببادات الناميبب 

ي ، تلبببك التنيبببؤات، وتتمثبببص فببب  نقببباة الابببعف الخارييببب ، والصبببدم  المحليببب ، والصبببدم  الصبببح

.وعوامص أترى

، والمُعنبونن بببب (The Conversation)ا مر ني  " كونفرز شنذا "تناور المقار المنشور ف  صحيف  •

، دور فيببروس كورونببا "ظرصووة للنضووون بمناقووة التلووا ا الحوورا ا ظريقيووة19-جائحووة  وظيوود"

. ا فر قيبب المُ بتج د فبب  تعز ببز التجببارة ا فر قيبب  مببن تبببر تفعيببص اتفاضيبب  التجببارة الحببرة القار بب 

مببو، ز ببادة النفبب  أن  ُ ببهممببن شببأنهمنطقبب  التجببارة الحببرة تعز ببز الدراسببات إلبب  أن ايببت تشببير 

. فر قيا ورفع م توى الرفاهي ، وتحفيز التنمي  الصناعي  ف  القارة

، والمُعنبونن (World Economic Forum)، "المنتبدى الاضتصبادي العبالم "تناور المقار الصادر عن •

تحبد اات ،" وظيودلعالم ما بعود السيبرانيخمسة مبادئ للقيادا الفعَّالة ظي ملاا ا من "بب 

س "19-وفيبدك"بعبد ياسحب  ال ييران ، وميادئ ودور القيادة الفعاال  ف  مجار ا من ال ييران ا من 

أكثر ضبوة داتص المؤس ات بدور ضيادي استراتيج ال ييران ايت  نيي  أن  اطلع ضادة ا من 

ه إلب  الانبدماج واستراتيجي ، كما  تعيان عليهم تجاوز كونهم مبراضيين ومطيقبين لبمتثبار، والتويُّب

.  بشنص أفاص مع ا عمار وإدارة مخابر المعلومات استراتيجي ا

،(Boston Consulting Group)" مجموعببب  بوسبببطن الاستشبببار   "أودبببح المقبببار الصبببادر عبببن •

، كيفيبب  تخطِّبب  الشببركات  زماتهببا "19- شوواقة الشوور ات لووي الحووة  ومووة  وظيوود"والمٌعنببون بببب 

ق، تببتم فبب  هببذا ال ببيا. بعببد ياسحبب  فيببروس كورونببا المُ ببتجند مببن تبببر التحلبب  ب ِببمن  الرشبباض 

، تتوضببف علبب  معالجتهببا "19-كوفيببد"ا شببارة إلبب  أن ضببدرة الشببركات علبب  تجبباوز تببداعيات ياسحبب  

.لثبث  عوامص مهم ، وه س التنلف ، والمرون ، وال رع 

وبهبببدف تحقيبببق الرشببباض  بعبببد ا زمببب ،  تعبببيان علببب  الشبببركات تطبببو ر هينبببص يد بببد، وتابببمين•

التحببوُّر سببلوكيات أفاببص، وإعببداد نمببوذج تشببييص أكثببر تطببور ا، والتويُّببه نحببو ت ببر ع الييانببات و

.التننولوي 
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موا "، والمُعنبون ببب (Ernst & Young)المهنيب  " و ونب إرن ت" عرو المودوك الصادر عن شرك  •

نببام ، ال ُببيص الممننبب  لاغت"الخيووا ات الحاةوومة التووي يلووش الووا الشوور ات اتخا لووا بعوود  لوو  

.الفرص وموايه  التحد اات النايم  عن فيروس كورونا المُ تجّد

7

المراحل الثلاد لعمل الشرك ت

امج ه ت ع لمي 

 United Nations" )مبببؤتمر ا مبببم المتحبببدة للتجبببارة والتنميببب "الصبببادر عبببن التقر بببر  بببتعرو•

Conference on Trade and Development) يتسبَّش ظي تدلو  التلوا ا 19- وظيد"، والمُعنون بب

صباد   أثر الجاسح  عل  التجارة الدولي ، مع ا شارة إلب  تبأثر العد بد مبن القطاعبات الاضت،"الدولية

يبص ملحوظ با ضاشبهدت تيبابؤ ضبد التجبارة العالميب فب  هبذا ال بياق، تبتم ا شبارة إلب  أن .ا ترى

، ا مبر البذي ازداد سبوء ا مبع الادبطرابات الاضتصباد   والايتماعيب  النايمب  عبن"19-كوفيبد"ياسح  

.الجاسح 

ر في قيم  التج رة الدولي  خلال الفترة  (2020–2006)معدل التغيُّ
)%(

المرحل  الح لي  المرحل  الت لي  المرحل  المستقبلي 

الاستمرار  
مكييف 

العملي ت
معز ز 
المرون 

مع دة 
الهيكل 
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، (World Economic Forum" )المنتبببدى الاضتصبببادي العبببالم "أودبببح المودبببوك الصبببادر عبببن •

و، تعنبرُّ"الا العالم توحيد جضوده من كجة معاللة ا ومة الملحة ظي محيانا"والمُعنون بب 

ع البدول  ا فب  بر قب  عمبص المجتمبتيييبر ا يوهر  بممبا  تطلب  المحيطات للتهد د بشنص متزا بد 

ص، س ايبت توايبه المحيطبات فب  العصبر الحببال  أزمب  متعبددة ا بعباد نتيجب  عبدة عوامببواسبتجابته

.منهاس تييُّر المناخ، والصيد الجاسر، والتلوث اليبستين ، وتنحمُّض المحيطات

، والمُعنبون بببب (The Conversation)ا مر ني  " كونفرز شنذا "المنشور ف  صحيف  تناور المقار •

ا زمبب  التبب   مببر بهببا نظببام ،"ظرصووة لتحسووين ناوواا اللأووذاي ا ظريقووي19-التعوواظي موون  وظيوود"

م مبببن الممنبببن إعبببادة تصبببميم البببنظاليبببذاء ا فر قببب ، وسبببيص موايهتهبببا بفعااليببب  وشبببمولي س ف

.اليذاسي  لتقد م ا بعم  الصحي ، وال ماح للأسر بن   دتص ييد من عملها بالزراع 

 Australian" )المعهببببد ا سببببترال  لل ياسبببب  الاسببببتراتيجي "الصببببادر عببببنالمقببببار اسببببتعرو •

Strategic Policy Institute) رأ التييُّبر البذي بب،"نضايوة الحلوم النويني ظوي كو وبوا"، والمُعنبون ببب

تعباون الصين والاتحاد ا وروب  ف  الآون  ا تيرة، مبع ا شبارة إلب  أببرز أهبداف العل  العبض  بين

ألقبت بظبلهبا علب  م بتقيص " 19-كوفيبد"مشبير ا إلب  أن ياسحب  . بين الجبانيين فب  الفتبرة المقيلب 

.العبضات بين الطرفين

كةوواق الونفق قود "، والمُعنون بب(Oil Price" )أسعار النفط"المنشور ف  صحيف  المقار ناضش•

و أسببواق الببنفط العالميبب   زمبب  فبب  العببرو بعببد ياسحبب  سببينار و تعببرُّ، "تواجووأ كومووة اوورن

واق ، كمببا تنباور المقببار تببأثير ا نفباق الرأسببمال  علب  إمببدادات الببنفطس فقبد توايببه أسبب"19-كوفيبد"

تنشباف النفط أزم  ف  العرو ف  الفترة القادم  نتيج  لانخفاو ا نفباق الرأسبمال  علب  الاس

.وا نتاج من ضِيص شركات إنتاج النفط والياز

امج ه ت محلي 

منوور تحقوو  "، والمُعنببون بببب(Al-Monitor)"المونيتببور"الموضببع ا تيبباري لمقببار الصببادر عببنأشببار ا•

ر ضامبت ببه بعثب  إلب  اكتشباف كييب،"ا تشاظ ا كثريًّا  بير ا وةق كومة ظيروس  و ونا المُسوتلدد

فيمبا و. ر دةبمحافظ  المنيا،  حوي مقيرة ف" بهن ا"إسياني  مشترك  ف  منطق  -أثر   مصر   

، أكببدت وزارة ال ببياا  والآثببار أنببه تببم اتخبباذ إيببراءات "19-كوفيببد" تعلببق بتببدابير الحما بب  دببد وببباء 

.لحما   عمار الحفر ات والتنقي 

، ((China Global Television Network" شبين  تلفز بون الصبين الدوليب "كشف المقار الصادر عن •

ادق عببن مببنح بعببض الفنبب، "منوور تسووتعد ةاووادا ظووتل جائووي للسووياحة المحليووة"والمُعنببون ببببب 

داتليب  المصر   شهادة الصح  وال بم  المهني س مما   هم بدري  كييرة ف  عودة ال ياا  ال

ت والتبدابير فقبط للفنبادق التب  تلتبزم ببا يراءاف  هذا ال ياق، سوف  تم ال بماح . إل  بييعتها

.من ا شيار% 25المفرود  لموايه  الفيروس، باستقيار الايوف المحليين بحد أضص  
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ملخص تنفيذي

منور تُنود   "، والمُعنبون ببب (Al-Monitor)"المونيتبور"الموضبع ا تيباري لمقار الصادر عبن تناور ا•

ذي مشببروك الطاضب  النهرباسيبب  فبب  إبببار التعباون المصببري ال ببعودي، البب،"الكضربواي للسووعودية

نب  الطاضب  فب  هبذا ال بياق، رايبت لج.  دعم سع  الدول  المصر   لتصيح مركز ا إضليمي با للطاضب 

ترك  فب  بتأسبيس ال بوق العربيب  المشب-" بلعت ال و دي"برساس  -بمجلس النوا  المصري 

.مجار النهرباء بين مصر وال عود  ، باعتيارها تطوة يادة للتنامص العرب  الاضتصادي

خبرات دولي 

ط  تلربووووة  و يووووا ظووووي تاوووووير المنووووا" مقتطفببببات تنمو بببب "اسببببتعرو الفر ببببق اليحثبببب  لتقر ببببر •

  بهبدف تطو بع ، ايت ت تمر الحنوم  النور   ف  الاستثمار ف  الينيب  التحتيبالاقتنادية الحرا

لببب  التننولوييببا فببب  ا عمبببار التجار بب  الدوليببب ، ا مبببر الببذي سببباعد المنبببابق الاضتصبباد   الحبببرة ع

ببه ايتذا  العد د من الشركات من يميع أنحاء العالم، ويعص كور ا دولب  راسبدة، ونموذي با  ُحتبذى

ر، وأصبيحت وعليه، استمرت المنابق الاضتصاد   الحرة النور   ف  التييُّر والتطو. ف  هذا الصدد

.مقصد ا رسي  ا لبستثمار بالن ي  لقادة ا عمار الدوليين

يالتوووود يش المضنووووتلربووووة ةويسوووورا ظوووويضببببام الفر ببببق اليحثبببب  أ ا ببببا بت ببببليط الاببببوء علبببب •

(Vocational Training)، ايبت . ف المختلوالاضتصاداتدانليلار ونمو تطوُّنظر ا  هميته ف  تعز ز

، اتتح ببين يببودة المنتجببات والخببدم، وتنميبب  المهببارات فبب  القطاعببات غيبر الرسببمي  ُ بهم فبب  

.والابتنار التننولوي ز ادة استثمارات القطاك الخاص ف  التدر  و

  انومب  س ايت ت عإطا  امة الذ اي الاصانااي ظي ةنلأاظو اوأتير ا، تناور الفر ق اليحث  •

مبا  خبدم سنيافورة  ن تصيح الدول  الراسدة ف  العالم ف  مجار الذكاء الاصطناع ، وتطو عه ب

تخدام مصالح الدول  وا فراد، ف  هذا ال ياق،  ُجرى إبببق ميبادرة لز بادة الجبدارة الاستمانيب  باسب

.التقنيات الحد ث 

9
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 Responsible" )الاةوتمما  المسولوا"مفهبوم " مقتطفبات تنمو ب "تناور الفر ق اليحث  لتقر ر •

Investment)،  التببببب   أتبببببذها -الييئيببببب  والايتماعيببببب  -البببببذي  ُعيِّبببببر عبببببن العوامبببببص غيبببببر الماليببببب

ك،  ختلببف وببذل. الم بتثمرون بعبين الاعتيبار عنبد ضيبامهم باتتيبار الاسبتثمارات التب   قومبون بهبا

نبب ، الاسببتثمار الم ببؤور عببن الاسببتثمار التقليببدي مببن تبببر عبباملين رسي ببين، همبباس ا بببار الزم

.والتركيز عل  القيم

البذي  ُعنبدُّ أابد أهبم ،(Brain Thinking" )الكتابوة الذلنيوة"استعرو الفر ق اليحث  أ ا ا مفهبوم •

يت  عتمد  علب  ا سالي  المُ تخدم  لتوليد كم كيير من ا فنار غير التقليد   ف  وضت ضصيرس ا

نبت فب  كتاب  ا فنار  ف  باع دضاسق، وتجميعهبا، ومناضشبتها، وبالتبال  الوصبور لحلبور المشب

 ، تؤدي هذه الطر ق  دور ا مهم ا فب  ايتماعبات العمبص التب  تنباضش مشبنبت معينب. وضت أسرك

.وتُ هم ف  إ جاد الور ميتنرة ومتنوع  لها

 Concrete" )التفكيوور الملموووس"إلبب  " مقتطفببات تنمو بب "تتام ببا، أشببار الفر ببق اليحثبب  لتقر ببر •

Thinking)،ُببدرف فقببط الببذي  ُعنببدُّ بمثاببب  المرالبب  اليداسيبب  للتفنيببر التبب   مببر بهببا ا ن ببانس ايببت 

داسم ا مبا  نبون ف  هذا ال ياق،  ختلف هذا التفنير عن التفنير المُجبرادس فب. ا شياء الماد   المرسي 

التفنيببر التفنيببر الملمببوس مياشببر ا ووادببح ا، و عتمببد بدريبب  كييببرة علبب  المباظبب  وا دراف، لنببن

.ا من التحليصالمُجراد هو بر ق  التفنير الت  تُول  الاهتمام بالمعن  الخف س أي أنه  تطل  مز د 
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"19-كةفيد"مو قض مةقع ت صودوق الوقد الدولي بشأن 

وموطق  التج رة الحرة الأفر قي " 19-كةفيد"ج ئح  

خمس  مب دئ للقي دة الفعَّ ل  في مج ل الأمن السيبراني

"19-كةفيد"دور رش ق  المؤسس ت في مةاجه  ج ئح  

"19-كةفيد"معداد القط لا الخ ص لمرحل  م  بعد 
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"19-كةفيد"بشأن مةقع ت صودوق الوقد الدولي مو قض 

، والمُعنببون ببببب (Voxeu" )مركببز بحببوث ال ياسبب  الاضتصبباد  "  ببتعرو المقببار المنشببور فبب  بواببب  
، عببدم "19-تنبباضض توضعببات صببندوق النقببد الببدول  بشببأن نمببو الببدور الناميبب  فبب  ظببص أزمبب  كوفيببد"

.عل  معدلات النمو ف  اليلدان النامي " 19-كوفيد"واضعي  تنيؤات الصندوق فيما  تعلق بتأثير أزم  

على"19-كةفيد"مأثيربشأنواهي موبؤات

الومة

ا  ُعنببببدُّ ضيبببباس تببببأثير أزمبببب  فيببببروس كورونبببب•

  المُ بببببتجند علببببب  اليلبببببدان الناميببببب ، وتينِّببببب

ا سياسبات مبسمب  مبن ضِيبص الحنومبات أمبر 

" نباثيوبيييتبا "بال  ا هميب س ايبت توضنعبت 

(Gita Gopinath)  كييبببر الاضتصببباد ين فببب ،

 International)" صبببندوق النقبببد البببدول "

Monetary Fund) أن التببببأثير الاضتصببببادي

  للفيبببروس سبببينون أسبببوأ مبببن تبببأثير ا زمببب

رُّو المالي  العالمي ، كما ريابح ااتماليب  تعب

.الدور النامي  للخطر بشنص كيير

تشببببير أغلبببب  التوضعببببات العالميبببب  إلبببب  أن •

عبببام % 3-النمبببو العبببالم  سبببينخفض إلببب   

ف  أعقبا  2009عام % 0.2-، مقارن  بب 2020

.ا زم  المالي  العالمي 

وبببالنظر لهبببذه التوضعبببات،  منبببن مباظببب   •

اتج تنبببباضض كييببببر بينهببببا وبببببين بيانببببات النبببب

صبببندوق "المحلببب  ا يمبببال  التببب  أصبببدرها 

ير ، البببذي  توضبببع أن  نبببون تبببأث"النقبببد البببدول 

أضببص اِببدة علبب  ا سببواق " 19-كوفيببد"ياسحبب  

الناشبببببببببئ  والاضتصبببببببببادات الناميببببببببب  مبببببببببن 

.الاضتصادات المتقدم 

فبببب  هببببذا ال ببببياق، تشببببير الييانببببات إلبببب  أن•

يص علبب  سببي-النمببو الاضتصببادي فبب  أ رلنببدا 

، فيمبببببا %12سبببببينخفض بن بببببي  -المثبببببار 

ا  ز د سينخفض النمو الاضتصادي للهند بم

%. 2ضليل ا عن 
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ن وفق بببا لييانبببات الصبببندوق، مبببن المتوضبببع أ•

 بببببنخفض نمبببببو النببببباتج المحلببببب  ا يمبببببال  

، %8.4لبضتصببببببببادات المتقدمبببببببب  بن ببببببببي  

فقبببببط للأسبببببواق الناشبببببئ  % 5.3وبن بببببي  

.والاضتصادات النامي 

أسب ب عدم واقعي  مةقع ت الصودوق

م  ودببح التقر ببر الببدوافع الرسي بب  وراء عببد•

:واضعي  تلك التوضعات، وه  كالآت 

نقاة الاعف الخاريي 

 قببببيس الصببببندوق تببببأثير نقبببباة الاببببعف•

، مثببصس (External Variabilities)الخارييبب  

التعبببببببرُّو لصبببببببدمات أسبببببببعار ال ببببببببلع 

ا ساسببببي ، والاعتمبببباد علبببب  ال ببببياا  أو 

.ونالتحو بت المالي ، وأزمات تراكُم الد 

وبنبببباء  علبببب  هببببذه المؤشببببرات، فبببب ن أداء •

ن الاضتصببادات الناشببئ  والناميبب  أسببوأ مبب

لجاسحب  اليلدان المتقدم ، وبالتال  ستؤثر ا

.عليها بشنص أكير

الصدم  المحلي 

 Domestic) قُصبببد بالصبببدم  المحليبببب  •

Shock)ات الاسبببتجاب  المحليببب  لبضتصببباد

، والتب  الناشئ  واليلدان الناميب  للفيبروس

تلبببك  فيبببد التقر بببر بأنهبببا كانبببت مشُبببابه  ل

.المويودة ف  الاضتصادات المتقدم 

بر  ظهبر التقر بر تقبارُ  الاسبتجاب  مبن تب•

اسبها ال ياسبات القانونيب  التب   منُبن ضي

عيببببر مؤشببببر صببببرام  ا غبببببق، أو النتبببباسج 

والتب  الواضعي  الت  تلت تلك ال ياسباتس

ر مؤشب" منن الاستدلار عليها عن بر بق 

.، أو برصد عدد الوفيات"يويص للتنقص

مؤشر صرام  الإغلاق
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مؤشر جةجل للتوقُل
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ر 
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 نا ر1فيرا ر  1مارس 1أبر ص  1ما و1

الاضتصادات المتقدم  ا سواق الناشئ  والاضتصادات النامي 
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  عبببوة علبب  ذلببك، كانببت اسببتجاب  ال ياسبب•

قدمب ، المالي  أكير من ضِيص الاضتصبادات المت

مببن النبباتج المحلبب  % 7.8فقببد مثلببت اببوال  

ات ا يمببال ، فبب  اببين أن اسببتجاب  الاضتصبباد

فقببببط مببببن % 1.5الناشببببئ  والناميبببب  بليببببت 

.الناتج المحل  ا يمال 

 نببه لببذلك، وفق ببا لمببا سببيقت ا شببارة إليببه، ف•

مبببببن غيبببببر المنطقببببب  أن تتبببببأثر الاضتصبببببادات 

.م الناشئ ، والنامي  بدري  أضص من المتقد

الصدم  الصحي 

رغبببببم أن عبببببدد ابببببالات ا صببببباب ، والوفيبببببات •

النايمبببب  عببببن الفيببببروس أعلبببب  فبببب  الببببدور 

عتمبد المتقدم ، إلا أن التبأثير الاضتصبادي لا  

علبببب  هببببذا بدريبببب  كييببببرة،  نببببه  ببببرتيط أكثببببر 

ت بال ياسبببببات الاضتصببببباد   المُتيعببببب  وضببببب

ا زمببب ، مثببببصس سياسبببات ا غبببببق، والتياعُببببد

. الايتماع ، وال ياسات المالي  والنقد 

  إن ال ياسبببببات التحفيز ببببب  الابببببعيف  التببببب•

 بباسر تتيناهببا اليلببدان الناميبب ، سببتؤدي إلبب  ت

أكيبببر فببب  النشببباة الاضتصبببادي، ا مبببر البببذي 

ق  عنببب  توضعبببات أكثبببر تشببباؤم ا فيمبببا  تعلببب

.بنمو الناتج المحل  ا يمال 

سج لببذلك،  منببن القببور بببأن الاعتمبباد علبب  نتببا•

تاصببب   أعبببداد ا صبببابات-الصبببدم  الصبببحي  

لتحد ببببببببد الآثببببببببار الاضتصبببببببباد   -والوفيببببببببات 

فتقببر للفيببروس، دفببع إلبب  توضعببات متفاسلبب  ت

.إل  الدض  بشأن الدور النامي 

ةامل أخرى لتفسير التو قُضع

هنبببببباف عوامببببببص أتببببببرى تُف ِّببببببر التوضعببببببات •

ئ  المتفاسلبب  بشببأن نمببو الاضتصببادات الناشبب

والناميببب ، منهبببا عبببدم تبببوافر الييانبببات، وعبببدم 

 ، رغيببب  الصبببندوق فببب  تبببوفير المبببوارد الماليببب

:والييروضرابي ، كما  ل 

15

الةفي ت اليةمي 

الاضتصادات المتقدم 

ا سواق الناشئ  والاضتصادات النامي 
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مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

"19-كةفيد"مو قض مةقع ت صودوق الوقد الدولي بشأن 

عدم توافر الييانات

ك مببن المحتمببص أن الصببندوق لببم  نببن  متلبب•

كافببببببب  الييانبببببببات التببببببب  تتعلبببببببق بالوبببببببباء، 

نباء واستجابات ال ياس  عند شروعه فب  ب

.  هذه التوضعات

14يبد ر بالبذكر أنبه تببم إعبداد التوضعبات  ببوم •

، ولنببن علب  الصببعيد الآتبر، فبب ن 2020أبر بص 

اسبب  الييانبات اببور الوببباء واسببتجابات ال ي

  التببب  اتخبببذتها العد بببد مبببن اليلبببدان الناميببب

أصببيحت معروفبب  فبب  ا سببيوك ا تيببر مببن 

.2020مارس 

بالتببببال ، كببببان  نييبببب  أن تعنببببس توضعببببات•

أثببر تلببك ا يببراءات" صببندوق النقببد الببدول "

فقببد أعلنببت الهنببد عببن إيببراءات . علبب  النمببو

مارس، واتخذت 24ا غبق الخاص  بها ف  

.2020إيراءاتها ضيص مارس الصين، وكور ا

 عدم رغي  الصندوق ف  توفير الموارد المالي

 تطلببببببببب  انخفببببببببباو معبببببببببدلات النمبببببببببو •

م ببببببتو ات أعلبببببب  مببببببن المببببببوارد الماليبببببب  

للتخفيبببف مبببن ابببدة الصبببدم  فببب  اليلبببدان 

" صببببندوق النقببببد الببببدول "الناميبببب ، و شببببعر 

بعدم القبدرة أو عبدم الرغيب  فب  تبوفير هبذه

المببوارد، لببذا  تجببه إلبب  رفببع التوضعببات مببن 

.أيص تفض متطليات التمو ص

الييروضرابي  

ر تقبباس تنيببؤات النمببو الاضتصببادي مببن تببب•

، (Area departments)إدارات المنطقببببب  

وهبب  تتعامببص بشببنص مياشببر مببع انومببات 

الببببدور، ومببببن ثببببم  منببببن القببببور بببببأن تلببببك 

. التوضعات تعنس رغيات الدور

وقمصحيح التةقع ت المتف ئل  للصود

وضعببات  فيببد التقر ببر بأنببه إذا تببم تصببحيح الت•

 ، ف ن ذلك المتفاسل  بالن ي  لليلدان النامي

سببببيؤدي إلبببب  توضعببببات نمببببو عببببالم  أكثببببر 

. تشاؤم ا من التوضعات الحالي 

2020وهبببذا  عنببب  أن النمبببو العبببالم  لعبببام •

٪ ببببدل ا مبببن 4.5- جببب  أن  نبببون أضبببر  إلببب  

٪س  ن اليلببدان 3-التوضعببات الحاليبب  الياليبب  

٪ مبن النباتج المحلب  55النامي  تمُثِّص اوال  

.ا يمال  العالم 

ي  وبالتببببال ، فبببب ن تصببببحيح التفبببباؤر الن بببب•

بشببأن الببدور الناميبب   ببؤدي إلبب  توضببع نمببو

٪ تقر ي با مبن 50عالم  أكثبر تشباؤم ا بن بي  

.التوضعات الحالي 

Source: VOXEU, “The IMF’s Growth Forecasts for Poor Countries Do Not Match its COVID Narrative”, 18 May 2020.



2020 ةنية3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

"19- وظيد"تأثيرات 

17

وموطق  التج رة الحرة الأفر قي " 19-كةفيد"ج ئح  

The)ا مر ني "كونفرز شنذا"صحيف ف المنشورالمقارتناور Conversation)،بببوالمُعنونن
تج دالمُ كورونافيروسدور،"ا فر قي الحرةالتجارةبمنطق للنهووفرص 19-كوفيدياسح "

.ا فر قي القار  الحرةالتجارةاتفاضي تفعيصتبرمنا فر قي التجارةتعز زف 

موطق  التج رة الحرة الأفر قي 

رة منطقببب  التجبببارة الحببب"توضيبببع اتفاضيببب  تبببم •

ضمبب  الاتحبباد تبببر2018فبب  عببام "ا فر قيبب 

.نبداعاصبم  روا" كيجال "ا فر ق  ف  مد ن  

  الاتفاضيبببتنفيبببذأن  يبببدأكبببان مبببن المقبببرر و

تم تأييبص ذلبك ، لنن 2020 وليو 1اعتيار ا من 

تركيببببز الببببدور علبببب  ب ببببي  2021اتبببب  عببببام 

.  د تجنوباء فيروس كورونا المُمنافح  

قبد صبندوق الن"تشير الدراسبات التب  أيراهبا •

(International Monetary Fund)" البدول 

  للأمبم اللجن  الاضتصاد    فر قيبا التابعب"و

 United Nations Economic)"المتحبببدة

Commission for Africa) وغيرهببببا مببببن

منطقبببب  التجببببارة تعز ببببز الدراسببببات إلبببب  أن 

ز بادة النمبو، فب  أن   بهممبن شبأنهالحرة 

  ورفبببع م بببتوى الرفاهيببب ، وتحفيبببز التنميببب

. فر قيا الصناعي  ف  القارة

أن بشبمخباوف يد ر بالذكر أنه لا زالت هناف •

-بعببض دور منطقبب  التجببارة الحببرة تعببرُّو

  إلبب–وا كثببر دببعف ا ، الببدور ا صببيرتاصبب  

وآثببببار سببببليي  أتببببرى،ت بببباسر فبببب  ا  ببببرادات

.  نايم  عن سياسات التحر ر

علبب   فبب  سببياقص متصببص، تشببترة الاتفاضيبب •

الببدور ا عابباء إزالببب  التعر فببات الجمركيببب 

٪ مبببببن ال بببببلع، ممبببببا  تبببببيح ار ببببب  90علببببب  

.الوصور إل  ال لع والخدمات عير القارة



202018 ةنية 3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   
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وموطق  التج رة الحرة الأفر قي " 19-كةفيد"ج ئح  

على الق رة الأفر قي " 19-كةفيد"مأثير 

م نقبباة إلبب  تفبباضُ"19-كوفيببد"سببتؤدي ياسحبب •

.فر قياأالاعف الهينلي  ف  

"يبببااللجنببب  الاضتصببباد    فر ق"أفبببادت فقبببد•

(The Economic Commission for     

Africa) مليببون 3.3ألببف إلبب  300أن مببا بببين

م ضد  فقدون اياتهم إذا لف  القارة شخي 

هبب  لموايتتخببذ اليلببدان ا يببراءات المناسببي 

.الجاسح 

:هناف عدة أسيا  لهذه المخابر المرتفع •

o  مبن الم باكن الحابر  %56تقع ابوال

.ا اياء الفقيرةف  بالقارة

o  مبن القبوى العاملب  %71 عمص ما  قبار

لا وفب  القطباك غيبر الرسبم ،ف  أفر قيا 

. مننهم العمص من المنزر

o مببن ا بفببار فبب  القببارة مببن %40 ُعببان

.سوء التيذ  

oعلب  رالاسبتيراد للحصبوأفر قيا إل تلجأ

.منتجاتها الطيي  والصيدلاني 

o  علبب  الصببادراتتعتمببد الببدور ا فر قيبب

يبببر، انخفابببت بشبببنص كيالتببب  ،ال بببلعي 

ن مبب ُعنببدُّالببذي -الببنفط ضطبباك عببان  فقببد

د ابارصمن انهيا-مصادر الدتص ا ساسي  

علب  بال بل ر أثابا مر الذي ،ف  ا سعار

.الدور ا فر قي  المُصدِّرة للنفط

oعبام البد ن الن ي  تعان  القارة من ز ادة

ة ب ببي  ارتفبباك مببدفوعات أسببعار الفاسببد

منظمببببببببب  التعببببببببباون "مقارنببببببببب  ببببببببببدور 

 Organization)"الاضتصبببادي والتنميببب 

for Economic Co-operation and 

Development, OECD)،  با دببباف  إلبببب

.دعف ضاعدة الاراس  المالي 

أهميااا  موطقااا  التجااا رة الحااارة بعاااد أزمااا  

"19-كةفيد"

اة نقبعن رغم أن الجاسح  ضد كشفت ال تار•

ا إلا أنهبببفر قيبببا إلببب  ابببد كييبببر، أالابببعف فببب  

د مببن تبببر التأكيبب، افرصبب  لمعالجتهببأتااببت 

ة، عل  أهمي  النهوو بمنطق  التجبارة الحبر

، وأ ا ببببا ت ببببر ع التجببببارة داتببببص المنطقبببب و

إليهبا الت  زادت الحاي التركيز عل  المنتجات 

. تبر ا زم  الصحيا

بناء ف الشروك لدور القارةمنن أ ا ا كما  ُ•

،نيعللنهوو بالتصب،سبسص ضيم  إضليمي 

نبببببم وتعز بببببز الحُ،وتح بببببين الينيببببب  التحتيببببب 

.والقيادة ا تبضي ،الرشيد

أظهببرت الجاسحبب  أن هنبباف اايبب  ماس بب  إلبب  •

تحقيبببق ا هبببداف ال بببابق ، و منبببن أن  بببتم

هبببج البببدور ا فر قيببب  ن تينِّببذلببك مبببن تببببر 

 Developmental)" ا ضليميببببب  التنمو ببببب "

Regionalism) ،البببببببببذي للتنامبببببببببص التجببببببببباري

ص وبنبباء سبسبب،التجببارة العادلبب سيتاببمن

لحبدودالعبابر لوالاسبتثمار ،القيم  ا ضليمي 

وتعز بببببببببز الحنبببببببببم ،فببببببببب  الينيببببببببب  التحتيببببببببب 

.الد مقراب 

لتج رة الع دل ا

اتب  مبن الشبروة أن تتحقبق مجموعب   ج  •

:وذلك كالآت سمنطق  التجارة الحرةتنجح 
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الاهتمام بالدور ذات الدتص المُنخفض

اجبم فب  بشنص كييبرالدور ا فر قي  تتيا ن•

م بببتوىوال بببنان، والم ببباا  الجيرافيببب ،

حتبباجتنتيجبب  لببذلك، ضببد . التنميبب  الاضتصبباد  

ومعاملبب  ،اهتمببام تبباصبعببض الببدور إلبب  

.مختلف 

55مببن بببين دولبب  34ا مببم المُتحببدة تُصببنِّف•

أضببص بلببدان مببن علبب  أنهببا دولبب  فبب  أفر قيببا

الببببدور أ ا بببببا هبببببذهوتت ببببم ،انمبببببو العببببالم 

،"ذات دتببببببببص مببببببببنخفضدول ببببببببا "باعتيارهببببببببا 

تمشبببنببا دببباف  إلببب  كونهبببا تعبببان  مبببن

.ق تنميتهايهينلي  تع

مبببص بالتبببال ، فببب ن بنببباء اتفاضيبببات تجار ببب  تع•

لصببالح هببذه الاضتصببادات الصببييرة وا ضببص

دل ا نمببو ا سي ببهم فبب  تحقيببق نتبباسج أكثببر عبب

.بشأن صفق  التجارة الحرة

رإشراف أصحا  المصلح  ف  عملي  التشاو

 نييبببببب  أن تشُببببببرف الحنومببببببات ا فر قيبببببب  •

أي الشببببركات النييبببببرة سأصببببحا  المصبببببلح 

ومنظمببات المجتمببع،والنقابببات،والصببييرة

المببببببدن ، فبببببب  عمليبببببب  التشبببببباور الوبنيبببببب 

(National Consultation Process).

مؤس بببات فعاالببب ويبببود ذلبببكوسبببيتطل  

.المشارك  النامل تتمنان من تحقيق 

دان ليلبب تعببي ن علبب  اهنبباف تطببوات إدببافي  •

:اتخاذها للتعامص مع تداعيات الوباء، أهمها

o تفببببببض التعر فببببببات علبببببب  المنتجببببببات

أيهبببببببزة : مثبببببببص،الصبببببببيدلاني  الحيو ببببببب 

.ومعدات الحما   الشخصي ،التنفس

o ر مبن تببستحفيز التجارة داتص المنطق

.  هذه المنتجاتتيادر إعطاء ا ولو   ل

بو ء سلاسل القيم  الإقليمي 

لعببالم  بالاضتصبباد اتببرتيط اليلببدان ا فر قيبب  •

اد المبببوبعبببض تقبببوم بتور بببد و، كييبببربشبببنص 

ا تببببببببرى ع صببببببببناالمُالمُنتجبببببببباتو،الخببببببببام

.منخفا  القيم 

واد التعبباون بببين رتحتبباج القببارة إلبب  ترسببيخ •

اس والصبببناعات الناشبببئ  فببب  أفر قيببب،ا عمبببار

واق لتح ببين ضببدرتهم التناف بببي  فبب  ا سببب

ا مببر البببذي  ترتبب  عليبببه عببدد مبببن العالميبب ، 

منهاس،النتاسج ا  جابي 

oر ييِّبالذي مبن شبأنه أن  ُ،التصنيعتحفيز

.للأفاصالاضتصادات

o  م بببببببباعدة اليلببببببببدان ا فر قيبببببببب  فبببببببب

مبن ضيمب عبدل اأكثبر عاسبدالحصور علب 

.والعمال  ا فر قي ،ال لع

o ف  القارةا فرادتح ين اياة.

ا زمبببببب  الحاليبببببب  فرصبببببب  لليلببببببدانتشُببببببنِّص•

 الخاصببببا فر قيبببب  لينبببباء سبسببببص القيمبببب  

ومعببببببدات ،وا دو بببببب ،المعببببببدات الطييبببببب ب

.، وغيرهاالحما   الشخصي 

مننهبببببا أ ا بببببا إعبببببادة هينلببببب  ضطببببباك كمبببببا  ُ•

ات المببببببس والمن ببببوياتس لتلييبببب  ااتيايبببب

تعطببصمببع الاسببتفادة مببن ،القطباك الصببح 

.من الصين وأوروباا مدادسبسص 
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ا، أدى إغبببق العد ببد مببن اليلببدان لاضتصبباداته•

وفبببببرو ضيبببببود علببببب  الحركببببب  إلببببب  تعطُّبببببص 

سبسببص ا مببداد اليذاسيبب ، ا مببر الببذي  خلببق

عز ببز فرص ببا لينبباء سبسببص إمببداد إضليميبب ، وت

.الشراك  مع تجار التجزس 

دعم هنبباف أ ا ببا فببرص  ضامبب  بنيبب  تحتيبب  تبب•

يات، الم تشبببف: الاسبببتجاب  الصبببحيا ، مثبببص

والميبببببباه، والصببببببرف الصببببببح ، والمببببببدارس، 

. د ل وال نن منخفض التنلف ، والطاض  الي

يد كمببببا  منببببن لليلببببدان ا فر قيبببب  أن ت ببببتف•

.ييئي أ ا ا من الاهتمام المتزا د بال ياا  ال

حدودالاستثم ر في البوي  التحتي  عبر ال

أنها أضص تصُناف معظم اليلدان ا فر قي  ب•

تطبببببور ا، لبببببذا فببببب ن التجبببببارة داتبببببص القبببببارة 

ف تتطلب  منهبا تعز بز سبيص التعباون بهببد

ص تح بببببين بنيتهبببببا التحتيببببب  التببببب  تشبببببم

المبببببوانل، والطبببببرق، وال بببببنك الحد د ببببب ، 

اءة با داف  إل  ا يراءات الجمركي ، وكفب

.الموانل، وتقليص اوايز الطرق

هنببباف مجموعببب  مبببن البببدور التببب  ضامبببت •

بتح ببببببين بنيتهببببببا التحتيبببببب ، مثببببببصس ممببببببر

ربط فب  كينيبا، وبر بق  ب" مومياسا نيروب "

، "أد ببببس أبابببببا"بببببين العاصببببم  ا ثيوبيبببب  

  ، فب"أبيبديان لايبوس"با داف  إلب  ممبر 

ثبب  سبااص العبباجس الببذي  ُعتمنبد عليببه فبب  ثل

.تجارة غر  أفر قيا

ك سببتؤدي ز ببادة الاسببتثمار فبب  هببذه ا نببوا•

دود من مشبروعات الينيب  التحتيب  عيبر الحب

.إل  ز ادة التنامص ا ضليم 

الد مقراطي  والحكم

ص بببدأت معظببم الببدور ا فر قيبب  فبب  تقيُّبب•

أنظم  الحنم متعددة ا ازا ، كمبا  هبتم 

النثيببببر مببببنهم ب ببببيادة القببببانون، واقببببوق 

.ا ن ان

قيب  ف  سياقص متصص، اققت الدور ا فر •

ا تقبببببببدُم ا كييبببببببر ا فببببببب  الوفببببببباء بالتزاماتهببببببب

دولبببببب  40الد مقرابيبببببب ، فقببببببد اناببببببمت 

عراو الآليب  ا فر قيب  لاسبت"أفر قي ، إلب  

 African Peer Review)" ا ضبببببران

Mechanism).

يببد ر بالببذكر أن هببذه الآليبب  هبب  أداة متفببق•

عليهببا، اناببمت إليهببا الببدور ا عابباء فبب  

يبب  الاتحبباد ا فر قبب  بواعيبب  كلليبب  للمراض

.2003الذاتي ، وتأس ت ف  عام 

ن أن تُينب  تُعندُّ هذه الآلي  إنجاز ا كييبر ا  تعبيا•

ت عليه اتفاضيب  منطقب  التجبارة الحبرةس ايب

سبببببيوفر الحنبببببم البببببد مقراب  بيئببببب  مبببببن 

واء الشببفافي  تشببجع علبب  الاسببتثمارس سبب

مل ببا المحلبب  أو ا ينيبب ، ا مببر الببذي  ُعنببدُّ عا

. مهم ا للنمو والتصنيع

سببببيؤدي الحنببببم الببببد مقراب  أ ا ببببا إلبببب   •

تحقيبببببق التنامبببببص الاضتصبببببادي ا ضليمببببب 

  المُ ببتدام، وتعز ببز ضببيم الد مقرابيبب  فبب

.أفر قيا

Source: The Conversation, “How a Post-COVID-19 Revival Could kickstart Africa’s Free Trade Area”, May 26, 2020.
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خمس  مب دئ للقي دة الفعَّ ل  في مج ل الأمن السيبراني

لقيببادة تم بب  ميببادئ ل"، والمُعنببونن بببب "المنتببدى الاضتصببادي العببالم "تنبباور المقببار المنشببور فبب  
، وميببادئ ال ببييران ، تحببد اات ا مببن "19-الفعاالبب  فبب  مجببار ا مببن ال ببييران  لعببالم مببا بعببد كوفيببد

.ودور القيادة الفعاال  ف  مجار ا من ال ييران  بعد الجاسح 

محد َّ ت عملي ت الأمن السيبراني

 ُببببببرغِم فيببببببروس كورونببببببا المُ ببببببتجند ضببببببادة •

ا عمببار علبب  تعز ببز مرونبب  نمبباذج التشببييص

بشببنص أسببرك مببن أي وضببت مابب ، لاببمان 

.استمرار   أعمالهم

يببات  مُنِّببن الاعتمبباد واسببع النطبباق علبب  تقن•

العمبببص مبببن المنبببزر، والاسبببتخدام ا وسبببع 

  للخببدمات ال ببحابي  الشببركات مببن مواصببل

اتببببب  فببببب  ظبببببص تبببببدابير التياعُببببببد . أعمالهبببببا

الايتمببباع  وإيبببراءات ا غببببق النايمببب  عبببن 

.الجاسح 

ومبببع ذلبببك،  فبببرو تحبببوُّر نمببباذج التشبببييص•

ران ، ديط ا هاسل ا عل  عمليبات ا مبن ال بيي

فمبببع ببببذر المؤس بببات يهبببود ا غيبببر عاد ببب  

اء لحما   العاملين لد ها وتدم  العمبء أثنب

ات انتشببببار الوببببباء،  ببببزداد التعببببرُّو للتهد ببببد

.ا لنتروني  بشنص كيير

يببببد ر بالببببذكر أن عمليببببات ا مببببن ال ببببييران •

:توايه تحد اات هاسل ، منها الآت 

oُّر عِبدة ت يا  العمص من المنزر ف  تطبو

  أسبببالي  للهجمبببات ال بببييراني س ب بببي

الاعتمببببببببباد المتزا بببببببببد علببببببببب  ا يهبببببببببزة 

.الشخصي  والشينات المنزلي 
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o  بببؤدي ويبببود ضبببوى عاملببب  لا مركز ببب  إلببب 

س "الهندسبببب  الايتماعيبببب "نجبببباح أسببببالي  

وهبببببب  فببببببن التحا ُببببببص علبببببب  ا شببببببخاص 

للحصببببببور علبببببب  معلومببببببات مهمبببببب  أو 

إضنببباعهم بالبببدتور  مببباكن غيبببر مُصبببراح 

.لهم بالدتور إليها

o مراكببببز عمليببببات ا مببببان"رُغببببم تصببببميم "

(Security Operations Centers, SOCs) 

، إلا لليحت عبن ال بلوكيات غيبر المألوفب 

أن الظببببروف الراهنبببب  تببببؤثر علبببب  فعااليبببب 

و مراكز عمليات ا مانس  ن كص ش ء  يبد

.غير مألوف

o  تعتيبببببببر ا صبببببببور والوظببببببباسف التجار ببببببب

المهمببببببببب  أكثبببببببببر عُردببببببببب  للهجمبببببببببات 

ضِيبص ال ييراني  الانتهاز   والموياه  من

المنظمبببات ا يراميببب  والبببدور القوميببب  

عف الت  ت ع  إل  استيبر نقاة الاب

لشببببببن هجمببببببات علبببببب  تصببببببومها فبببببب  

.الم تقيص

o تخاببببع تببببدمات القطبببباك العببببام، مثببببصس

ي ، الم تشفيات وتدمات الرعا   الصح

لابببيوة شبببد دة، كمبببا تابببررت بشبببنص 

تببباص ب بببي  ويبببود أنبببواك يد بببدة مبببن 

ار اليرامج الت  تهدف إلب  تعطيبص الاتصب

.والحرمان من الخدم 

يبببد ر بالبببذكر أن ا تطببباء المتعلقببب  با مبببان•

والممارسببببببات التبببببب  تنتهببببببك الخصوصببببببي  

لببور تتفبباضم ب ببي  الطلبب  المتزا ببد علبب  ا

يط فعاال  من ايبت التنلفب ، إلب  يانب  الاب

رات، والابتنبببار لمواكيببب  التيي بببالرضمنببب علببب  

جرببب  وز ببادة النفبباءة التشببييلي ، وتح ببين ت

العمبببء، وتطببو ر ضببرارات العمببص باسببتخدام 

.التحليبت المُح ِّن 

دور ق دة الأمن السيبراني

،  تعبببيان علبببب  ضببببادة "19-كوفيببببد"فببب  سببببياق •

مببن ا مببن ال ببييران  تحقيببق التببوازن بببين ا 

والخصوصبببببببببببي ، والتوضيبببببببببببت، والتنلفببببببببببب ، 

.والمبءم 

   نييببب  أن  ابببطلع ضبببادة ا مبببن ال بببييران•

داتبببص المؤس بببات ببببدور ضيبببادي أكثبببر ضبببوة 

ز واسبببببتراتيجي ، كمبببببا  تعبببببيان علبببببيهم تجببببباو

تويُّه كونهم مراضيين ومطيقين لبمتثار، وال

إلببب  الانبببدماج بشبببنص أفابببص مبببع ا عمبببار، 

.  وإدارة مخابر المعلومات استراتيجي ا

اليبب  فبب  سببياقص متصببص، سببتعزز ا سببئل  الت•

يببار المحادثببات الفعاالبب  بببين ضببادة ا عمببار وك

 Chief)م بببببببؤول  أمبببببببن المعلومبببببببات 

Information Security Officers, CISOs:)

o هبببببص تبببببم تحد بببببد ا دوار والم بببببؤوليات

ح المتعلقببببب  ببببببا من ال بببببييران  بودبببببو

وإببغهبببا لنبببص م بببتوى فببب  المنظمببب ، 

اتبب  الببرسيس التنفيببذي وأعابباء مجلببس

ا دارة؟

o ضببادة ا عمببار مخببابر ا مببن  ببدرفهببص

؟ال ييران 

o هببببص تببببم تصببببميم الحلببببور التننولوييبببب

ودمجهببببببببا وتشببببببببييلها مببببببببع مراعبببببببباة 

الخصوصي  وا مان؟
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السيبرانيخمس  مب دئ للقي دة الفعَّ ل  في مج ل الأمن 

o  هببص تببتم إدارة مخببابر الجهببات الخارييبب

الي ؟بفعا

ر  تمثابببببص التحبببببدي ا كيبببببر البببببذي  وايبببببه كيبببببا•

  م ؤول  أمبن المعلومبات فب  اما ب  الينيب

التحتيببببببببب  الرضميببببببببب  وا صبببببببببور الرضميببببببببب  

مببار للمؤس بب ، مببع تمننِّببين اسببتمرار   ا ع

. دون انقطاك

 مببن علبب  سببييص المثببار،  تعببيان علبب  فِببرق ا•

ال ببييران  تعببد ص بببرامج ا مببن وممارسببات

لبب  إدارة المخببابر اتبب  تببتمنان مببن التحببوُّر إ

العمبببببببص مبببببببن المنبببببببزر، والتينِّببببببب  ال بببببببر ع 

.  للخدمات ال حابي 

زم فببب  الوضبببت نف بببه،  نييببب  تطييبببق مبببا  لببب•

لاببببببمان الحفبببببباص علبببببب  سبببببببم  وصببببببح  

.الموظفين أثناء ا زمات الصحي 

ول  عبببوة علبب  ذلببك،  تعببيان علبب  كييببر م ببؤ•

أمببن المعلومببات دعببم مهمبب  المنظمبب  مببن 

تبببر دببمان إدارة المخببابر ا لنترونيبب  علبب 

.م توى مقيور من ضِيص المنظم 

م أن يد ر بالذكر أنه لا  منن  ي منظم  اليو•

ن تتوضع من كيير مبوظف  أمبن المعلومبات أ

.   حقق ا من التام ف  ظص الظروف الراهن 

ولنبببببن  منببببببن لبببببلدارة الفعاالبببببب  للمخببببببابر •

يببق ال ببييراني  م بباعدة الشببركات فبب  تحق

تحبببببوُّر أكثبببببر ذكببببباء  وسبببببرع ، واليقببببباء فببببب  

المقدمبب  فبب  هببذه ا وضببات غيببر الم ببتقرة، 

.بهدف تحقيق المرون 

 ل خمساا  مباا دئ للقياا دة الفعَّ لاا  فااي مجاا

الأمن السيبراني

ادي المنتبدى الاضتصب" هدف التقر ر الجد د لبب •

ميبببادئ القيبببادة فببب  "والمعنبببون ببببب" العبببالم 

ادة الدروس الم بتف: مجار ا من ال ييران 

لبسببببتعداد للودببببع 19-أثنبببباء وببببباء كوفيببببد

، إلببببببب  توييبببببببه ا مبببببببن "الطييعببببببب  الجد بببببببد

ار ، وضادة ا عمار نحو صياغ  م بال ييران 

عمببص م ببؤور  ُحقببق التببوازن بببين ا هببداف 

ضصيرة ا يص، وا هبداف متوسبط  وبو لب 

.ا يص

  بببتطيع كيبببار م بببؤول  أمبببن المعلومبببات •

المحافظبب  علبب  أمببن مؤس ببتهم ودببمان 

جباه استمرار   العمص، مع تليي  التزامباتهم ت

أصبببحا  المصبببلح  فببب  ا عمبببار مبببن تببببر 

:ي التالال ييران الالتزام بميادئ ا من 

معز ز ثق ف  المرون  السيبراني 

نييب  ترتيط م أل  المرون  بالقيبادةس لبذلك  •

للقبببببادة مبببببن أعلببببب  الم بببببتو ات الاعتبببببراف 

.بأهمي  إدارة المخابر الاستياضي 

وا عبوة عل  ذلك، فب ن القبادة داسم با مبا  نونب•

ة بحايببب  إلببب  التركيبببز بشبببنص أكيبببر علببب  ضبببدر

المنظمببب  علببب  الاسبببتيعا  والتعببباف  مبببن 

الهجمبببببات ا لنترونيببببب  التببببب  مبببببن شببببببأنها 

.تعطيص الخدمات ا ساسي 
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التركيااااز علااااى حم  اااا  القاااادرات والخاااادم ت 

الحية  

سببببيتعيان علبببب  الشببببركات تحد ببببد أولو ببببات•

المبببببببوارد، والاسبببببببتثمارات فببببببب  المجبببببببالات 

ا ساسببببببببي س للحفبببببببباص علبببببببب  اسببببببببتمرار   

همب ، التشييص، واما   ا صور الرضميا  الم

.ودمان الامتثار

د مةازن  القرارات بشأن المخ طر أثو ء وبع

الأزم 

ج تقببوم الشببركات ببب يراء تيييببرات علبب  نمبباذ•

  التشبببييص والتننولوييببببا الخاصبببب  بهببببا علبببب

نطبببباق ووتيببببرة غيببببر م ببببيوض ، ا مببببر الببببذي 

سبببيتطل  إعطببباء أولو ببب  لبببيعض المخبببابر 

التببببب  تتطلببببب  اسبببببتجاب  عايلببببب  فببببب  ظبببببص 

. استمرار ا زم 

يم مع ذلك، ستحتاج الشركات إل  إعبادة تقيب•

التيعببببببات الرضميبببببب  والمخببببببابر المتراكمبببببب س 

لاببببببمان تحقيببببببق م ببببببتوى  مُنِّنهببببببا مببببببن 

.الاستعداد للودع الطييع  الجد د

محاااااااد ب اساااااااتج ب  المو مااااااا  وخطااااااا  

الاستمرار  

لقبببد نياهبببت هبببذه ا زمببب  ضبببادة ا عمبببار إلببب  •

  أهميببب  تنييبببف واتتيبببار تططهبببم المُتعلقببب

بالاسبببببببتجاب  والمرونببببببب  بشبببببببنص منبببببببتظم، 

ث  مُنِّببنهم مببن موايهبب  سببينار وهات النببوار

.المختلف س بما ف  ذلك ا وبئ 

ات فبب  هببذا ال ببياق، تُ ببتخدنم هببذه الاتتيببار•

اب  لتطببو ر وسبباسص ضيبباس المرونبب  والاسببتج

والتعببباف ، وغيرهبببا مبببن القبببدرات ا ساسبببي  

.ال ييراني البزم  لتوضع الهجمات 

معز اااااز التعااااا ون علاااااى مساااااتةى الو ااااا م 

الإ كةلةجي

  تُعّببببدُّ الشببببراكات والتعبببباون بشببببأن المرونبببب•

طباعين عيبر النظبام الييئب  فب  القال ييراني 

العببببام والخبببباص أمببببر ا أساسببببي ا فبببب  تي ببببير

ار المشببارك  الشببفاف  للمعلومببات والانتقبب

.إل  مشارك  أكثر تفاعُل ا

فب  فبرو " 19-كوفيد"تتام ا، أسهمت ياسح  •

عببببدد مببببن التحببببد اات غيببببر الم ببببيوض  علبببب  

م ببببتوى المنظمببببات، ا مببببر الببببذي ادببببطر 

ليات الجميع إل  تحقيق التوازن بين الم بؤو

.  المهني ، والم ؤوليات الشخصي  المهم

هر ومببن المُببرياح أن تت بببم ا سببابيع وا شببب

. المقيل  بمز د من عدم اليقين

Source: World Economic Forum, “5 Principles for Effective Cybersecurity Leadership in a Post-COVID World” May 26, 2020.
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"19-كةفيد"دور رش ق  المؤسس ت في مةاجه  ج ئح  

،(Boston Consulting Group)" مجموعببب  بوسبببطن الاستشبببار   " ودبببح المقبببار الصبببادر عبببن 
، كيفيب  تخطِّب  الشببركات  زماتهبا بعببد "19-رشبباض  الشبركات هب  الحببص  زمب  كوفيببد"والمٌعنبون ببب 

.ياسح  فيروس كورونا المُ تجند من تبر التحل  ب مِن  الرشاض 

25

"19-كةفيد"مةاجه  الشرك ت لج ئح  

اوز  ودح التقر بر أن ضبدرة الشبركات علب  تجب•

،  توضببببف علبببب  "19-كوفيببببد"تببببداعيات ياسحبببب  

: معالجتهببببببا لثبثبببببب  عوامببببببص مهمبببببب  وهبببببب 

.التنلف ، والمرون ، وال رع 

ص فبب  ظبب- تعببيان علبب  العد ببد مببن الشببركات •

نباليف تفبض الت-استمرار تفشا  الفيبروس 

 ، مع عدم ا دبرار بالقبدرات الرسي ب  للشبرك

 ن الشببببركات تعببببان  مببببن انخفبببباو ضيمبببب  

ا  بببببرادات وا ربببببباح، وبالتبببببال  إذا لبببببم تقلبببببص 

.التناليف، ف نها ستوايه عواض  وتيم 

عل  ف  سياقص متصص، ت اعد ضدرة الشرك •

  الاسببتجاب  ال ببر ع  للظببروف المتييببرة فبب

ااتببببواء الاببببرر، والاسببببتفادة القصببببوى مببببن 

.الفرص الجد دة

أظهببببرت نتبببباسج ا بحبببباثس التبببب  ضامببببت بهببببا •

 Boston)"مجموعبب  بوسببطن الاستشببار  "

Consulting Group) أن اسببتخدام القنببوات ،

فبببب  -منببببذ بدا بببب  ا زمبببب  -الرضميبببب  ضببببد زاد 

إ طاليببببببا، والولا ببببببات المتحببببببدة ا مر نيببببببب ، 

، %20، و%33والمملنببببببب  المتحبببببببدة بن ببببببب  

.عل  التوال % 14و

أو -مببن غيببر المُحتمببص عببودة هببؤلاء العمبببء •

تمبام إل  الطرق التقليد ب   -يزء كيير منهم 

مهببببببامهم، ا مبببببببر البببببببذي  تطلببببببب  سبببببببرع  

.كاتالاستجاب  لهذا التييير من ضِيص الشر
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"19-كةفيد"دور رش ق  المؤسس ت في مةاجه  ج ئح  

أصبببيحت الشبببركات تبببدرف هشاشببب  البببنظم •

التببب  تعتمبببد عليهبببا، ممبببا  ز بببد الحايببب  إلببب  

. المرون  ف  تييير هذه النظم

أهمي  الرش ق  في مةاجه  الأزم 

دور ا كييبببببر ا فببببب  ( Agility" )الرشببببباض "تبببببؤدي •

تعببباف  الشبببركات، وذلبببك مبببن تببببر تحقيبببق 

التوافببببببببببق والتببببببببببوازن بشببببببببببأن ا هببببببببببداف، 

والاسبببببتراتيجيات، وا ولو ببببباتس ا مبببببر البببببذي 

  بببباعد علبببب  ت ببببهيص العمببببص للمببببوظفين 

.بدري  كييرة

يُّبببف تت بببم المنظمببب  الرشبببيق  ب بببرع  التن•

 ، مببع التييُّببرات الجد ببدة أو ا زمببات المختلفبب

ممبببا  بببدفعها إلببب  التحبببوُّر  نظمببب  يد بببدة 

  تمُنِّنهبببا مبببن إ جببباد البببور للمشبببنبت التببب

.توايهها

ار تعتمد رشاض  المنظمب  أ ا با علب  الاتصب•

القوي ببين الفبرق، ومشبارك  أهبداف العمبص، 

ممبا إل  يان  تن يق ا دوار بشبنص أفابص،

.   هم ف  تح ين النفاءة والفعاالي

عبببببوة علبببب  ذلببببك، تعتمببببد الرشبببباض  علببببب  •

مببا تي ببيط عمليبب  صببنع القببرار والحونكمبب س م

. تيح استجاب  أسرك للظروف الجد دة

م يبببد ر بالبببذكر أن المنظمببب  الرشبببيق  تت ببب•

ر بال بببرع  فببب  إعبببادة ترتيببب  أولو بببات تطبببو 

المنببببتج أو الخدمبببب ، والتنيُّببببف مببببع التحببببور

، فب  الطلب -أو الانخفاو المؤضت -الهاسص 

كمبببا تنت ببب  ضبببوة كييبببرة مبببن تببببر ز بببادة 

مشبببببارك  المبببببوظفين، ودبببببمان التبببببزامهم 

النببابع مببن الانتمبباء إلبب  فر ببق ومنظمبب  ذات

.أهداف واستراتيجيات شفاف 

 ؟كيف حققت بعض المؤسس ت الرش ق

ق بعببض المؤس ببات ضببد تمنانببت مببن تحقيبب•

فقبد الرشاض  والتنيُّف مع ا نماة الجد بدة،

ييُّبر ا التب  توايبه ت-ضام أابد الينبوف ا وروبيب  

مبا بتحبور شبامص في-ف  ااتيايبات العمببء 

،  تعلببببببق بالت ببببببو ق، وتصببببببميم المنتجببببببات

وييببا والتحلببيبت، والوظبباسف الرضميبب ، وتننول

.المعلومات

ببببذلك، انخفبببض اجبببم القبببوى العاملببب  ببببأكثر•

ف  هذه المجالات، كما زادت ن بي  % 20من 

ى مشببارك  وتفاعُببص المببوظفين علبب  م ببتو

.المؤس  

توايببه أسببواق -ضامببت شببرك  أدو بب  عالميبب  •

ج ب عبادة صبياغ  نمبوذ-رعا   صحي  متييرة 

التشببييص الخبباص بهبباس بمببا فبب  ذلببك منبباهج

ت اليحت والتطو ر، وببرامج البدعم عيبر عشبرا

اتهببا وضامببت الشببرك  بت ببر ع عملي.  اليلببدان

، وتخفبيض م بتو ات %80بن ي  تصص إلب  

%.50ا دارة المتوسط  بن ي  تصص إل  

تصببببنيع المعببببدات ا صببببلي  "بببببدأت شببببرك •

 Original Equipment)"لل بببببببيارات

Manufacturer, OEM)-التب  توايبه تحبد اات ،

حبور مثصس د نامينيبات ال بوق الصبعي ، والت

علبببببببب  المببببببببدى الطو ببببببببص إلبببببببب  ال ببببببببيارات 

فبببب -النهرباسيبببب ، ونمبببباذج التنقببببص الجد ببببدة 

لببب  تنفيبببذ برنبببامج كامبببص  ت بببم بالرشببباض  ع

م ببببببتوى المؤس بببببب ، و شببببببمص أض ببببببامس 

الهندسبببببببببببب ، والمييعببببببببببببات، والت ببببببببببببو ق، 

.  وتننولوييا المعلومات
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"19-كةفيد"دور رش ق  المؤسس ت في مةاجه  ج ئح  

سبببباعدت هببببذه  ا يببببراءات الشببببركات علبببب  •

:تحقيق الآت 

oق تينٍّببب  أسبببالي  عمبببص مرنببب  فيمبببا  تعلببب

.بالوظاسف الفرد  

o  20تح ببين كفبباءة رأس المببار بن ببي %

%.30إل  

o تطببو ر منبباهج اليحببت، وتحببد ت ال ببرع

فببببب  % 40إلببببب  % 30الهندسبببببي  بن بببببي  

.غاون عام وااد

ز ضامببت شببرك  عالميبب   دارة ا صببور بتعز بب•

  مرونتهبببا وكفاءتهبببا فببب  موايهببب  تزا ُّبببد االببب

عدم اليقين ف  ال بوق، وتبم ذلبك مبن تببر

دات ت ببر ع عمليبب  التحُّببور الرشببيق عيببر وابب

، (Business to Consumer)ا عمببببببار 

ممببببا أدى إلبببب  ،(Business to Business)و

ي  تح ببببين الوضببببت البببببزم للت ببببو ق بن بببب

، وتفببببض التنبببباليف بنحببببو %400إلبببب  % 300

.ف  نحو ست  أشهر% 15

"19-كةفيد"محقيق الرش ق  بعد أزم  

مببببن % 80 منببببن القببببور أن مببببا  قببببر  مببببن •

الشببببببركات ت ببببببع  للقيببببببام  بتحببببببوُّر فبببببب  

أنظمتهببببا منبببببذ سببببنوات، ا مبببببر الببببذي  ثيبببببر 

ا الت ببباؤر بشبببأن إمنانيببب  الوصبببور إلببب  هبببذ

".19-كوفيد"التحور ف  ظص ياسح  

يبببد ر بالبببذكر أنبببه ضبببد تمنابببن عبببدد ضليبببص مبببن •

هببا الشببركات مببن تحقيببق هببذا التحببوُّرس وأغلي

ي ف  مجار تننولوييبا المعلومباتس ا مبر البذ

 عنببب  أنبببه لا زالبببت هنببباف أعبببداد كييبببرة مبببن 

.الشركات ف  ااي  إل  تييير أنظمتها

توايببببه الشببببركات بعببببض التهد ببببدات، مثببببصس •

ويببود مُنببافس يد ببد ذكبب   هببدد اسببتقرارها، 

، والتييُّبببرات ال بببر ع  فببب  سبببلوف العمببببء

  والتحبببوُّر النييبببر فببب  ال بببوق، والحايببب  إلببب

مثِّبص مبن الممنبن أن تُ. تعد ص هينص التنلف 

هببببذه التهد ببببدات اببببافز ا نحببببو التحببببوُّر إلبببب  

.شركات رشيق / منظمات

علببب  " 19-كوفيبببد"وبالتبببال ،  مُنبببن أن  عمبببص •

ع تحفيبببز الشبببركات نحبببو التييُّبببرس وتاصببب   مببب

د ويود عدد لا ببأس ببه مبن الشبركات التب  ضب

تنببببون م ببببتعدة لليببببدء فبببب  هببببذا التحببببوُّر 

. الرشيق كجزء من استجاب  شامل  للأزم

يبببد ر بالبببذكر أنبببه  ويبببد عبببدد مبببن الشببببروة •

ر البزمبب  لتحقيببق هببذا التحببور، منهبباس التيييبب

الجببببذري لببببيعض العوامببببص مثببببصس تخفببببيض 

%.20إل  % 10التنلف  الهينلي  بن ي  

يبرة  تعيان أن  نون لدى المنظم  بعبض الخ•

كمببببا هببببو -فيمببببا  تعلببببق بتحقيببببق الرشبببباض  

وإذا كببان-الحببار فبب  تننولوييببا المعلومببات 

ا هببذا التحببور نحببو الرشبباض   مثببص نوع ببا يد ببد 

/ مببببن التيييببببر الببببذي لببببم تعهببببده المنظمبببب 

د المؤس بب  مببن ضيببص، ف نهببا تحتبباج إلبب  مز بب

مببببن الوضببببت لبسببببتعداد والممارسبببب  ضيببببص 

.اليدء ف  عملي  التحوُّر

لجبذري،  نيي  التبزام القيبادة العليبا ببالتييير ا•

والهينلبببب س  ن تحقيببببق الرشبببباض  والمرونبببب 

ه،  تطلببب  معالجببب  نمبببوذج التشبببييص بأكملببب

بما ف  ذلك يميع العوامص الت  تعبد مهمب 

كبص لنجااه، مثصس الحونكمب ، والتمو بص، والهيا

يب ، التنظيمي ، والقيبادة، والم بارات الوظيف

.والحوافز والتدر  



202028 ةنية 3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

كياااااااف  مكااااااان للمؤسسااااااا ت أن محقاااااااق 

الرش ق  بعد الأزم ؟

  بببتيرق الوضبببت مبببا ببببين سبببت  إلببب  ت بببع •

أشبببببهر  عبببببادة تصبببببميم وبنببببباء المنظمببببب ، 

وتفبببببض التنلفببببب ، وتح بببببين القبببببدرة علببببب  

يبب  علبب  الصببمود، والتنيُّببف مببع النتبباسج المترت

ر  منبن تحقيبق ذلبك مبن تبب. ا زم  الحاليب 

أرببع تطببوات، تطببو ر هينببص يد ببد، وتاببمين

سبببلوكيات يد بببدة، وإعبببداد نمبببوذج تشبببييص 

نولبوي ، يد د، وت ر ع الييانات والتحوُّر التن

:كما  ل 

مطة ر هيكل جد د

و ر الشبرك  تطب/سينون لزام ا علب  المنظمب •

  هينببص ضيببادي يد ببد  اببمن مؤس بب  مينيبب

، علب  أسببس وميببادئ تببدعم تحقيببق الرشبباض 

.مثصس إرداء العمبء، والتعاون، والي اب 

الشببببببرك  /لابببببببد أ ا ببببببا أن تقببببببوم المنظمبببببب •

ص بعمليبب  اتتيببار نز هبب ، وشببفاف  لفببرق عمبب

.ذات أهداف وغا ات وادح 

م مين سلةكي ت جد دة

ياسبات الشبرك  س/ نيي  أن تتينا  المنظم •

تببدعم تيييببر سببلوف القببادةس ايببت إن إدتببار 

عنبببدُّ سبببلوكيات ضياد ببب  يد بببدة أكثبببر فعااليببب   ُ

.عنصر ا أساسي ا ف  التحوُّر الرشيق

معداد نمةذج مشغيل جد د

 تم ذلك من تببر التعباون مبع إدارة المبوارد •

اليشبر  ، وإدارة الشبركات، ووابدات ا عمببار

لتصبببميم أدوار يد بببدة، وم بببارات وظيفيببب ، 

وأنظمبببب  مرايعبببب ، با دبببباف  إلبببب  أسببببالي  

  ثبببببم تتين ببببب. التمو بببببص، وتخصبببببيي المبببببوارد

الشببببببرك  سياسببببببات التمننِّببببببين/المنظمبببببب 

المختلفببب ، وت ببببع  لببببدمجها فبببب  أسببببالي  

.العمص

ل التكوةلةجي مسر ع البي ن ت والتحةُّ

المنظمببببات إلبببب  /تحتبببباج معظببببم الشببببركات•

إبببببببببق، أو ت بببببببر ع التحبببببببور التننولبببببببوي  

.  بالتوازي مع التحركات ا ترى

ركات ولتحقيبق هببذا التحببور  تعببيان علبب  الشبب•

  رفبببع م بببتوى المواهببب  التننولوييببب ، التببب

  سينتج عنها مهندسين  مننهم العمص فب

فبببرق متعبببددة الوظببباسف مبببن تببببر التبببدر   

.  وا رشاد

يبببببد ر بالبببببذكر أن هبببببذا التحبببببور التننولبببببوي  •

سببيمتد إلبب  مببا بعببد ت ببع  أشببهر، لببذا مببن 

الاببببروري تحد ببببد ا ولو ببببات التبببب  تتطلببببب 

.تطوات سر ع 

"19-كةفيد"مةاجه  ج ئح في المؤسس ترش ق  دور 

Source: Boston Consulting Group, “When the Ground Shifts, It Pays to Be Agile” May 26, 2020.
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"19-كةفيد"معداد القط لا الخ ص لمرحل  م  بعد 

مبا "، والمُعنبون ببب (Ernst & Young)المهنيب  " إرن بت و ونب " عبرو المودبوك الصبادر عبن شبرك  
لفبرص ، ال ُبيص الممننب  لاغتنبام ا"الخيارات الحاسبم  التب   جب  علب  الشبركات اتخاذهبا بعبد ذلبك؟

.وموايه  التحد اات النايم  عن فيروس كورونا المُ تجّد

لي  لا "19-كةفيد"الوت ئج الأوَّ

العد ببببد مببببن " 19-كوفيببببد"نببببتج عببببن ياسحبببب  •

د التحبببد اات والفبببرصس سبببواء علببب  الصبببعي

الاضتصببادي أو الايتمبباع ، ا مببر الببذي دفببع 

العد ببببد مببببن الخيببببراء إلبببب  بنبببباء التوضعببببات 

لمرالبببب  مببببا بعببببد الوببببباء، وكيفيبببب  تعامببببص 

القطبببباعين الخبببباص والعببببام مببببع الودببببع 

.الجد د

دها تُعنبببدُّ الادبببطرابات العميقببب  التببب  شبببه•

تبب  الاضتصبباد العببالم  مببن أهببم التحببد اات ال

، فابل ا عبن "19-كوفيبد"كشفت عنها ياسح  

تييُّببببببر بييعبببببب  أداء ا عمببببببار، والت ببببببوق، 

.والادتار وا نفاق

أمبببا علبببب  صبببعيد الفببببرص،  توضبببع الخيببببراء •

إمنانيبببب  التحببببور مببببن اضتصبببباد النمببببو، إلبببب  

يبببز الاضتصبباد القببباسم علببب  القيمببب ، البببذي  تم

ب عطبببباء ا ولو ببببب  للقيمبببب  بو لببببب  ا يبببببص 

وااتيايببات أصببحا  المصببلح  المتعبببدد ن

.ىبدل ا من الاعتماد عل  النمو ضصير المد

يب  عبوة عل  ذلك، أصيحت الشركات مُطالن•

ذي بالقيبام بم بؤوليات ايتماعيبب  أكثبر مببن

ضيصس ايبت أكبدت العد بد مبن الدراسبات أنبه

تبببببر الفتببببرة المادببببي  مببببن الوببببباء، أضيببببص 

الم ببببتثمرون علبببب  الشببببراء مببببن منتجببببات 

ر مبن الشركات الت  تقوم بدور مجتمع  أكثب

غيرهببببببا، مببببببا  ودببببببح أهميبببببب  الم ببببببؤولي  

الايتماعيببببببببب  للشبببببببببركات فببببببببب  تحقيبببببببببق 

.استقرارها
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 توضبببع معظبببم المحللبببين أن تبببتم إعبببادة هينلببب  العبضببب  ببببين الحنومببب  والقطببباك الخببباص علببب  •

.الم توى العالم ، بما  منح دور أكير للحنومات ف  النظام الاضتصادي للدور

مراحل عمل الشرك ت خلال الةب ء

ادي وفق با التعباف  الاضتصب" تم تق يم أداء الشركات إل  ثبث مرااص، بهدف تحقيق ما  عرف ببب •

و منببن ا شببارة إلبب  المرااببص الببثبث (. Saw-Toothed Economic Recovery" )لببنمط المنشببار

كالآت س

oالمرالبب  ا ولبب ، وتهببدف إلبب  الحفبباص علبب  ايبباة ا ن ببان، وتبببأمين هبب : المرحلووة الحاليووة

.الاستقرار المال ، وإنشاء مركز ضيادة المخابر

oيبببف سبببتتطل  هبببذه المرالببب  العمبببص وفق بببا لعببباملين رسي بببين، همببباس تني: المرحلوووة التاليوووة

نخبراة مبع العمليات، وز ادة المرون س ايت ستحتاج الشركات إل  التفنير ف  كيفي  إعبادة الا

  وز ببادة القببوى العاملبب  لببد ها، وكيفيبب  إصبببح سبسببص التور ببد، وكيفيبب  تخفببيض التنلفبب

.المرون ، وكيفي  الحد من المخابر التشييلي  ودمان الوصور إل  العمبء

o18إلب  12مبن ه  المرال  الت   توضع التقر ر أن تيبدأ بعبد فتبرة تمتبد: المرحلة المستقبلية

ضتصبباد شببهر ا، وفيهببا  تحببتم علبب  الشببركات التفنيببر فبب  إبببار التييُّببرات التبب  تطببرأ علبب  الا

.تقيل العالم ، والتطورات التننولويي ، والمعا ير المجتمعي ، وسلوف الم تهلك الم 

المراحل الثلاد لعمل الشرك ت

المرحل  الح لي  المرحل  الت لي  المرحل  المستقبلي 

الاستمرار  
مكييف 

العملي ت
معز ز 
المرون 

مع دة 
الهيكل 
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وضع الومة الاقتص دي الح لي

ضعبات ببين تيا نت آراء الخيراء بشأن التعاف  الاضتصادي بعد انتهباء الجاسحب س ايبت تراوابت التو•

ة بينمببا توضببع التقر ببر أن النمببو الاضتصببادي تبببر الفتببر. (U)، و(L)، وV))النمببو علبب  شببنص اببروف 

(.Saw-Toothed)من عام إل  عام ونصف، سوف  نون عل  شنص أسنان المنشار 

يببر  عنبب  هببذا الشببنص أن النمببو الاضتصببادي علبب  الم ببتوى النلبب  سببيمر بانتعببا  بطبب ء وغ•

.منتظم، أي سوف  تأريح بين الصعود والهيوة عل  فترات زمني  متقارب 

يب ، تجدر ا شارة إل  أن هذا النمو سيختلف بباتتبف كبص دولب ، وكبص ضطباك، وكبص منطقب  ييراف•

وسبط فب  منطقب  الشبرق ا " و بونجإرن بت"الشبر ك ا داري لشبرك  -" باتر بك و نتبر"ايت  رى 

أن معببببدلات النمببببو سببببتنون متفاوتبببب  علبببب  م ببببتوى القطاعببببات -وآسببببيا والمحببببيط الهببببادئ 

.والمنابق الجيرافي  المختلف 

تببم اتبب  إذا- عببزو التقر ببر هببذا ال ببينار و إلبب  صببعوب  انتشببار اللقبباح علبب  نطبباق عببالم  واسببع •

تبببر الفتببرة مببن عببام إلبب  عببام ونصببف، وهببو مببا سببيدفع الببدور إلبب  تخفيببف إيببراءات-اكتشببافه 

.ضتصاد  ا غبق، مع اتياك تدابير ااتراز   عند إعادة فتح الاضتصاد لتفادي تفاضُم الخ اسر الا

تببر هبذه وتأسي  ا عل  ما سيق،  طرح التقر بر سُبيص اسبتفادة الشبركات مبن الفبرص المتااب •

.الفترة، استعداد ا للمرال  الم تقيلي 

ر؛ المُحرك الإ ج بي المُحتمل للمس 
 ح تمثل في علاج فعَّ ل أو مةافر لق

الةقت

ي
 ل
م

ج
لإ

ي ا
حل

م
ال
ج 

 م
لو

ا

ح م  الموش رالتع في الاقتص دي وفق   لو: سيو ر ة الاقتص د الكلي المُرجَّ
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الفرص التي  تعيَّن استغلاله 

كات  ببرى التقر بببر أن العبببودة التقليد ببب  للشبببر•

اسم دون القيام بأي تعبد بت علب  الودبع القب

أو الاسبببتفادة مبببن الفبببرص المتااببب ، سبببوف 

فقببد  ُعرِّدببها إلبب  ت بباسر اضتصبباد  ، وربمببا ت

.ميزتها التناف ي  ف  ال وق

ن تجببدر ا شببارة إلبب  ويببود ثبببث فببرص  تعببيا•

زة عل  الشركات الاستفادة منها، وهب س الميب

ر الرضميبببب ، والميببببزة التعاونيبببب ، وميببببزة تييُّبببب

.الم تهلك والعميص

-فيببدكو"كانببت ضيببص تفشِّبب  ياسحبب  : الرقمنووة•

م بببأل  اتتيار ببب  سبببواء علببب  الم بببتوى" 19

النلببب  أو الجزسببب ، لنبببن بعبببد الوبببباء أدبببحت 

دببببببرورة لا غِنبببببب  عنهببببببا، لببببببذا فبببببب ن تببببببدر   

يب  الموظفين علب  اسبتخدام الوسباسص الرضم

.بتطييقاتها المتنوع  أمر لابد منه

علببب  سبببييص المثبببار، سبببمح برنبببامج الرعا ببب •

-الطييبببب  فبببب  الولا ببببات المتحببببدة ا مر نيبببب 

مليبببون شبببخي 60البببذي  يطببب  أكثبببر مبببن 

بز ببارة المردبب  مببن تبببر مقبباببت-مُ ببن 

ر كمبببا اسبببتخدمت بعبببض أكيببب. عيبببر ا نترنبببت

شبببركات الطيبببران روبوتبببات للم ببباعدة فببب  

.إدارة الطل  المتزا د للعمبء

تُ ببببببهم فبببببب  تقليببببببص :الميوووووواا التعاونيووووووة•

ص  شم. المخابر، وتعز ز ثق  عمبء الشرك 

ذلك كاف  أويه التعباون، سبواء التعباون فب 

للرعا ب  إنتاج اللوازم الطيي ، أو التيرك بميبال 

الصحي ، أو التعاون مبع منظمبات المجتمبع 

المببببدن  لتقببببد م بعببببض الخببببدمات الخير بببب  

.للمجتمع

فعلببببببب  سبببببببييص المثبببببببار، ضامبببببببت شبببببببرك  •

ر إلبب  م تحاببرات تجميببص فرن ببي  بببالتحوُّ

قي إنتاج مُطهبر اليبد النحبول  اسبتجاب  للبن

فبب  ال ببوق، وهببو مببا وفاببر لهببا ثقبب  العمبببء،

دت أن كما انجام المخابر الاضتصاد   الت  كبا

.تتحملها ب ي  ترايع الشراء

يبت ا: تلأيُّر طبيعة المستضل  والموزو •

أدى الوببببببباء إلبببببب  تيييببببببر مواضببببببف وتجببببببار  

: العمبء والموظفين، وذلك عل  النحو الآت

oوا بالن ببببي  للم ببببتهلنين، فقببببد شببببعر

يببببات بالتح ُّببببن الييئبببب  المُصبببباا  لعمل

ا غبببقس  ن انخفبباو ال ببفر والنشبباة

انيعاثببببببات الصببببببناع  أدى إلبببببب  تابببببباؤر 

ن، أك بببببيد النيتبببببرويين وأك بببببيد النرببببببو

ر وال بماح للأسببماف ببالعودة إلبب  ا نهببا

الحاببببر  ، ومناببببن ا بفببببار المصبببببابين

رونببا غيببر المصببابين بفيببروس كو–بببالربو 

.يع من التنفس بشنص بي–المُ تجند 

o يبببببد ر بالبببببذكر أن الم بببببتهلنين سبببببوف

إذا  نتقدون الشركات التب  تعباود عملهبا

دى كانت ملوثب  للييئب ، وهبو مبا أدركتبه إاب

شببركات ا غذ بب  والمشببروبات العالميبب 

زمب  النيرىس ايت أكبدت أن اسبتجابتها للأ

حب ، الحالي  لن تنتهب  بمجبرد انتهباء الجاس

مليبون 40با داف  إل  تيرعها ببأكثر مبن 

دولار أمر نبب  لتقببد م وييببات للأشببخاص

.ا كثر عُرد  للخطر
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o كمببببا وضاعببببت مببببؤتر ا علبببب  تعهُّببببد ا مببببم

بمببوح ا عمببار مببن "المتحببدة العببالم  

، "م ببتقيلنا الوايببد: دريبب  مئو ب 1.5أيبص 

الميثبباق العببالم  "وهببو يببزء مببن ميببادرة 

 The United Nations" )للأمبم المتحبدة

Global Compact ) التبببببب  ت ببببببتهدف

عبام تفض الانيعاثات إل  الصبفر بحلبور

2050 .

oأما الموظفين، فقد ادث تيييبر كييبر فب  

بييعببب  عملهبببم مبببن تببببر التحبببوُّر إلببب  

العمص عن بُعد، والاعتماد عل  مبؤتمرات

الفيببببد و، ممببببا أدى إلبببب  ارتفبببباك ا نتاييبببب 

ضبببت بالن بببي  للبببيعض،  نبببه تبببم تبببوفير و

مبص التنقص اليوم ، وتمنانوا مبن دمبج الع

.والحياة ا سر   ب هول  أكير

لبب  لببذلك  نييبب  أن تفنببر الشببركات فبب  يدو•

ص عودة الموظفين إل  العمص، وتبوفير وسباس

.الوضا   البزم  لهم

الإعداد المستقبلي للشرك ت

تحبتم  شير التقر ر إل  ويود أرببع سياسبات  •

علببببببب  الشبببببببركات اتياعهبببببببا فببببببب  المرالببببببب  

الم بببتقيلي ، وهببب س بنببباء ضبببوة عمبببص مرنببب ، 

ع نبببوك وسبسبببص ضابلببب  للتييُّبببر، والتنيُّبببف مببب

.يد د من العمبء، والتمو ص المُ تدام

ؤكببد ،  قوووا العمووة المرنووةفيالن ببي  لينبباء •

التقر بببببر  علببببب  دبببببرورة النظبببببر فببببب  عقبببببود 

العبباملين، وتح ببين أودبباعهم، تاصبب  مببن 

 عملبببببون بنظبببببام الاسبببببتعان ، مبببببع توضيبببببع 

العقببببود مببببع المتميببببز ن مببببنهم فبببب  نظببببام 

.العمص عن بُعد

ي  فب  تحتاج الشركات إل  الانفتباح والشبفاف•

اتصبببببالاتها مبببببع موظفيهبببببا، وتبببببوفير سبببببيص  

.الحما   والوضا   الم تمرة

و أصيح عقد المؤتمرات عن بر ق الفيد و هب•

الوسبببيل  ا هبببم لايتماعبببات ا عمبببار، وضبببد 

وغيرهبببا مبببن تقنيبببات -تعبببزز هبببذه التقنيبببات 

مبببن ممارسببب  العمبببص عبببن –كفببباءة العمبببص 

بط بُعد، مع درورة تعز ز بروتوكبولات ودبوا

.مخابرهاللحد من ال ييران ا من 

علب  ، فب ن التقر بر  ؤكبدةلاةة التو يدأما •

أهميببببببب  إتابببببببباعها لاتتيبببببببارات المخببببببببابر 

.الجيوسياسي 

سببيؤدي ذلببك إلبب  اكتشبباف نقبباة الاببعف•

ور بد، المختلف  الت  تعبان  منهبا سبسبص الت

فالاعتمبباد علبب . ومببن ثببما العمببص علبب  الهببا

 ل با، موارد لا  تطل  الحصور عليها وضت با بو

نببب ، وإنشببباء شبببين  تت بببم بالرشببباض  والمرو

مبببن شبببأنه أن  بببدعم كفببباءة إعبببادة تشبببييص 

ا نتبببباج، وكببببذلك  حببببد مببببن مخببببابر اببببدوث 

.  الادطرابات

ونظبببببر ا  ن م بببببار النمبببببو المتقلببببب   خلبببببق •

ن تييُّبرات سبر ع  فب  أنمباة الطلب ،  جبب  أ

. نون تخطيط العرو مرن ا وم تجيي ا

توقُّوووووو  كمببببببا  شببببببير اليااببببببت إلبببببب  دببببببرورة •

، ايببت الشوور ات لنوووي جديوود موون العموولاي

بء تحتاج الشبركات إلب  ز بادة الوصبور للعمب

ص الببرضميين ودببمان تح ببين عمليببات تحليبب

ن الييانبببات عيبببر مصبببادر الييانبببات المتااببب ،  

ذلببببك سببببيوفر  فرص ببببا  عببببادة التفنيببببر فبببب 

.المنتجات والخدمات عل  المدى المتوسط
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"19-كةفيد"معداد القط لا الخ ص لمرحل  م  بعد 

Source: Ernst and Young, “COVID-19: Which Critical Choices Should Businesses Make Next?”, June 2020.

مؤشبببببر "فبببب  هببببذا الصبببببدد، أظهببببرت نتبببباسج •

"  إرن ببببت و ببببونج للم ببببتهلك الم ببببتقيل

(E&Y Future Consumer Index )– الصبادرة

مببببن المشبببباركين % 62أن -2020فبببب  أبر ببببص 

ر  قومبببون بالشبببراء مبببن الشبببركات التببب  تبببوف

اوز منتجاتهبببا عيبببر ا نترنبببت، نظبببر ا  نهبببا تتجببب

المخببببببابر الصببببببحيا  التبببببب  تنطببببببوي عليهببببببا 

.عمليات الشراء التقليدي

لببببذا،  نييبببب  للشببببركات العمببببص علبببب  تببببوفير•

  علب  تمو ص مُ تدام لها، وتخفبيض التنلفب

المدى الطو بص، وز بادة ال بيول  علب  المبدى

مببع القصببير، والتخطببيط المُ ببيق للتعامببص

.  فترات الاننما  عل  المدى المتوسط

كمبببببا  تعبببببيان علببببب  الفِبببببرق الماليببببب  وفِبببببرق •

المخبببابر  مواصبببل  التعببباون والعمبببص مع بببا 

علببب  ودبببع الخطبببط، إبببببع فبببرق المرايعببب  

الداتليبببب  والخارييبببب  وكببببذلك الم ببببتثمر ن

.بالتوضعات مهما كانت تشاؤمي 

ومببببع انح ببببار تببببدابير الببببدعم الحنببببوم  فبببب  •

الوضبببت الحبببال ،  قبببع علببب  عببباتق الشبببركات 

م بببببؤولي  مراضيببببب  ااتيايبببببات رأس المبببببار 

  بشببنصص اببذر، تاصبب   فبب  ظببص اسببتمرار بيئبب

.ا عمار غير الم تقرة

علبب  صببعيد آتببر،  توضببع التقر ببر تعبباظم دور•

الدولبب  بعببد انتهبباء الجاسحبب ،  نهببا سببتحرص

علببب  تبببوفير ا غاثببب  الطارسببب  تببببر ا زمبببات 

بعقبد الم تقيلي ، فال ا عن ضيام الحنومب 

الشببببراكات مببببع شببببركات القطبببباك الخبببباص 

. نعا  الاضتصاد

تتام بببببا، تتطلببببب  المرالببببب  الجد بببببدة تفنيبببببر•

الشبببركات فيمبببا هبببو أبعبببد مبببن ذلبببك، فمبببن 

المؤكببببببد أن ا زمببببببات بهببببببذا الحجببببببم تعيببببببد 

ف تشببنيص المشببهد التناف بب ، ايببت اتبببتب

المعبببببا ير، والقواعبببببد، والمناف بببببين، ولنببببب  

ذا تحببافا الشببركات علببب  التناف ببي  فبب  هببب

العبببالم الجد بببد، سبببتحتاج إلببب  الانخبببراة مبببع 

العد د من أصحا  المصلح   عادة صبياغ 

  م ببتقيلها، وبنبباء اضتصبباد يد ببد ضبباسم علبب

.القيم 



مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 



اتلالات االمية

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

2020 ةنية3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

وانهي ر التج رة الدولي " 19-كةفيد"

مج به  الع لم لأزم  المحي 

محسين ن  م الغذاء الأفر قي

مستقبل العلاق ت الصيوي  الأوروبي 

أسةاق الوف  قد مةاجه أزم  في العرض
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اتلالات االمية

انكم ش التج رة الدولي 

ا ملحوظ ببباشبببهدت التجبببارة العالميببب  تيبببابؤ •

، ا مببببر الببببذي ازداد "19-كوفيببببد"ضيببببص ياسحبببب  

سببببببببوء ا مببببببببع الادببببببببطرابات الاضتصبببببببباد   

والايتماعيبببب  النايمبببب  عببببن الجاسحبببب س ايببببت 

  انخفابببت ضيمببب  التجبببارة الدوليببب  ال بببلعي

.2020ف  الربع ا ور من العام % 5بنحو 

تببر % 27ومن المتوضع أن تنخفض بن بي  •

ات ايبت تشبير مؤشبر. الربع الثان  مبن العبام

 Purchasing Manager)مبدراء المشببتر ات 

Indices, PMIs )  إلببب  مز بببد مبببن التبببدهور فببب

.  نفس الفترةالتجارة الدولي  تبر

هبببذا، و ؤكبببد التقر بببر علببب  أن هبببذا الترايبببع لا •

 عبببود فقبببط إلببب  الادبببطرابات الاضتصببباد  

  النايمببب  عبببن الجاسحببب ، ولنبببن أ ا بببا كنتيجببب

 عبادة لل ياسات الت  تتيعها بلدان العبالم

.  تشييص اضتصاداتها

مبببببؤتمر ا مبببببم المتحبببببدة للتجببببببارة " توضبببببع •

 United Nations( )ا وننتببباد" )والتنميببب 

Conference on Trade and Development, 

UNCTAD) انخفاد ببببا فبببب  تببببدفقات التجبببببارة

ممبببببببا . 2020لعبببببببام % 20العالميببببببب  بنحبببببببو 

منظمببببب  التجبببببارة "تقبببببد رات تماشببببب  مبببببع

% 13التبببب  تتوضببببع انخفاد ببببا بببببين "العالميبببب 

%. 32و

وانهي ر التج رة الدولي " 19-كةفيد"

 United Nations" )مبببؤتمر ا مبببم المتحبببدة للتجبببارة والتنميببب "الصبببادر عبببن التقر بببر  بببتعرو
Conference on Trade and Development) ت بي  فب  تبدهور التجبارة 19-كوفيبد"، والمُعنبون ببب 

. ، أثر الجاسح  عل  التجارة الدولي  مع ا شارة إل  العد د من القطاعات الاضتصاد "الدولي 
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وانهي ر التج رة الدولي " 19-كةفيد"

سبوف تبنخفض بن بي  ( EU27)أن تجبارة دور الاتحباد ا وروبب  "المفودي  ا وروبي "بينما تتوضع •

شبأن تعتير تلك التقد رات إشارة إل  استمرار اال  عدم اليقبين ب. 2020عام % 16-% 10تتراوح بين 

.إمناني  ادوث أي انتعا  اضتصادي ف  النصف الثان  من العام الحال 

فبب  الربببع ا ور مببن العببام % 17وفبب  منطقبب  الببوبن العرببب ، ترايعببت الببواردات المصببر   بن ببي  •

فب  واردات % 19و% 8ف  اين استقرت صادراتها عند نفس القيم ، مقارن   بترايبع ن بيته ،الحال 

.وصادرات شهر أبر ص الماد ، عل  التوال 

فب  الرببع ا ور مبن عبام % 2بالن ي  للمملن  العربي  ال بعود  ، شبهدت البواردات نمبو ا بن بي  •

فبب  اببين لببم تشببهد الببواردات نمببو ا تبببر أبر ببص المادبب ، %. 9، وترايعببت الصببادرات بن ببي  2020

%.49بينما ترايعت الصادرات بن ي  

ا تبرىس ايبت أشار التقر بر إلب  أداء الاضتصباد الصبين  باعتيباره ا فابص ببين الاضتصبادات الرسي ب •

ومع ذلك، تشبير أابدث الييانبات إلب  أن هبذا الانتعبا . ف  أبر ص% 3نمت صادرات الصين بن ي  

.  تبر شهر ما و الماد % 8ضد  نون ضصير المدى،  ن وارداتها وصادراتها ضد انخفات بنحو 

)%(

ر في قيم  التج رة الدولي  خلال الفترة  (2020–2006)معدل التغيُّ



2020 ةنية3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   
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اتلالات االمية

التج رة الع لمي  على المستةى القط عي

علبب  بعببض " 19-كوفيببد"علبب  الم ببتوى القطبباع ، أثببرت الادببطرابات الاضتصبباد   النايمبب  عببن •

، انخفبض أداء ضطباك 2020القطاعات بشنص ملحوص أكثر من غيرهباس ففب  الرببع ا ور مبن العبام 

تقر ي بببا، فببب  ابببين ترايبببع نشببباة ضطاعبببات الآلات المنتييببب  % 12المن بببويات والمبببببس بن بببي  

%.  8وال يارات بنحو 

وانهي ر التج رة الدولي " 19-كةفيد"
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مراجُع ح د في التج رة الع لمي  للسلع

(المحور ا  من)التجارة العالمي   نمو ربع سنوي نمو سنوي

 
ن
مر 
لار أ

ن دو
و
تر لي

مبببا ك. انخفابببت التجبببارة الدوليببب  فببب  اليلبببدان الناميببب  بشبببنص أسبببرك مقارنببب   بالبببدور المتقدمببب •

وبالن بي  للتجبارة اليينيب ، . 2020انخفات التجبارة ببين اليلبدان الناميب  بشبنص ملحبوص فب  أبر بص 

  فبب  الاتحبباد ا وروبببوكببذلك نجببد أنهببا انخفاببت فبب  دور منطقبب  شببرق آسببيا والمحببيط الهببادئ، 

.والولا ات المتحدة ا مر ني 
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ا  اباد كما تشير الييانات ا ولي  لشهر أبر ص إل  مز د من الترايع ف  معظم القطاعبات، واننمب•

مبن ناايب  أتبرى، ارتفعبت . علب  التبوال % 50-و % 40-ف  تجبارة منتجبات الطاضب  وال بيارات بنحبو 

الفبببرق ببببين  ريبببعوبشبببنص عبببام، %. 2ضيمببب  التجبببارة الدوليببب  فببب  ضطببباك ا غذ ببب  الزراعيببب  بنحبببو 

.ي دعف الطل ، واتتبر القدرة التور د  ، وتعطيص سبسص القيم  العالمإل القطاعات 

وانهي ر التج رة الدولي " 19-كةفيد"

2020التج رة القط عي  في الع م 

المنتجات 
اليذاسي  الزراعي 

ال يارات

المواد النيمياسي 

معدات 
الاتصالات

الآلات 
النهرباسي 

الطاض 

الآلات

المعادن

الآلات 
المنتيي 

أدوات دضيق 

المن ويات 
والمببس

الربع ا ور شهر أبر ص
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اتلالات االمية

، فيمببببا  تعلببببق بال ببببلع والمعببببدات الطييبببب •

 مبن  ُعبدُّز ادة الطلب  عليهبا أن اعتير التقر ر 

فف  ا شبهر ". 19-كوفيد"الآثار الجانيي  لوباء 

، ت ببييت اايبب  الببدور 2020ا ولبب  مببن عببام 

سببببياق فبببب  إلبببب  هببببذه ال ببببلع فبببب  الببببدتور 

لتببببببأمين ااتياياتهببببببا وفببببببرو ضيببببببود علبببببب  

.تصد رها

ادات تشببير بيانببات م ببتوى المنببتج لبضتصبب•

وليبب  الرسي بب  الثبثبب  إلبب  إسببهام التجببارة الد

يبببب  فبببب  تلييبببب  الطلبببب  علبببب  المنتجببببات الطي

ة البزمبب  تبببر الجاسحبب س ففبب  اببين أن التجببار

ت الدوليبب  لهببذه ال ببلع الطييبب  ضببد اننمشبب

  ، إلا أنهببا زادت بعببد ذلببك فببوببباءفبب  بدا بب  ال

ا فب  شهري فيرا ر ومبارس وتاباعفت تقر ي ب

 بات وتعنبس بيانبات شبهر أبر بص للولا. أبر ص

ن المتحببببدة ا مر نيبببب  القلببببق المتزا ببببد بشببببأ

جاسحببببببببب س ايبببببببببت زادت واردات المنتجبببببببببات ال

بينمبببا انخفبببض،تقر ي بببا% 60الطييببب  بن بببي  

.تقر ي ا% 20التصد ر بن ي  

وانهي ر التج رة الدولي " 19-كةفيد"
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Source: UNCTAD, “Covid-19 Causes International Trade to Collapse”, June, 2020.

تقلاصببببت التجببببارة الدوليبببب  فبببب  معظببببم
، 2020اليلببدان تبببر الربببع ا ور مببن عببام 
  مببن وتشببير الييانببات الببواردة للربببع الثببان

.إل  اننما  أكثر ادة2020عام 

بينمببببا ت ببببتمر التجببببارة فبببب  الانهيببببار فبببب 
معظبببم المنبببابق، تظُهبببر منطقببب  شبببرق 
آسببببيا والمحبببببيط الهببببادئ عبمبببببات علببببب  

.الانتعا 

انهبببارت التجبببارة فببب  ضطببباك ال بببيارات 
والطاضببببب ، بينمبببببا كانبببببت التجبببببارة فببببب  

.ةالمنتجات اليذاسي  الزراعي  م تقر

ارتفعببببببت تجببببببارة المنتجببببببات الطييبببببب  
ببببببأكثر مبببببن " 19-كوفيبببببد"المتعلقببببب  ببببببب 

.2020الاعف ف  أبر ص 

على التج رة الدولي " 19-كةفيد"أثر 
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حم    البيئ  البحر  

توايبببه المحيطبببات فببب  العصبببر الحبببال  أزمببب  •

متعببددة ا بعبباد نتيجبب  عببدة عوامببصس منهبباس 

تييُّببببببر المنبببببباخ، والصببببببيد الجبببببباسر، والتلببببببوث 

.اليبستين ، وتنحمُّض المحيطات

( FAO" )منظمبببب  ا غذ بببب  والزراعبببب "وفق ببببا لببببب•

غيبببر التابعببب  للأمبببم المتحبببدة،  نتشبببر الصبببيد

-م القبببانون  وغيبببر المُيلببب  عنبببه وغيبببر المُبببننظن

-يبب  الببذي  تجاهببص اللببواسح والاتفاضيببات الدول

عل  نطباقص واسبع فب  مصبا د ا سبماف فب 

.العالم

فببب  يبببد ر بالبببذكر أن الصبببيد الجببباسر  ت بببيا •

مليببببون بببببن مببببن 26تيلبببب ت ببببارة سببببنو   

مبببببببن إيمبببببببال  الصبببببببيد % 30ا سبببببببماف، أو 

مليببببار دولار 23ال ببببنويس بقيمبببب  تصببببص إلبببب  

ر ا أمر نبب ، وضببد أصببيح هببذا الودببع عيئ ببا كييبب

دان علبب  الصببياد ن الفقببراء، وتاصبب  فبب  اليلبب

.النامي 

تين  عبوة علب  ذلبك،  شُبنص التلبوث اليبسب•

أنبه أزم  متنامي  أترى، وتشير التقبد رات إلب 

، سبببتنون كميببب  النفا بببات 2050بحلبببور عبببام 

اليبسبببببتيني  فببببب  المحيطبببببات أثقبببببص مبببببن 

.إيمال  كمي  ا سماف

يببب  الهيئببب  الحنوميببب  الدول"واتصبببال ا، ضبببدمت •

 Intergovernmental)"المعني  بتييُّر المنباخ

Panel on Climate Change, IPCC )- فب  عبام

تقر بببببببر ا تاص بببببببا ابببببببور المحيطببببببببات -2019

واليببببببف الجليبببببدي فببببب  المنببببباخ المُتييبببببر، 

ان وأودببح التقر ببر االبب  المحببيط الحاليبب ، وكبب

.متشاسم ا بشأن الودع الم تقيل 

مج به  الع لم لأزم  المحي 

يببد علبب  العببالم توا"، والمُعنببون بببب "المنتببدى الاضتصببادي العببالم " تنبباور المودببوك الصببادر عببن 
زا بد المحيطبات للتهد بد بشبنص مت، تعنبرُّو"يهوده مبن أيبص معالجب  ا زمب  الملحب  فب  محيطنبا

.ا ف  بر ق  عمص المجتمع الدول  واستجابتهتييير ا يوهر  مما  تطل  
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إدببباف  إلببب  ذلبببك،   بببهم تييُّبببر المنببباخ فببب •

فقبببدان ا ك ببببجين، وز بببادة الحمودبببب  فبببب  

المحيطببببببات نتيجبببببب  امتصاصببببببها لنميببببببات 

ون متزا ببدة مببن انيعاثببات ثببان  أك ببيد النرببب

.من اليبف الجوي

وتجبدر ا شبارة إلب  أن هنباف مخباوف مببن أن •

هببذه الحمودبب  المتزا ببدة سببتنون لهببا آثبببار 

الحيب  سليي  كييرة عل  العد د مبن الناسنبات

  المهم  ف  سل ل  اليذاء اليحر  س بمبا فب

ذلببك العوالببق والقشببر ات، والمحببار وضنافببذ 

.اليحر

عبوة عل  ذلك، سوف  وايه العالم عواضب •

وتيمبب ، تاصبب   مببع ارتفبباك م ببتوى سبببطح 

اه اليحبببر ب بببي  ذوببببان الجليبببد، وارتفببباك ميببب

.المحيط الدافئ 

يبببببد ر بالبببببذكر أن اسبببببتمرار الاتجببببباه الحبببببال   •

ن سببببينون لببببه تببببأثير سببببلي  كييببببر علبببب  ا مبببب

.اليذاس  للعد د من اليلدان

د لبببذلك، فببب ن الحايببب  مُلحببب  لتنثيبببف الجهبببو•

  لحما ببب  الييئببب  اليحر ببب ، ايبببت إنهبببا م بببأل

يبببر تتعلبببق ببببا من القبببوم ، كمبببا  نييببب  تيي

هينبببببص صبببببنع ال ياسبببببات بشبببببنص يبببببذري، 

حر ب  وتعز ز الجهود الميذولب  لتحقيبق بيئب  ب

م بببتدام ، فابببل ا عبببن دبببرورة تفعيبببص دور 

فب  المجتمع الدول  للسهام بشنص إ جاب 

.موايه  هذه المشنل 

الح ج  ملى بذل مز د من الجهةد

فبببب  اببببين أن هنببببباف اايبببب  مُلحنبببب  لتنثيبببببف •

الجهبببود لمنبببع تفببباضُم  أزمببب  المحبببيط، فببب ن 

ن الجهببود الدوليبب  الميذولبب  اتبب  الآن لببم تنبب

.كافي  مقارن  بحجم المشنل 

ن ف  العام الماد ، ياء مودوك العبض  ببي•

المحيطبببات وتييُّبببر المنببباخ علببب  رأس يبببدور 

مببببؤتمر المنبببباخ العببببالم  الخببببامس "أعمببببار 

اتفاضيبببب  ا مببببم "فبببب  (COP25)" والعشببببر ن

" المتحببببدة ا بار بببب  بشببببأن التييُّببببر المنببببات 

(United Nations Framework 

Convention on Climate Change, 

UNFCCC)  ولنببببن لببببم تببببتم معالجبببب  ضاببببي ،

الحفببببباص علببببب  الييئببببب  اليحر ببببب  علببببب  النحبببببو 

.الصحيح

إلبب  اتصببال ا بببذلك، لا  ويببد ااتمببار للتوصببص•

دبات نتيج  إ جابي  مع اضترا  انتهاء المفاو

التنببببوك "بشببببأن إبببببرام اتفبببباق دولبببب  لحفببببا 

الييولبببوي  اليحبببري للمنبببابق الواضعببب  تبببارج

، بمويبببب  اتفاضيبببب  ا مببببم"الولا بببب  الوبنيبببب 

دان المتحببدة لقببانون اليحببارس  ن مصببالح اليلبب

الفرد ببببببب  معقبببببببدة، كمبببببببا أنبببببببه تبببببببم تأييبببببببص 

نبا المفاودات ف  أعقا  وبباء فيبروس كورو

.المُ تجند

تبببم إنشببباء عبببدد مبببن المنظمبببات ا ضليميببب  •

 دارة مصببببا د ا سببببماف بهببببدف ا شببببراف 

  علبب  ا دارة الم ببتدام  للأرصببدة ال ببمني

المهببببببددة بببببببالانقراو، مثببببببصس التونبببببب  ذات 

وعل  البرغم مبن أن البيعض . الزعانف الزرضاء

أسببهم فبب  اسببتعادة المببوارد، إلا أن الببيعض 

.الآتر كان أداؤه مخيي ا للآمار

مج به  الع لم لأزم  المحي 
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إدبببباف  إلبببب  ذلببببك، تُعنببببدُّ الجهببببود الميذولبببب •

اك لحما ببب  التنبببوك الييولبببوي  اليحبببري وا نبببو

المهببببددة بببببالانقراو بمويبببب  المعاهببببدات 

ضيببب  مثبببص اتفاضيببب  واشبببنطن واتفا-الييئيببب  

.محدودة لليا  -التنوك الييولوي  

نثيف ف  سياقص متصص، لا  ويد إبار دول  لت•

  الجهبببود للحبببد مبببن التلبببوث اليبسبببتين  فببب

المحيط، علب  البرغم مبن يبذ  هبذه القابي  

، النثيبببر مبببن الاهتمبببام فببب  ال بببنوات ا تيبببرة

التببب  ضادتهبببا -كمبببا أن رؤ ببب  المحبببيط ا زرق 

فب " مجموعب  العشبر ن"الياببان فب  ايتمباك 

لا تبببوفر سبببوى القليبببص -2019عبببام " أوسببباكا"

ت مببن التببدابير الملموسببب  للحببد مببن النفا بببا

.  اليبستيني 

مةقف الي ب ن

انطبض ببببا مبببببن المناضشببببات التببببب  دارت فببببب  •

بق التنبببوك الييولبببوي  اليحبببري للمنبببا"مبببؤتمر 

ن ، سبينون مب"الواضع  تارج الولا ب  الوبنيب 

ى الاببروري أن  نشببل المجتمببع الببدول  منتببد

ئب   يراء مناضشات شامل  بشبأن افبا اليي

.  اليحر   ودمان استخدامها المُ تدام

 ن  نيي  إشراف أصحا  المصلح  المتعبدد•

ع بما ف  ذلك أصحا  الصبناعات والمجتمب-

فببب  كبببص ا مبببور ذات الصبببل ، ببببدء ا -المبببدن  

بأزمببببب  المنببببباخ، والتنبببببوك الييولبببببوي ، وإدارة 

مببببببوارد مصبببببباسد ا سببببببماف، إلبببببب  النفا ببببببات 

.اليبستيني 

ن بببي  بالذلبببك  مُثِّبببص تحبببد  ا بالبببذكر أن يبببد ر•

اتها لليابببان، فهبب  دولبب  بحر بب ، ولنببن سياسبب

مجبببببزأة وغيببببببر كافيبببببب ، ايببببببت تختلببببببف عببببببن 

سياسببببات العد ببببد مببببن اليلببببدان المتقدمبببب  

.ا ترى

ن ا إدببباف  إلببب  ذلبببك، تعتيبببر الياببببان م بببتهل•

مبببد رسي  ببا للمنتجببات اليحر بب ، كمببا أنهببا تعت

  بشببببنص كييببببر علبببب  تببببدمات الببببنظم الييئيبببب

اليحر ببببببب ، لبببببببذلك تشبببببببنص هبببببببذه القابببببببي  

.م ؤولي  دولي  بالن ي  لليابان

يبب  فبب  هببذا ال ببياق، لببم تببؤد الحنومبب  اليابان•

ييئبب  دور ا كييببر ا فبب  الجهببود الدوليبب  لحما بب  ال

ا اليحر ببب س ايبببت اتخبببذت الياببببان داسم بببا موضف ببب

دف التب  تهب-معارد ا دد اتفاضي  واشنطن 

إلببببببب  اما ببببببب  الحيببببببباة اليحر ببببببب  المهبببببببددة 

ان وبعد اتخاذ القرار، ضدمت اليابب-بالانقراو 

ح تحفظ ببببا  شببببير إلبببب  أنهببببا لببببن تقيببببص اللببببواس

.الدولي  بشأن العد د من ا نواك اليحر  

مج به  الع لم لأزم  المحي 
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علبب  صببعيدص آتببر، شببارف العد ببد  مببن علمبباء •

  الجمعيبب  العامبب"اليحببار اليابببانيين فبب  ضببرار 

س  2017فب  د  بمير " للأمم المتحدة ا مر ني 

عقببببد ا 20212030-الخبببباص بت ببببمي  الفتببببرة 

للعلبببوم اليحر ببب  مبببن أيبببص تعز بببز المبببدتبت 

.اتالعلمي  لبستخدام الم تدام للمحيط

كما  متلك عدد من مؤس بات اليحبوث فب •

ات، اليابان أدوات بحثي  متقدم  عن المحيطب

دى با دبباف  إلبب  بيانببات مراضيبب  بو لبب  المبب

.اور تييُّر المناخ والتحمض، وما إل  ذلك

ن وضببد ضببدام العلمبباء بعببض التوصببيات، ولنبب•

ات، لم  تم ضيولها من ضِيبص صبانع  ال ياسب

حبوث با داف  إل  انخفاو ضيم  تمو بص الي

.اليحر  

مببببن أيببببص مواصببببل  ا سببببهام فبببب  اليحببببوث •

نومب  الدولي  متزا دة ا همي ،  تعبيان علب  ا

إلببببب  يانببببب  اليلبببببدان ا تبببببرى ذات -الياببببببان 

قاسمب  تطو ر ال ياسات ال-التفنير المماثص 

علببب  العلبببم، وز بببادة الاسبببتثمار فببب  اليحبببت 

.العلم 

ن ا هم من ذلك،  نيي  أن  متلك الموابنبو•

فهم بببا ورؤ ببب  وادبببح  فيمبببا  تعلبببق بتبببدهور 

الييئببب  اليحر ببب ، مبببع أهميببب  تنميببب  وعبببيهمس

.للمطالي  باتخاذ إيراءات أكثر فعاالي 

مج به  الع لم لأزم  المحي 

Source: World Economic Forum, “The World Must Pull Together to Stem the Urgent Crisis in our Ocean”, May 29, 2020.
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أزم  ن  م الغذاء الأفر قي

 World)" العببببالم ا غذ بببب برنببببامج "اببببذار •

Food Programme )–التبابع للأمبم المتحبدة

  بيات منبن أن ت" 19-كوفيبد"من أن ياسح  -

وااببدة مببن أسببوأ ا زمببات اليذاسيبب  منببذ فبب 

  عبدد الحر  العالمي  الثاني ، وتنيبأ بماباعف

مببع العلببم سا فببراد الببذ ن  عببانون مببن الجببوك

و  فب  أفر قيبا ينب ويبد أن أكثر من نصفهم 

.الصحراء النيرى

مينملتببزمنببازلهم فبب  وبينمببا  يقبب  ا غنيبباء •

خابر د الايتماع  هروب ا من العدوى،  التياعُب

ن ا بببببالخروج بحث ببببا عببببالمهمشببببون اضتصبببباد  

 نهببببم لببببيس لببببد هم تيببببار سببببوىالطعبببام، 

".19-كوفيد "الموت يوع ا أو الموت بب

اببببالات عببببدم الم بببباواة اليذاسيبببب  أظهببببرت•

الحايببب  إلببب  اتخببباذ إيبببراءات دبببرور   أهميببب  

و ؤكببد . عايلبب  علبب  م ببتوى النظببام كنببصو

هببببذا التقر ببببر علبببب  أنببببه مببببن الممنببببن إعببببادة 

  تصبببميم البببنظم اليذاسيببب  لتقبببد م ا بعمببب

يبد الصحي ، وال بماح للأسبر بن ب  دتبص ي

.من عملها بالزراع 

محسين ن  م الغذاء الأفر قي

، والمُعنببون (The Conversation)ا مر نيبب  " كونفرز شببنذا "الصببادر  عببن صببحيف  تنبباور المقببار 
ذاء ، ا زم  الت   مبر بهبا نظبام اليب"فرص  لتح ين نظام اليذاء ا فر ق 19-التعاف  من كوفيد"ببب

.ا فر ق ، وسيص موايهتها بفعاالي  وشمولي 
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غير ع دلا لكوهالو  م الغذائي ص مد

تبه مرونالنظام اليذاس  العالم  أثيت رُغم أن•

فبب-" 19-كوفيبد"عل  مقاوم  ياسحب  تهوضدر

زار العببببببالم ضببببببادر ا علبببببب  إنتبببببباج ا غذ بببببب   بببببب

إلا أن المقار  شبير إلب  االب  مبن-وتوز عها 

عببببببدم الم بببببباواة علبببببب  م ببببببتوى النظببببببام 

مليببببار 1.58فببببب   ببببتطيع اببببوال  العببببالم س 

يف شخي عل  م بتوى العبالم تحمُّبص تنبال

.النظام اليذاس  الصح 

عان  أكثر من ،2018عام تجدر ا شارة إل  أنه •

مليببببون شببببخي فبببب  ينببببو  الصببببحراء 250

، النيببرى بأفر قيببا مببن انعببدام ا مببن اليببذاس 

ومبببازار البببدتص النقبببدي البببذي  حصبببص عليبببه 

المزارعبببببون فببببب  أفر قيبببببا أضبببببص مبببببن دتبببببص 

مبن ايبت سهم فب  أي منبان فب  العبالمسنظرا

% 30أكثببر مببن كمببا  عببان . القيمبب  الحقيقيبب 

النبباتج عببنالتقببزمبفببار ا فارضبب  مببن ا مببن 

.الفقر وسوء التيذ  

مرغاااةبالالعاااةدة ملاااى ن ااام العمااال غيااار 

فيه 

و داسبم التعبرُّإن النظام اليذاس  ف  أفر قيبا •

نبببذ س فأفر قيبببا تعبببان  مللصبببدمات المختلفببب 

الجفببببباف، سعقبببببود مبببببن تنبببببرار أزمبببببات مثبببببص

، وا رهببا ، والهجببرة، والادببطرابات وبئبب وا 

  ت ببباسر فبببا مبببر البببذي   بببي  سال ياسبببي 

دا فببرادفع  ببالمحاصببيص والمببواد اليذاسيبب ، و

ر تطببمببنهم إلبب  عببرِّو المز ببد  ُو،إلبب  الفقببر

.انعدام ا من اليذاس  وسوء التيذ   الحاد

 فر قيبببا القبببارة اعتبببادت فببب  هبببذا ال بببياق،•

مببن تبببر اتيبباك مبباتزا هببذه علبب  موايهبب  

  العمبببص علبببفببب  اسبببتراتيجي  واابببدة تتمثبببص

.ف ا زمات المختلتخفيف الارر النايم عن

" 19-كوفيببببد"ح أن تنببببون صببببدم  ريامببببن المُبببب•

زامنب  فب  إتفاضبات متس ايت ت ييتمختلف 

ها شببأنوالتبب  مببنوهينليبب  فبب  النظببام ذاتببه، 

وربمبا الحاليب و الفرص الاضتصباد   أن تقوِّ

.ل نوات ضادم 

وس اتبواء الفيبرالمُتيع  لايراءات ا ن أغم رُ•

أشبببببيه بببببب يراءات موايهببببب  كارثببببب  بييعيببببب  

تلببف فرصبب  لنببوك مختشُببنِّصنهببا ، إلا أعالميبب 

.من التعاف 

بتودببببببيحضببببببام اليببببببااثون واتصبببببال ا بببببببذلكس •

لاغتنببببام الفببببرص ا يببببراءات البببببزم اتخاذهببببا

المتاابببب ، وهنبببباف ثبثبببب  م ببببارات لابببببد مببببن 

اتياعها لتحقيق ما سيق، وه  كالآت س

 لتركيز على الزراع  الحس س  للتغذ ا

إلببب  أن "منظمببب  الصبببح  العالميببب "أشبببارت•

  مشببنل/  ترتبب  عليببه عبب ء سببوء التيذ بب 

مببببن يانبببب سببببوء التيذ بببب  مزدويبببب ، وهبببب س 

هبذه من يان  آتبر، وز ادة الوزن أو ال من و

.مشنل  متنامي  ف  يميع أنحاء العالم

معالجبببببب  فبببببب  الزراعبببببب  أن تُ ببببببهممنببببببن  ُ•

مبن تببر مجموعب  مبن الوسبباسص،المشبنل 

التنامببببببببص ا فاببببببببص بببببببببين سومببببببببن بينهببببببببا

،الثروة الحيوانيبببب الاهتمببببام بببببالمحاصببببيص، و

والزراعبببببب ا،الزراعبببببب  الذكيبببببب  مناتي ببببببتينِّبببببب  و

ات واسبتخدام النياتب،المحافظ  علب  المبوارد

وز بببببادة ،الخشبببببيي  فببببب  الحقبببببوررةالمُعمِّببببب

.اإنتايي  المواد اليذاسي  المتنوع  بيئي 

محسين ن  م الغذاء الأفر قي
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نظمببب  أ تعبببيان علببب  البببدور الافر قيببب  تينِّببب  •

ذلببك وتت ببم بالمرونبب ، وازراعيبب  أكثببر تنامل بب

،يب ك الموارد الزراعتنوُّمن تبر الاعتماد عل  

  إلبب  با دبباف،ك الببنظم اليذاسيبب تنببوُّأ ا ببا و

.  ارةالحد من استخدام المواد النيمياسي  الا

  تشبببجيع الزراعببب  الح اسببب نييببب  ،بالتبببال •

  أنظمبب  غذاسيببويببود تاببمنالتبب  سللتيذ بب 

حو توييه إنتاج اليذاء نوتعمص عل  متنوع ، 

.ودعي  يد دة تدعم تيارات اليذاء الصح 

مع دة صي غ  محرك ت التقدم الإنم ئي

 عيشبببون فببب  المنبببابقعلببب  مبببن نييببب لا  •

علبببب  الزراعبببب  واببببدها، بببببص الاعتمبببباد الر فيبببب  

ت باعد فرص تنميلي هناف أن تنون  تعي ن

فاهيب  رتابمن و،التنمي  الر في عل  تحقيق

.  ا ن ان ف  الر ف

هنبباف مجموعبب  متنوعبب  مببن ا نشببط  التبب  •

   منببببن أن ت ببببهم بشببببنص كييببببر فبببب  تلييبببب

ااتيايبببببببات وتطلعبببببببات الجميبببببببع، وكبببببببذلك 

تح ببببين عمببببص ا نظمبببب  اليذاسيبببب ، ومنهبببباس 

لذا  نون من المهبم دعبم.تجهيز المحاصيص

.هذه ا نشط  وتشجيعها

فبببب  سببببياقص متصببببص،  منببببن للشببببيا  غيببببر •

العبببباملين بالنشبببباة الزراعبببب  أن  ببببؤدوا دور ا 

  يوهر  بببا فببب  تطبببو ر ا عمبببار التنميليببب  فببب

.المنابق الر في 

التأثير على صح  وسلام  الكةكب

لطييعيبب  التعببد ص اليشببري للييئبب  ا ت ببيا •

مشبببنبت الصبببحي  التببب فببب  العد بببد مبببن ال

. تتببراوح مببن ا يهبباد إلبب  ا مببراو المعد بب 

م وتعتيببر الزراعبب  أساسببي  فبب  تحقيببق معظبب

تببببببرسمبببببن ،أهبببببداف التنميببببب  الم بببببتدام 

لحبد علب  البنظم اليذاسيب ، واتأثيرها المياشبر 

يببصتقلر المنبباخ، ومببن التلببوث، وموايهبب  تييُّبب

.مخابر النوارث الطييعي 

ين بببناء  عل  ما سبيق، هنباف عبضبات وثيقب  •

هببذه وتببؤثر بييعبب الزراعبب ، واليشببر، والييئبب ، 

ك لذل. النوك وسبم  صح  العبضات عل  

ضببدر إدارتهببا برشبباض  لتحقيببق أضصبب  تعببيان

. وتيم  العواض  المن الاستفادة، وتجنُّ

مغيير مس ر الزراع 

تأن تأتببذ الاسببتراتيجيامببن ا هميبب  بمنببان•

مجموعبببب  متنوعبببب  مببببن الظببببروف المُتيعبببب 

الييولوييبببببببببب ، والفيز اسيبببببببببب ، والايتماعيبببببببببب  

عبببين بوالاضتصببباد  ، عيبببر اليلبببدان ا فر قيببب 

فرصب  الوضت للتركيز عل  الكما اان. الاعتيار

نص يببص الينبباء بشببأمببن الجاسحبب التبب  يليتهببا 

-دكوفيب" منن لصبناد ق ببوارئ ، كما أفاص

.ر م ار الزراع ييِّأن تُ" 19

عد   ببت شببير المقببار إلبب  أنببه بينمببا تتام ببا،•

ا بيبببببباء ووكببببببالات الم بببببباعدة ا ن بببببباني  

ن فبب ن العلمبباء أ ا ببا  تعببيا سببوأ، موايهب  ال

ل  التخطببيط الم ببتقيعلببيهم الشببروك فبب 

ل  شببامغببذاء واليببدء فبب  تطببو ر اسببتراتيجي  

.للقارة ا فر قي 

محسين ن  م الغذاء الأفر قي

Source: The Conversation, “COVID-19 Recovery is a Chance to Improve The African Food System”, June, 2020.
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العلاق ت بين الصين والامح د الأوروبي

عنببببببدما سببببببع  الاتحبببببباد ا وروببببببب  لتعز ببببببز •

ه وببين العبضات الاضتصاد   وال ياسي  بينب

الصبببين، تمثاببببص الهببببدف الببببرسيس فبببب  يعببببص

، اتبب  العبضبب  أكثببر عدالبب  وشببفافي  وتيادليبب 

عندما شدد الاتحباد ا وروبب  نهجبه، كبان مبن 

.أيص تعميق العبضات الاضتصاد  

ألقبت " 19-كوفيبد"لنن من الوادح أن ياسحب  •

بظبلهبببببا علببببب  م بببببتقيص العبضبببببات ببببببين 

الطبببرفينس ايبببت ببببدأ النقبببا  داتبببص الاتحببباد 

ا وروبببببب  بشبببببأن دبببببرورة تنو بببببع سبسبببببص 

التور ببببد، وبالتببببال  الحايبببب  إلبببب  التخلبببب  عببببن

.  بعض الارتيابات مع الصين

" أنببببدرو سببببمور"فبببب  سببببياقص متصببببص،  ببببرى •

(Andrew Small) المجلبس ا وروبب  "، عابو

 The European" )للعبضببببات الخارييبببب 

Council on Foreign Relations) أن ،

التعببببباون ببببببين الاتحببببباد ا وروبببببب  والصبببببين 

ت سيتخذ م ار ا يد د ا من الآن وصباعد اس ايب

تمباد ستننظم العبضات بطر ق  تقلبص مبن اع

الببببدور ا وروبيبببب  علبببب  الصببببين فبببب  التجببببارة 

.والاستثمار

يُّبه عبوة عل  ذلك،  شير المقبار إلب  أن التو•

العام الجد بد داتبص الاتحباد ا وروبب   عنبس

دببببببرورة تجنُّببببببب  العبضببببببات الدوليببببببب  غيبببببببر 

واء الموثوضبب ، والتبب  تتخللهببا الخصببوم س سبب

.مع بنين أو واشنطن

مستقبل العلاق ت الصيوي  الأوروبي 

ها ب  الحلبم ن"، والمُعنبون ببب "المعهد ا سترال  لل ياس  الاسبتراتيجي "الصادر عنالمقار  تناور 
ونب  ا تيبرة، الصبين والاتحباد ا وروبب  فب  الآ، التييُّر الذي برأ علب  العبضب  ببين"الصين  ف  أوروبا

.مع ا شارة إل  أبرز أهداف التعاون بين الجانيين ف  الفترة المقيل 
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اتابببببح هبببببذا البببببنهج فببببب  تصبببببر حات كيبببببار •

يوز ب "م ؤول  الاتحاد ا وروب ، ايبت دعبا 

Josep" )بور ببببص Borell )-  الممثببببص ا علببببب

للشببببببؤون الخارييبببببب  وال ياسبببببب  ا منيبببببب  

ا وروبيبببببين مبببببؤتر ا إلببببب  -لبتحببببباد ا وروبببببب  

  تقصببببير وتنو ببببع سبسببببص التور ببببد الخاصبببب

جار ب  بهم، والتفنير فب  تحو بص عبضباتهم الت

مببببن آسببببيا إلبببب  أوروبببببا الشببببرضي ، واليلقببببان، 

.وأفر قيا

  عل  صعيدص آتر، لا ترغ  انومبات البدور فب•

   فبب  تيييببر اسببتراتيجيتها نحببو الصببين، تاصبب

الوضبببببت الحبببببال س ب ببببببي  اعتمبببببادهم علبببببب  

ا مبببببدادات الطييببببب  التببببب  ترسبببببلها الصبببببين 

ومبع ذلبك، ببدأ ". 19-كوفيد"للتيلُّ  عل  أزم  

ي  نحبو الاتحاد ا وروب  فب  تيييبر الاسبتراتيج

.الصين

  العةاماااال المؤد اااا  لتغيياااار الاسااااتراميجي

الأوروبي 

فببب  بدا ببب  ا مبببر، توضبببع الاتحببباد ا وروبببب  أن•

ؤولي  أكثببر م بب-تببدر جي ا -الصببين ستصببيح 

فببببب  النظبببببام البببببدول  إذا تبببببم الترايببببب  بهبببببا 

والتعاون معها فب  ا سبواق والمؤس بات 

العالميببب ، ولنبببن ابببدث عنبببس ذلبببكس فمبببع 

تعببببباظم القبببببوة الاضتصببببباد   للصبببببين فببببب  

ال بببوق العالميببب ، أصبببيحت أكثبببر ابببذر ا مبببع 

.الدور ا وروبي 

مثبببص أدت اسبببتراتيجي  الصبببين الم بببتقيلي •

معبببا ير "، وتطببب  "ميبببادرة الحبببزام والطر بببق"

إل  تبروج البدور ا وروبيب  مبن " 2035الصين 

.ا سواق الصيني 

عبببببوة علبببب  ذلببببك، اسببببتيلت الصببببين أزمبببب  •

لتح بببين صبببورتها عالمي بببا علببب " 19-كوفيبببد"

. ا ا  الدور ا وروبي 

تجند مع ااتدام تفشِّ  فيبروس كورونبا المُ ب•

، شحن الاتحاد ا وروب  ما  قر "ووهان"ف  

بن ببا مببن المعببدات الطييبب  للصببين، 60مببن 

وكببان الق ببم ا كيببر مببن هببذه الم بباعدات 

تبم  أت  من المخزون الاسبتراتيج  البوبن ، و

إرسبببباله فبببب  سببببر   تامبببب  بنبببباء  علبببب  بلبببب  

.الصين

علبب  النقببيض مببن ذلببك، عنببدما ايتبباح الوببباء•

أوروببببببا، ضامبببببت الحنومببببب  الصبببببيني  بدعا ببببب  

إعبميبب  كييببرة فبب  إبببار تقببد م الم بباعدات

.ظ  وروبا، والت  كانت تنلف  معظمها باه

ت بببتخدم الصبببين ا زمببب  ا سبببوأ مبببن ذلبببك، •

الحاليبببببببب  كيطبببببببباء لمتابعبببببببب  الصببببببببفقات 

مثببص الاضتصبباد   المثيببرة للجببدر ال ياسبب ،

سببببببببببببببنك اد د بببببببببببببب  تمو لهببببببببببببببا تببببببببببببببط

، وهببو مببا تببم مببن "بوداب ببت"و"بلجببراد"بببين

تببببر الاتفبببباق مبببع الهيئبببب  التشبببر عي  فبببب 

".19-كوفيد"المجر كجزء من ازم  الطوارئ لب

مستقبل العلاق ت الصيوي  الأوروبي 
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دة مبببن ناايببب  أتبببرى، تتيناببب  الولا بببات المتحببب•

ن، ا مر نيببب  نهج بببا أكثبببر تشبببدد ا تجببباه الصبببي

"  ترامبدونالد "فمنذ دتور الرسيس ا مر ن  

ص إل  الييبت ا ببيضس وهبو  عمبص علب  الفصب

.بين اضتصاد الدولتين

بيب  أدى ذلك إل  إثارة القلق ببين البدور ا ورو•

توف بببا مبببن أن  صبببيحوا الطبببرف الخاسبببر فببب  

ين المشُبببباانات ال ياسببببي  والاضتصبببباد   ببببب

.الولا ات المتحدة ا مر ني  والصين

يببببببببد ر بالببببببببذكر أن الخبفببببببببات ال ياسببببببببي  •

تحبدة والاضتصاد   بين الصبين والولا بات الم

ت ا مر نيببب  تبببؤثر علببب  البببدور ا وروبيببب ، ايببب

.راك تعيان عليها الانحياز إل  أاد برف  الص

ااولبت البدور ا وروبيب  موازنب  عبضاتهبا مبع•

 بي  الصين والولا ات المتحدة ا مر نيب س ب

الصبببببيني  " هبببببواوي"تعاضبببببدها مبببببع شبببببرك  

فبببب  ( (5G نشبببباء شببببين  الجيببببص الخببببامس 

.أوروبا

فببب  الوضبببت الحبببال ، لبببن تبببتمنن أوروببببا مبببن •

تيييببببببر سياسببببببتها نحببببببو الصببببببين ب ببببببي  

ااتيايهببا إلبب  ا مببدادات الطييبب  مببن الصببين

".19-كوفيد"تبر ياسح  

ه بنبباء  علبب  مببا سببيق، أدى الببنهج الببذي اتيعتبب•

ر الصببين فبب  التعامببص مببع الجاسحبب  إلبب  تيييبب

لببق المعتقببدات ا وروبيبب  القد مبب  فيمببا  تع

فبب  بمصببداضي  الصببين كممثببص دولبب  إ جبباب 

ا زمبببات، ا مبببر البببذي سبببيؤثر علببب  توايبببدها 

.ا وروب  م تقيل ا

مستقبل العلاق ت الصيوي  الأوروبي 

Source: Australian Strategic Policy Institute (ASPI), “The End of Europe’s Chinese Dream”, May 27, 2020.
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أزم  عرض أسةاق الوف  

امببت لببم ت ببتطع تخفياببات ا نتبباج التبب  ض•

بهبببببا منظمببببب  البببببدور المُصبببببدِّرة لليتبببببرور، 

 Organization of the)، +"أوببك"واُلفاؤهبا 

Petroleum Exporting Countries and its 

Allies, OPEC)ِّرة ، والشبركات الدوليب  المُصبد

رايعبب  للببنفط التببأثير علبب  أسببعار الببنفط المُت

وذلبببك نتيجببب   ". 19-كوفيبببد"بعبببد أزمببب  ياسحببب  

لبنخفبباو الحبباد فبب  الطلبب  العببالم  علبب 

مليبون برميبص 100النفط، فقبد انخفبض مبن 

.مليون برميص  ومي ا70 ومياا إل  

ط عبوة عل  ما سيق، ضد توايه أسواق البنف•

ا أزم  فب  العبرو فب  الفتبرة القادمب ، بعبدم

كانببت توايببه تُخمبب ، وذلببك نتيجبب  لانخفبباو

ا نفببببببباق الرأسبببببببمال  علببببببب  الاستنشببببببباف 

من (Exploration and Production)وا نتاج 

.ضِيص شركات إنتاج النفط والياز

إدببببباف  إلببببب  تبببببأثير الجاسحببببب  علببببب  عمليبببببات •

لبب  ا نفبباق الرأسببمال ، تجببدر ا شببارة أ ا ببا إ

لببب  سبببينار و التنميببب  الم بببتدام  البببذي  تط

تاببافر الجهببود الدوليبب  للحببد مببن انيعاثببات

اليببازات الدفيئبب ، مببا  عنبب  انخفبباو الطلبب 

ون ورُغبببم ذلبببك سبببتن. بمليبببون برميبببص  ومي بببا

هنببببببباف اايببببببب  لمز بببببببد مبببببببن الاسبببببببتثمارات 

.الرأسمالي 

أسةاق الوف  قد مةاجه أزم  في العرض

أسواق النفط ضد توايبه "، والمُعنون بب(Oil Price" )أسعار النفط"الصادر عن صحيف  تناور المقار 
، "19-كوفيببد"و أسببواق الببنفط العالميبب   زمبب  فبب  العببرو بعببد ياسحبب  سببينار و تعببرُّ، "أزمبب  عببرو

.كما ذكر المقار تأثير ا نفاق الرأسمال  عل  إمدادات النفط
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اتلالات االمية

" إنريببببب ر  بببببتارد"تتوضبببببع تحلبببببيبت شبببببرك  •

(Rystad Energy) انخفبببببببباو ا نفبببببببباق

الرأسبببببمال  لشبببببركات استنشببببباف وإنتببببباج 

مليبار دولار أمر نب  100النفط والياز بمقبدار 

450س ليصيح ا يمال  اوال  2020تبر عام 

وهببو أدنبب  م ببتوى لببه -مليببار دولار أمر نبب  

ايبببت تحببباور هبببذه الشبببركات -عام بببا 13منبببذ 

.الحفاص عل  ال يول  وا رباح

Rystad)يبد ر بالبذكر أن شبرك  • Energy)  هب

شبببببرك  مُ بببببتقل   بحببببباث الطاضببببب ، تقبببببدم 

الييانبببات، وا دوات، والتحلبببيبت، والخببببدمات

فببب  الاستشبببار   للشبببركات والمُ بببتثمر ن

.ضطاك الطاض  ف  يميع أنحاء العالم

الصبخر من المتوضع أ ا ا أن  ُخفِّض مُنتجب •

الز تببببب  فببببب  الولا بببببات المتحبببببدة ا مر نيببببب  

النفقبببببات الرأسببببببمالي  علببببب  الاستنشبببببباف

%.30وا نتاج بن ي  

مرالببب  تُعنبببدُّ عمليببب  الاستنشببباف وا نتببباج ال•

ا ولبب  مببن إنتبباج مصببادر الطاضبب س وتتاببمن

فط اليحت عن المواد الخام البزم   نتباج البن

واليببباز، واسبببتخرايها، ثبببم نقلهبببا للشبببركات 

.لليدء ف  عملي  ا نتاج

يلب   فترو هذا ال ينار و أن أسعار النفط ت•

دولار ا أمر ني ببببا، لنبببببن إذا 34فبببب  المتوسبببببط 

انخفاببت أسببعار الببنفط إلبب  أضببص مببن ذلببك 

المتوسببببببط، فمببببببن الممُنببببببن أن  ببببببنخفض 

مليببببببار دولار 380ا نفبببببباق الرأسببببببمال  إلبببببب  

مليبببببار دولار 300، و2020أمر نببببب  فببببب  عبببببام 

.2021أمر ن  فقط ف  عام 

 شبببببير المقبببببار إلببببب  أن الاتجببببباه لتخفبببببيض •

ا نفببببببباق الرأسبببببببمال  علببببببب  الاستنشببببببباف 

بعبببببد أزمببببب  -2020وا نتببببباج لبببببم  يبببببدأ عبببببام 

.بص منذ سنوات-" 19-كوفيد"

2014بببين عببام  % 66فقببد انخفببض بن ببي  •

مليار دولار أمر ن  عام 322ليصص إل  2016و

، 2019وتعبببباف  بشببببنص بفيببببف عببببام . 2016

مليار دولار أمر نب ، لننبه546ايت وصص إل  

مليببببار دولار أمر نبببب  880لا  ببببزار أضببببص مببببن 

.2014المُ جل  عام 

مبن % 60إداف  لما سيق،  أت  ما  قر  من •

اقل با فقبط فب  المملنب  25نفط العالم مبن 

العربيبببببب  ال ببببببعود  ، والشببببببرق ا وسببببببط، 

  وتوايبببه هبببذه الحقبببور انخفاد بببا سبببنو  ا فببب

%.7إل  % 6ا نتاج بن ي  تتراوح من 

ان وبالتببال ، فبب ن انخفبباو إمببدادات الببنفط كبب•

عجالبببببت " 19-كوفيبببببد"متوضع ببببا، إلا أن ياسحببببب  

.بهذه ا زم 

مااااأثير الإنفاااا ق الرأساااام لي علااااى مماااادادات 

الوف 

" وكالببببببببببب  الطاضببببببببببب  الدوليببببببببببب "أودبببببببببببحت •

(International Energy Agency)  فببببب

، أنببه مببن المتوضببع 2018تقر رهببا الصببادر عببام 

 New)" سينار و ال ياسبات الجد بدة"وفق ا لب

Policies  Scenario)  أن  بببببزداد الطلببببب ،

مليون برميص 7.5العالم  عل  النفط بمقدار 

.2025-2017 ومي ا بين عام  

أسةاق الوف  قد مةاجه أزم  في العرض
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ن أمببا إمببدادات الببنفط، ف ببتنخفض بببأكثر مبب•

مليببببببون برميببببببص  ومي ببببببا، إذا لببببببم  ببببببتم أي 45

اسبببتثمار رأسبببمال  فببب  الحقبببور الحاليببب  أو

، وهبببببو مبببببا 2025-2017الجد بببببدة ببببببين عبببببام  

"سبببببينار و الانخفببببباو الطييعببببب " ُعبببببرف ببببببب

(Natural Decline Scenario).

وإذا اسبببببتمرت الاسبببببتثمارات فببببب  الحقبببببور •

الحالي  مع عدم ويود استثمارات فب  اقبور

مبا يد دة، ستنخفض إمدادات البنفط أ ا با ب

مليببون برميببص  ومي ببا بببين عبببام 27.5 قببار  

، فيمببببببببببببا  ُعببببببببببببرف ب بببببببببببببينار و 2017-2025

 Observed Decline)" الانخفباو الملحبوص"

Scenario)  .

واتبببب  إذا انخفببببض الطلبببب  العببببالم  علبببب  •

مليبببون برميبببص  ومي بببا فببب  10البببنفط بمقبببدار 

، سُبييق  ذلبك "19-كوفيد"فترة ما بعد ياسح  

علببب  فجبببوة دبببخم  ببببين العبببرو والطلببب  

.مليون برميص  ومي ا17.5تيل  

أسةاق الوف  قد مةاجه أزم  في العرض

2010                                    2015                                    2020                               2025

125

100

75

50

25

0

- 2025مةقع ت ممدادات الوف  الع لمي  خلال الفترة  2010

الانخفاو الطييع  الانخفاو الملحوص الطل  عل  النفط 
سياساتمع مراعاة 
الاستدام 
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( مليةن براميل  ةميو )

Source: Oil Price, “Oil Markets Could Soon Face A Devastating Supply Crunch”, May 27, 2020.
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اتلالات محلية

الاكتش ف الأثري الجد د

ا مبببببين العبببببام -" مصبببببطف  وز بببببري"أعلبببببن •

ما و 17ف  -للمجلس ا عل  للآثار ف  مصر 

اني  أن اليعثبب  ا ثر بب  المصببر   ا سببي، 2020

قيببرة اكتشبفت م"برشبلون "التابعب  لجامعب  

سعصببر أو العهببد الصبباويالفر ببدة تعببود إلبب  

.  ا سرة ال ادس  والعشر نوتحد د ا 

" ابهن بب"فبب  منطقبب  المقيببرةتببم اكتشبباف•

بمحافظبب  المنيببا، وهبب  مببن أشببهر المنببابق 

.ا ثر   ف  مصر

تتنببون المقيببرة مببن غرفبب  وااببدة مينيبب  مببن•

الحجبببر الجيبببري المصبببقور مبببع مبببدتص مبببن 

ن تحتوي الجدران عل  انحناء مكما . الشمار

أعل  ال قف، مما  جعص المقيرة م بطح 

. وغير مقييه

  رسببيس اليعثببب-"بببونسإسبببتر"شببارت أكمببا •

فببببب  بيبببببان علببببب  موضبببببع وزارة -المشبببببترك  

ا ببا ن الحفر ببات كشببفت أ أ،ال ببياا  والآثببار

عببن ثمبببان مقبببابر  عبببود تار خهبببا إلببب  العصبببر 

ب ببقف مُقيبب  وغيببر محفببور داتببصسالرومببان 

هذه المقابر، كما تبم العثبور علب  العد بد مبن

والقطبببع النقد ببب ،شبببواهد القيبببور الرومانيببب 

وا تتبببببام،والصبببببليان الصبببببييرة،اليرونز ببببب 

.الفخار  
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"19-كةفيد"الأثر   في ظل أزم  مصراكتش ف ت

مصببر تحقببق "، والمُعنببون بببب(Al-Monitor)"المونيتببور"الموضببع ا تيبباري لمقببار الصببادر عببنأشببار ا
ت ببه بعثب  أثر ب  ، إلب  اكتشباف كييبر ضامب"اكتشاف ا أثر  ا كيير ا وسط أزم  فيبروس كورونبا المُ بتجند

.بمحافظ  المنيا،  حوي مقيرة فر دة" بهن ا"إسياني  مشترك  ف  منطق  -مصر   
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"19-كةفيد"الأثر   في ظل أزم  مصراكتش ف ت

مد نبببببب  عُرفببببببتا لببببببيعض المصببببببادر، وفق بببببب•

نهبر الواضع  عل  الابف  اليربيب  ل-"ابهن "

شببمار"بنبب  مببزار"النيببص بببالقر  مببن مد نبب  

 نبب  مد"فب  العصبر الهلن بت  باسبم -المنيبا 

 The city of" )أوك بببببببيرا نوس

Oxyrhynchus) وتعن  ا سبماف ذات ا نبف ،

.  الحاد

 نب  أما ف  العصر ا سبم ، تم ت مي  المد•

" اءبهباء الن ب"انت ت م  كبعد أن " بهن ا"

(Bahaa- el-Nesaa)ابن  اباكم المد نب  تببر ،

.الفتح ا سبم 

مد نبببب  "بهن ببببا"عبببببوة علبببب  ذلببببك، كانببببت •

تعظيمببببب  تببببببر العصبببببر الرومبببببان ، وكانببببب

راهبب  وعببدد كييببر ألببف 30ا  كثببر مببن موبن بب

كمببا أن المد نببب  لببد ها أرشبببيف . مببن ا د بببرة

كامببببص تببببم النشببببف عنببببه فبببب  أواتببببر القببببرن 

.ألف برد ه50أكثر من  ام سعشرالتاسع

البعث  المصر   الإسب ني 

،2008ببببببدأت الحفر بببببات ا ثر بببببب  فببببب  عببببببام •

ونجحببببت اليعثببببب  المصبببببر   ا سبببببياني  فببببب 

النشبببف عبببن أنقببباو كني ببب  مبببن الطبببو  

تحتببببوي سن تعببببود إلبببب  القببببرن الخببببامساللببببيِ

وبعببض،النني بب  علبب  ضاعبب  صبببة رسي بب 

يببببدران ميطبببباة التبببب  تتنببببون مببببن اليببببرف 

بالزتبببببببارف الملونببببببب  والنتاببببببببات وا غبببببببان  

" امونفييب"المصر   القيطي  باسم القد س 

(St. Phippamon).

2013عبببامأكملببت اليعثببب  أعمبببار الحفبببر فببب •

فبب  . 2012و2011بعببد توضببف دام عببامين فبب  

بقا ببا يببدران مببن تببم اكتشبباف ذلببك الوضببت، 

،وغرفبب  راهبب ،الطببو  النبباعم ليرفبب  صبببة

ومنطقببب  لتخبببز ن ،ومطبببيخ،وغرفببب  بعبببام

تببببببم تببببببز ين يميببببببع الجببببببدران و،المحاصببببببيص

.بصليان

وزارة ال ببببببببياا  والآثببببببببار يببببببببد ر بالببببببببذكر أن •

2019أكتببوبر 1ضببد أعلنببت فبب  المصببر   كانببت

بعثبب  240عببن موافقتهببا علبب  عمببص اببوال  

أثر ببببب  أينييببببب  فببببب  مواضبببببع مختلفببببب  تببببببر 

40الموسبببم ا ثبببري الجد بببد، با دببباف  إلببب  

.بعث  أثر   مصر  

يببباء ا عببببن مبببع انطببببق موسبببم التنقيببب  •

وعلبببببب  الببببببرغم مببببببن التوضعببببببات ،الشببببببتوي

المرتفعببببب  ببببببأن الموسبببببم ا ثبببببري سبببببينون 

ضببببببد " 19-كوفيببببببد"  تفشِّببببببإلا أنا، اسببببببتثناسي 

عمببببص يميببببع اليعثبببباتت ببببيا  فبببب  توضببببف 

.ا ينيي 

ادبببببطرت معظبببببم فبببببرق التنقيببببب  ،بالتبببببال •

تمبببس مبببن بينمبببا واصبببلت، الوضبببف عملهببب

ع مبهابابعث  أينيي  ومحلي  نشب280أصص 

.انخفاو عدد العمار وساعات العمص

التدابير الاحتراز   لةزارة السي ح 

فيمبببببا  تعلبببببق بتبببببدابير الحما ببببب  دبببببد وبببببباء •

، أكببدت وزارة ال ببياا  والآثببار أنببه "19-كوفيببد"

تببم اتخببباذ إيبببراءات لحما ببب  عمبببار الحفر بببات 

.والتنقي 

عمبببار فببب  هبببذا ال بببياق، تبببم تخفبببيض عبببدد •

إلب  50مبن -الحفر ات والتنقي  إل  النصبف 

. عملون عل  نوبتين-اعامل 25
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اتلالات محلية

Source: Al-Monitor, “Egypt Makes Major Archaeological Discovery Amid Coronavirus Crisis”. May 26, 2020.

"19-كةفيد"الأثر   في ظل أزم  مصراكتش ف ت

، ضببررت 2020مبارس 21فب  عببوة علب  ذلبك، •

الببببوزارة إغبببببق يميببببع المتببببااف والمواضببببع 

ا ثر ببب  فببب  يميبببع أنحببباء البببيبد اتببب  نها ببب 

وتببم تمد ببد فتببرة ا غبببق ،2020أبر ببصشببهر

تم كمبا  ب. من نفس العامات  منتصف ما و

ر بب  المتببااف والمواضببع ا ثتعقببيم وتنظيببف

.ساع 72الآن كص 

3فبببب  ،أبلقببببت وزارة ال ببببياا  والآثبببباركمببببا •

، يببببببولات افترادببببببي  للمواضببببببع 2020أبر ببببببص 

والمتبببااف ا ثر ببب ، مبببن تببببر املببب  أبُلبببق 

" اكتشببببف مصببببر مببببن منزلببببك"عليهببببا اسببببم 

(Discover Egypt from your home) ،

لب  هدفت الحمل  إل  تشجيع الموابنين عو

اليقبببببباء فبببببب  منببببببازلهم فبببببب  ظببببببص انتشببببببار 

.الفيروس

اكتش ف ت س بق  للبعث 

ني  فب  أعلنت اليعث  ا ثر ب  المصبر   ا سبيا•

آتببببر ياكتشبببباف أثببببرعببببن 2020أواتببببر أبر ببببص

"دراي أببببو النجبببا"تبببابوت تشبببي  ضبببد م فببب  و

بمحافظببببب  ا ضصبببببر،  نتمببببب  التبببببابوت إلببببب  

و عبببود تار خبببه إلببب  ،ا سبببرة ال بببابع  عشبببر

.ضيص الميبد1600

جبرة كما تم العثور عل  التابوت بالقر  من ا•

 وتيلببب. بينيببب  بجوارهبببا ضطبببع أثببباث يناسز ببب 

كانبببببت ر عرد بببببا، متببببب0.33وبول بببببا،متبببببر 1.75

ااببببدة مببببن تشببببيي  مصببببنوع  مببببن ضطعبببب  

/ شجرة الجميز، وميطاة بطيق  مبن الجبي

ون ز نبب  مببن الببداتص ببباللومُا بببيض، الجببيس

.ا امر

، وافقت وزارة ال ياا  والآثبار2018ف  عام و•

مليببار 1.27علبب  تطبب  تيلبب  اببوال  المصببر   

ينيبببببه مصبببببري لبببببدعم الاكتشبببببافات ا ثر ببببب  

. 2019وتنمي  المنابق ال يااي  ف  عام 

شبببببملت تطببببب  البببببوزارة مشبببببروع ا لتطبببببو ر •

مشبروعاتمنطق  أهرامات الجيبزة، وكبذلك 

ر لتببرميم ضصببر اليببارون بمصببر الجد ببدة وضصبب

ا ميببببر محمببببد علبببب  بالمنيببببص، وإعببببادة فببببتح 

بر بببق رامبببس البببذي  بببربط ا ضصبببر ومعاببببد 

و أببب"علبب  تببرميم د ببر أ ا بباووافقببت. النرنببك

.با سنندر  "مينا
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جهةد الحكةم  لإع دة فتح الفو دق

نبببادق ببببدأت الحنومببب  المصبببر   بتفتبببيش الف•

ذها فبب  المببدن ال ببيااي  للتحقببق مببن تنفيببب

جد،  يراءات منافح  فيروس كورونا المُ بت

ح واسببتعدادها  عببادة الفبببتح الجزسبب  لل بببيا

.المحليين

م ببباعد وز بببر -" عيبببد الفتببباح العاصببب "ذكبببر •

ي  ال ببياا  والآثببار لرصببد المنشببلت ال ببياا

ل  أن اللجبببان الحنوميبب  المشُبببنا-والفندضيبب  

وزارة ال بببياا  والآثبببار، ووزارة الصبببح ، : مبببن

ن ويمعيبب  الفنببادق المصببر  ، وكببذلك ممثلببي

مببن محافظببات ينببو  سببيناء واليحببر ا امببر 

وا ضصبببببببببر وأسبببببببببوان، ضامبببببببببت يميعهبببببببببا 

.بالتفتيش

الحنوميب  " التعبا ش"ياء ذلبك وسبط تطب  •

لاسببببببتئناف ا نشببببببط  الاضتصبببببباد   أثنبببببباء

".19-كوفيد"محارب  ياسح  

نبادق أنبه سيُ بمح فقبط للف" العاصب "وأكاد •

ودببب  التببب  تلتبببزم ببببا يراءات والتبببدابير المفر

لموايهبببب  الفيببببروس، باسببببتقيار الاببببيوف

.من ا شيار% 25المحليين بحد أضص  

وأدببببباف أن هبببببذه الفنبببببادق  جببببب  أن تلتبببببزم •

بالشبببببروة وتنفبببببذ ا يبببببراءات التببببب  أضرهبببببا 

منظمببب  "مجلبببس البببوزراء وفق بببا لتوييهبببات 

وأشببببار أ ا ببببا إلبببب  بببببدء  ". الصببببح  العالميبببب 

بعببببض الفنببببادق المعتمّببببدة فبببب  اسببببتقيار

.الايوف تبر عطل  عيد الفطر الميارف

مصر مستعد لإع دة فتح السي ح  المحلي  مدر جيو 

مصبر ت بتعد "، والمُعنبون بببب ((CGTN" شبين  تلفز بون الصبين الدوليب "كشف المقبار الصبادر عبن 
بم  ، عن منح بعبض الفنبادق المصبر   شبهادة الصبح  وال ب" عادة فتح يزس  لل ياا  المحلي 

.المهني س مما   هم بدري  كييرة ف  عودة ال ياا  الداتلي  إل  بييعتها
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اتلالات محلية

Sources: China Global Television Network, “Egypt Prepares for Partially Reopening Hotels for Local”, May 15. 2020.
- Egypt Today, “Pics: Some Egyptian Hotels Start Receiving Nationals After Meeting Safety Standards” May 22, 2020.

المحلي  مدر جي مصر مستعد لإع دة فتح السي ح  

كمببا أودببح أن ز ببادة إشببيار الفنببادق بببأكثر•

لب  ف  الم بتقيص القر ب   عتمبد ع% 25من 

-" مايببد فببوزي"وأبببرز . ودببع الوببباء فبب  مصببر

رفب  ، ورسبيس غ"الهيئب  العامب  للييئب "رسيس 

فنبدض ا 172أن -المنشلت الفندضيب  المصبر   

دة ف  مصر تقبدموا للفحبي اسبتعداد ا  عبا

.افتتااهم يزسي ا

ليب  يد ر بالذكر أن تعليبق مصبر للبرابت الدو•

فبببب  شببببهر مببببارس ضببببد تببببزامن مببببع إغبببببق 

الفنادق، مما أدى إلب  إغببق ضطباك ال بياا 

مبببن النببباتج % 15البببذي  شُبببنِّص مبببا  صبببص إلببب  

.المحل  ا يمال  لمصر

كمبببا اصبببلت بعبببض الفنبببادق علببب  شبببهادة •

الصببح  وال بببم  المعتمببدة مببن ضِيببص كببص

مبببن وزارة الصبببح ، ووزارة ال بببياا ، وغرفببب  

فب  المنشلت الفندضي ، بمبا فب  ذلبك فنبادق

  ومطببروح، با دببافا سببنندر  محببافظت  

إلببب  فنبببادق فببب  محافظببب  اليحبببر ا امبببر فببب  

ينو  شرق مصبر، ومحافظب  ينبو  سبيناء 

.ف  شرق اليبد

وافق مجلس الوزراء عل  إعبادة فبتح عشبرة •

فنببادق فبب  محببافظت  اليحببر ا امببر وينببو 

وبب  سيناء، بعد تلييب  يميبع الشبروة المطل

.وسط أزم  فيروس كورونا المُ تجند

بأنبببه تبببم فحبببي يميبببع " مايبببد فبببوزي"وأفببباد •

الفنبببببادق المعتمبببببدة، للتأكبببببد مبببببن معبببببا ير 

ال ببببم  المطلوبببب ، بمبببا فببب  ذلبببكس تعقبببيم

م ا متع ، ومراضي  دري  ارارة النزلاء، وتعقي

، اليببببد ن، وتعقببببيم الاسببببتقيالات، والمببببداتص

والمطببابخ، والمطبباعم، وامامببات ال ببياا ، 

.والشوابل، والممرات
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التعااا ون المصاااري الساااعةدي فاااي مجااا ل 

الط ق 

س رسببي-" صببياح مشبال "صبراات المهندسب  •

مجلببببس ادارة الشببببرك  المصببببر   القابابببب  

بقببببر  اليبببببدء فبببب  تنفيبببببذ-لنقببببص النهربببببباء 

لن  مشروك الربط النهرباس  بين مصر والمم

هر العربي  ال عود  ، وذلك ف  منتصف شب

. 2020 ونيو 

مليبار دولار 1.6هذا وسوف  تنلف المشبروك •

أمر نببببب ،  بببببتم تق بببببيمها ببببببين مصبببببر التببببب  

مليببببببببببببون دولار أمر نبببببببببببب ، 600سببببببببببببتدفع 

وال ببببببعود   التبببببب  سببببببتتحمص مليببببببار دولار 

تفاق أمر ن  من تنلف  المشروكس ايت تم الا

علبببب  أن تتنفببببص كببببص دولبببب  بنفقببببات إتمببببام 

.ا عمار الت  تُنفذ داتص أراديها

جببا  هببدف المشببروك إلبب  تيببادر ثبثبب  آلاف مي•

اليلبد ن وات  ومي ا بين الشين  النهربيب  فب 

إن ف  أوضات الذروة المتفاوتب  بينهمباس ايبت

ص ذروة الاسببتهبف فبب  ال ببعود   تنببون ضيبب

ر غرو  الشمس، بينما تبأت  البذروة فب  مصب

بعد غرو  الشبمس، وهبو مبا  ُ بهِّص تيبادر

.الفاسض بين اليلد ن

ا مقليميو  للط ق  مصر مركز 

مصببر تُصببدِّر "، والمُعنببون بببب (Al-Monitor)"المونيتببور"الموضببع ا تيبباري لمقببار الصببادر عببن تنبباور ا
 بدعم ، مشروك الطاض  النهرباسي  ف  إبار التعاون المصري ال عودي، الذي"النهرباء لل عود  

.سع  الدول  المصر   لتصيح مركز ا إضليمي ا للطاض 
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اتلالات محلية

ا مقليمي   للط ق  مصر مركز 

ت ضببد رايبب-" بلعببت ال ببو دي"برساسبب  -يببد ر بالببذكر أن لجنبب  الطاضبب  بمجلببس النببوا  المصببري •

ارهبا تطبوة بتأسيس ال وق العربي  المشبترك  فب  مجبار النهربباء ببين مصبر وال بعود   باعتي

.يادة للتنامص العرب  الاضتصادي

ضبب   تنببون المشببروك مببن ثبببث مرااببص، تشببمص المرالبب  ا ولبب س بنبباء اثنببين مببن المحببولات العمب•

، مبع ربطهمبا بناببص بحببري "بببدر"كيلبو فولبت فب  مد نب  500لنقبص التيبار النهربباس  المتبردد بطاضبب  

.2023عل  الحدود المصر  ، و توضع استنمار هذه المرال  ف  عام " نيق" عير مد ن  

الدوليب  وضد تم توضيع عقود تنفيذ أعمار المشروك مع شركات المقاولات الت  فازت بالمناضصب •

ر س تنفيببذ ا لاتفاضيبب  تعبباون سببيق توضيعهببا بببين انببومت  مصبب2020التبب  عقببدتها مصببر فبب  مببارس 

. لتأسيس مشروك الربط النهرباس  بين اليلد ن2013وال عود   ف  عام 

قدم سبيع ضد شهدت ت" الشرك  القابا  المصر   لنقص النهرباء"كانت المناضص  الت  براتها و•

، (State Grade Corporation of China)الشرك  الصبيني  : شركات عالمي  سعي ا للفوز بها، ومنها

Elsewedy)والشرك  المصر    Electric)  وشرك ،(Kalpataru)و ،(Hyndai.)
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ا مقليمي   للط ق  مصر مركز 

أهمي  المشرولا

بق، فب  ال عودي العمب" نيوممد ن  "من المنتظر استخدام المشروك كيني  تحتي  تخدم مشروك •

.ألف ميجا وات20إبار سع  مصر إل  تصد ر الفاسض من باضتها النهربي  والذي  صص إل  

A Regional)عببوة علب  ذلبك، ت بع  مصبر للتحبوُّر إلب  مركبز إضليمب  للطاضب  • Hub for Energy )

231.5  بتصد ر النهرباء إل  العد د من الدور المجاورة، تاص   أن إنتاج مصبر مبن النهربباء ضبد بلب

مليببار كيلببو وات سبباع  بحلببور 265، ومتوضببع وصببوله إلبب  2020مليببار كيلببو وات سبباع  فبب  العببام 

.2023العام 

م تصبد ر من المتوضع أن  حقق هذا المشروك فاسا ا من الطاض  النهرباسيب  لمصبر، ومبن ثبما سبيت•

ن هبببذا الفببباسض والحصبببور علببب  العمببببت ا ينييببب ، با دببباف  إلببب  تبببوفير فبببرص عمبببص للفنيبببي

.والمهندسين والعمار
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سة سرا نمةذج  : التدر ب المهوي

مط ر عمل الذك ء الاصطو عي في سوغ فةرة
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المو طق الاقتص د   الحرة في كةر   

يببا فبب  ا عمببار ت ببتمر الحنومبب  النور بب  فبب  الاسببتثمار فبب  الينيبب  التحتيبب  بهببدف تطو ببع التننولوي
ات مبن التجار   الدولي ، ا مر الذي ساعد المنابق الاضتصاد   الحرة عل  ايتذا  العد د من الشبرك

.يميع أنحاء العالم، ويعص كور ا دول  راسدة ونموذي ا  ُحتذى به ف  هذا الصدد

ج ذبي  الاستثم ر في كةر  

تب  تقع كور ا ف  وسط شمار شرق آسيا، ال•

بببببرزت كثالببببت أكيببببر منطقبببب  اضتصبببباد   فبببب 

كمبببا تتمتبببع بموضبببع ييرافببب  مميبببزس .العبببالم

اد فب  ثبان  أكيبر اضتصب-ايت تقع بين الصين 

  ثالبببت أكيبببر اضتصببباد فببب-والياببببان –العبببالم 

وق ا مر الذي  مُنِّنها من اضتحام سب-العالم 

1.5شببمار شببرق آسببيا بفعااليبب ، ايببت  اببم

.مليار م تهلك

فبببب  سببببياقص متصببببص، تببببم تطببببو ر المنببببابق •

 Korean Free)الاضتصبباد   الحببرة النور بب 

Economic Zones, KFEZ) بهببدف اسببتيبر

.هذا الموضع المتميز استيبل ا كامل ا

ثببر عبببوة علبب  ذلببك، تُعنببدُّ ال ببوق النور بب  أك•

ل  مراكز ا عمار ياذبي  ف  العالم، فه  الدو

تجبارة الوايدة ف  آسيا الت  أبرمت اتفاضيات

، ومبع 2011ارة مع الاتحاد ا وروب  منبذ عبام 

، 2012الولا بببات المتحبببدة ا مر نيببب  فببب  عبببام 

. 2015والصين ف  عام 

ة هنببذا أصببيح لببدى كور ببا اتفاضيببات تجببارة اببر•

ر دولبب  فبب  العببالم اعتيببار ا مببن د  ببمي52مببع 

  ، و يل  مجموك النباتج المحلب  ا يمبال2015

مبببببن النببببباتج المحلبببببب  % 73,5لهبببببذه البببببدور 

.ا يمال  العالم 
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ين مببع التوضيببع علبب  اتفاضيبب  التجببارة الحببرة ببب•

كور ببببببببا والصببببببببين، أصببببببببيح الم ببببببببتثمرون 

العبببببالميون ضبببببادر ن علببببب  اابببببتبر ال بببببوق 

ع الصببيني  مببن تبببر كور ببا، كمببا أصببيح بوسبب

الشببببركات الصببببيني  الوصببببور إلبببب  ال ببببوق

.العالمي  من تبر كور ا

ار ا فب  كذلك، فه  تُعندُّ أكثبر دور العبالم ابتنب•

، مجبببار تننولوييبببا المعلومبببات والاتصبببالات

ر مؤشبب"وضبد ااتلبت كور ببا المرتيب  ا ولبب  فب  

 Bloomberg" )بلبببومييرج العبببالم  لببتنبببار

Innovation Index ) 215مببن بببين 2015لعببام

.دول  ف  العالم

 بي  عبوة عل  ذلك، تمتلك كور ا ضبدرة تناف•

عالميبببببب  فبببببب  صببببببناعات متنوعبببببب ، وتعتيببببببر 

: تالشببركات النور بب  راسببدة عالمياببا فبب  مجببالا

أشببببببياه الموصِّبببببببت، وأيهببببببزة التلفز ببببببون، 

والهواتبببببببببببف الذكيببببببببببب ، وبنببببببببببباء ال بببببببببببفن، 

ليببد واليتروكيماو ببات، وال ببيارات، ومصببابيح

(LED) والصل ،.

المو طق الاقتص د   الحرة في كةر   

ق تعتيبببر المنبببابق الاضتصببباد   الحبببرة منببباب•

ار تاصببب  مُصبببمم  لتحفيبببز  ويبببذ  الاسبببتثم

اسح ا ينيبب  المياشببر عببن بر ببق تخفيببف اللببو

ار ببب  المختلفبب ، وتح بببين بيئببب  ا عمبببار التج

والمعيشببببببببي  للشببببببببركات ذات الاسببببببببتثمار 

.ا يني  ف  كور ا

كذلك،  تم دبمان تحقيبق مجموعب  واسبع •

مببن أنشببط  ا عمببار الحببرة مببن تبببر تببوفير 

ابببببوافز دبببببر يي  مختلفببببب ، وإليببببباء القيبببببود، 

وتبببببببوفير الظبببببببروف المعيشببببببب  المبسمببببببب ، 

.والخدمات ا دار   المي ط 

فبب  منببذ افتتبباح المنطقبب  الاضتصبباد   الحببرة•

، 2003عبببببببام ( Incheon" )إنتشبببببببون"مد نببببببب  

  ارتفببع عببدد المنببابق الاضتصبباد   الحببرة  إلبب

-إنتشبببببون، وبوسبببببان: هببببب ثمبببببان منبببببابق 

، ومنطقببببب  تلبببببيج (Busan-Jinhae)يينهببببباي 

Gwangyang)يوانجيان  Bay Area) ،ودا يبو

، (Daegu-Gyeongbuk)ببببببببببببببببببوف ييونببببببببببببببببب 

-Saemangeum)سبببببببيمانييوم ويون بببببببان

Gunsan)، واليحبببببر ا صبببببفر(Yellow Sea)،

، وتشببون  (East Coast)وال ببااص الشببرض  

(.Chungbuk)بوف 
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ر  نشأة المو طق الاقتص د   الحرة الكة

ببببدأت المنبببابق الاضتصببباد   الحبببرة النور ببب •

الثمببببببان كمنببببببابق ناسيبببببب ، وأراوص صببببببناعي  

متهالنبببببببب  ومُهدمبببببببب ، وكانببببببببت ا نشببببببببط  

الزراعببببب ، : الاضتصببببباد   الرسي ببببب  فيهبببببا هببببب 

وصبببببببببيد ا سبببببببببماف، والتعبببببببببد ن، وتربيببببببببب  

المواشبببب ، با دبببباف  إلبببب  عببببدد ضليببببص مببببن 

المصببانع الصببييرة التبب  تعمببص فبب  بعببض

.المنابق

شهدت مواضع هذه المنابق الحبرة تييُّبرات•

يذر بببب  بعببببد ساببببن ضببببانون بشببببأن المنطقبببب  

، 2002الاضتصببباد   الحبببرة النور ببب  فببب  عببببام 

الببببببذي عببببببزاز الاسببببببتثمار ا ينيبببببب  والقببببببدرة 

التناف بببببببي  الوبنيببببببب  والنمبببببببو ا ضليمببببببب  

.  المتوازن

هببببببذا وضببببببد تببببببم اسببببببتيدار الزراعبببببب  وصببببببيد •

ا سببماف فبب  المنببابق القد مبب  بمجمعببات 

، صناعي  متطورة، ومعاهبد تعليميب  عالميب 

.ومرافق ثقافي  وترفيهي 

حبرة كذلك، استمرت المنبابق الاضتصباد   ال•

النور ببببب  فببببب  التييُّبببببر والتطبببببور، وأصبببببيحت

لقببببادة مقصبببد ا رسي  بببا لبسبببتثمار بالن بببي 

.ا عمار الدوليين

مبا ب-يد ر بالبذكر أن وسباسص ا عببم المبؤثرة •

إن سببب "و، (TIME" )تبببا م"فببب  ذلبببك شبببينات 

فببب  الولا بببات المتحبببدة ا مر نيببب ( CNN" )إن

ضامببببببت بتيطيبببببب  -فبببببب  اليابببببببان ( Nikkei)و

نص المنببابق الاضتصبباد   الحببرة النور بب  بشبب

ار   ا تي" س  إن إن"إ جاب ، وأشادت شين  

(CNN )  علبببببببب  ويببببببببه الخصببببببببوص بمد نبببببببب

، باعتيارهبببببببا نموذي بببببببا (Incheon" )إنتشبببببببون"

.للمد ن  الم تقيلي 

ولقببببد سببببعت هببببذه المنببببابق الاضتصبببباد   •

. مبارالحرة بالفعص ياهدة لتح ين بيئ  ا ع

وعلبببب  الببببرغم مببببن إليبببباء إنشبببباء المنطقبببب  

الاضتصبببببببببببباد   الحبببببببببببببرة فببببببببببببب  منطقببببببببببببب  

(Saemangeum )  لا  ببببزار 2018أبر بببص 6فببب ،

ضيبببببببببد ( Saemangeum)مشبببببببببروك تطبببببببببو ر 

.التنفيذ

حةافز المو طق الاقتص د   الحرة

  تقبببدم المنبببابق الاضتصببباد   الحبببرة النور ببب•

إعفبببببباءات أو تخفياببببببات فبببببب  التعر فببببببات، 

ودبببببببر ي  الاسبببببببتحواذ، ودبببببببر ي  ا مببببببببف 

يببب  للشبببركات المقيمببب  ذات الاسبببتثمار ا ين

.وللمطور ن

تندعم أ ا ا هذه المنابق الحرة ا عمبار مبن•

ينيب  تبر تقد م دعم مال  للمنح النقد ب  وال

.  التحتي  وكذلك ا  جارات

اد   ف  هذا ال ياق، تنبدعم المنبابق الاضتصب•

النور ببببببب  الحبببببببرة أنشبببببببط  الشبببببببركات ذات 

الاسببببتثمارات ا ينييبببب س مببببن تبببببر تخفيببببف

  علب  تخفيف الرضابب: القيود التنظيمي ، منها

شبببؤون العمبببص، وت بببهيص البببدفع ا ينيببب س 

نيب  ايت  جبوز للشبركات ذات الاسبتثمار ا ي

القيببببام بشببببنص مياشببببر بتحو ببببص العمبببببت

بحبببد ا ينييببب  لتصبببفي  المعبببامبت التجار ببب 

.ألف دولار أمر ن 20أضص  
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عببببببوة علببببب  ذلبببببك، لقبببببد منانبببببت المنبببببابق •

رات الاضتصاد   الحرة النور   مبن اتخباذ القبرا

ات ب رع  وكفاءة من تببر تي بيط ا يبراء

.ا دار   لقطاك ا عمار

  إداف  إلب  ذلبك، فهب  تقبدم تدمب  متناملب•

(One-stop service)  س ايت تقوم كبص منطقب

اضتصببببباد   ابببببرة بتعيبببببين فبببببرد ن كمبببببد ري 

مشببببروعات، بهببببدف دعببببم يميببببع إيببببراءات 

ثمار الاسببتثمار مببن المرايعبب  ا واليبب  لبسببت

.إل  إدارة المتابع 

يد ر بالبذكر أن مبد ري المشبروعات هبؤلاء لا•

 قبببببببدموا الاستشبببببببارات التجار ببببببب  لفبببببببرص 

الاسببببببتثمار الجد ببببببدة وشببببببركاء الاسببببببتثمار 

اري المحتملين فح ب ، ببص أ ا با البدعم ا د

للشببببببببؤون القانونيبببببببب  والمحاسببببببببي  وإدارة 

الابببراس س ممببببا   ببباعد الم ببببتثمر ن علبببب  

.اتخاذ ضرارات عمص سر ع 

ر هببذا وبلبب  اجببم الاسببتثمار ا ينيبب  المياشبب•

المتببببراكم فبببب  المنببببابق الاضتصبببباد   الحببببرة

مليببببار دولار أمر نبببب  فبببب  عببببام 161,3النور بببب  

شببرك ، بمببا فبب  ذلببك 4467، مببع ويببود 2014

ينبببرار : "شبببركات متعبببددة الجن بببيات مثبببص

" إم دبليببوببب "و( General Electric" )إلنتر بك

(.(BMW

بهبببذا، فقبببد أصبببيحت المنبببابق الاضتصببباد  •

ن الحببببرة النور بببب  أكثببببر ياذبيبببب  للم ببببتثمر 

عنبد العالميين الذ ن  تجهبون إلب  كور با أول با

. اليحت عن فرص استثمار   ف  آسيا
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ا لدافالمناقة

(  Chungbuk)منطق  
CBFEZ))الاضتصاد   الحرة 

يب  تهدف إل  بناء مجموع  لتننولوييا المعلومات، ومحور ب•
مار ايبوي ضباسم علب  إمنانيب  الوصبور المثاليب  إلب  كور با وشب

.شرق آسيا، وتطو ر صناع  الطيران المعقدة

"ال ااص الشرض "منطق  
(East Coast)   الاضتصاد

 (EFEZ)الحرة

تهببببدف إلبببب  بنبببباء منطقبببب  اليحببببر الشببببرض  كمحببببور اضتصببببادي •

إنشباء للمنطق ، وتطو ر ال ياا  العالمي  وصناع  الترفيبه، و

.مجمعات عالمي  للنقص وا مداد وا عمار

"  اليحر ا صفر"منطق  

(Yellow Sea )   الاضتصاد

(YESFEZ)الحرة 

ا تهببدف إلبب  إنشبباء ضاعببدة تعبباون دولبب  لصببناع  التننولوييبب•

  المتقدم  ف  منطقب  اليحبر ا صبفرس مبن تببر بنباء مجموعب

دمب  تننولويي  متقدم  عل  الم توى العبالم ، وضاعبدة متق

.لبستيراد والتصد ر من وإل  الصين

"ييونجيوف-دا جو"منطق  

(Daegu-Gyeongbuk)

(DGFEZ)الاضتصاد   الحرة 

تهبببدف إلببب  تطبببو ر ضاعبببدة للنمبببو الجد بببد للصبببناع  العالميببب •

يب  القاسم  عل  المعرف ، وإنشباء منطقب  اضتصباد   ابرة إبداع

. تي للمعرف ، تختلف عن تلك الت  تركز عل  الخدمات اللوي

Gwangyang)منطق   Bay)

(GFEZ)الاضتصاد   الحرة 

جم مبع تهدف إل  إنشاء مد نب  تجار ب  دوليب  د نامينيب ، تن ب•

.الصناع  الجد دة الم تقيلي  وال ياا  الثقافي 

"  يينهاي-بوسان"منطق  

(Busan-Jinhae)    الاضتصاد

 (BJFEZ)الحرة

مببن تهببدف  ن تصببيح مركببز ا للأعمببار اللوي ببتي  العالميبب س•

تببببر تطبببو ر كبببص يبببزء مبببن المنطقببب  الاضتصببباد   الحبببرة فببب  

كمركبببببز للخبببببدمات اللوي بببببتي  للمبببببوانل " يينهببببباي-بوسبببببان"

.والتننولوييا المتقدم  وا عمار التجار   الدولي 

"  إنتشون"منطق  

(Incheon)ة الاضتصاد   الحر

(IFEZ)

ينباء ياهدة ل" إنتشون"ت ع  المنطق  الاضتصاد   الحرة ف  •

منطقب  مد نب  تجار ب  دوليب  ذات تننولوييبا عاليب ، باعتيارهبا ال

.ياا ساسي  لتحقيق المحور الاضتصادي لشمار شرق آس

Sources: Korean Free Economic Zones (KFEZ) Official Website. 
- Newswire, “Korea's Free Economic Zones: Making Business Easier”, December 9, 2016
- InvestKorea, “Free Economic Zones”.

أهداف المو طق الاقتص د   الحرة الكةر  
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ج أو اليبراممجموعب التدر   المهنب  قُصد ب•

ات الببدورات التعليميبب  التبب  تركببز علبب  المهببار

تم المطلوب  لوظيف  أو تجارة معين س ايت  ب

إعببداد الطببب  لمهببن محببددة، بيببض النظببر 

و طلببببق. عببببن المببببواد ا كاد ميبببب  التقليد بببب 

عليببببببه أايان ببببببا التعلببببببيم والتببببببدر   المهنبببببب  

(Vocational Education and Training )

(VET.)

لن ببي  التببدر   المهنبب  تيببار ا مرغوب ببا با ُعنببدُّ•

ا، ملي ببا أو عللأفببراد الببذ ن  ببدتلون مجال ببا تقني بب

فبب   رغيببونالببذ نوكببذلك بالن ببي   ولئببك 

.تطو ر مهارات يد دة

 د  منن إنجاز التدر   المهن  من تبر العد•

، وفبببب  مرااببببص مختلفبببب  مببببن الوسبببباسصمببببن 

مصبببببادروهنببببباف . الحيببببباة المهنيببببب  للأفبببببراد

رامج ببس منهبا، مختلف  لتلق  التدر   المهنب 

نببب ، الثانو ببب ، والتعلبببيم التقنببب  الفالمبببدارس

والمدرسببب  المهنيببب  بعبببد الثانو ببب ، وببببرامج 

و التببدر   المهنبب ، والتببدر   أثنبباء العمببص، أ

.التدر   الع نري

ات   حتاج الطب  عادة  إل  التدر   المهن •

، مثببصس  تمنانبوا مببن القيببام بببالحرف المختلفبب 

هب ، إصبح ال يارات، وال ياك ، وفنون الط

وتصببببببببميم ا ز بببببببباء، واللحببببببببام، والنجبببببببببارة، 

ومينانينببببا ال ببببيارات، وإصبببببح المحركببببات 

.الصييرة، من بين أمور أترى

سة سرا نمةذج  : التدر ب المهوي

فب  تعز بز (Vocational Training)أهمي  التدر   المهن بت ليط الاوء عل العرو التال   قوم
ر   المهنب  والاضتصادات، مع استعراو تجرب  سو  را ونظام التعليم والتددانليلار ونمو تطوُّ

. الخاص بها
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د التعلبببيم والتبببدر   المهنببب  علببب  إعبببدا ركبببز•

ر الشببيا  لببدتور سببوق العمببص بشببنص أكيبب

و منببببن تقيببببيم نجبببباح مببببن التعلببببيم العببببامس 

التعلبببببيم المهنببببب  مبببببن تببببببر متابعببببب  أداء 

الخبببر جين، وكبببذلك عيبببر مباظببب  معببببدلات 

التوظيببف واليطالبب ، وظببروف العمببص، وعببدم 

ر   التببببدوبالتببببال ،  ُعنببببدُّ. تطببببابق المهببببارات

المهنببب  القببب  وصبببص ببببين التعلبببيم وسبببوق

.العمص

أهمي  التدر ب المهوي

شبببببببببهدت ،تببببببببببر العقبببببببببد ن المادبببببببببيين•

االاضتصببببادات فبببب  عببببدد مببببن اليلببببدان تحول بببب

فبببب  عببببدة مجببببالات، كمببببا ات ببببمت سببببر ع ا

بمجموعببببب  مبببببن الخصببببباسي، مثبببببصس تعز بببببز 

الابتنبببببببببببارات التننولوييببببببببببب ، والمناف ببببببببببب  

علب  التركيبزالشد دة ف  ال وق العالميب ، و

وأسببببببببهمت هبببببببببذه . الببببببببد ميراف اليعببببببببد

لعمبببص فببب  تعز بببز الطلببب  علببب  االتيييبببرات

لبب  البذي  عتمببد عو،ا كثبر ضببدرة علب  التنيُببف

المهببببارات وا بببببداك، ممببببا  ز ببببد مببببن أهميبببب  

.التدر   المهن 

الاسببببببتثمار فبببببب  التببببببدر   يببببببد ر بالببببببذكر أن •

المهنببب   منبببن أن  بببؤدي إلببب  نتببباسج أفابببص 

:، وذلك من تبر الآت لليلدان

تنميوووووة المضوووووا ات ظوووووي القاااوووووات  يووووور •

  تتبببألف القطاعبببات غيبببر الرسبببمي:الرةووومية

-غالي با -عادة من العمبار غيبر المهبرة، البذ ن 

نوات التعليم بعبد ال بإكمار لم  تمننوا من 

. مبن الدراسب  فب  بعبض اليلبدانا ول 12الب 

.وف  بعض الحالات لم  نملوا تعليمهم

بيئببباتوعبببادة مبببا  بببأت  هبببؤلاء العمبببار مبببن •

ا ااسبم ضبد  نبون العمبص ، ما  عنب  أنفقيرة

لاببببببمان التببببببدفق الم ببببببتمر للببببببدتص إلبببببب  

.أسرهم

  الاسببببتثمار فبببب  التعلببببيم والتببببدر  ُ ببببهم•

معببببببارف ومهببببببارات صببببببقص فبببببب المهنبببببب  

العببببباملين فببببب  القطاعبببببات غيبببببر الرسبببببمي 

ترضببببببب  إلببببببب  المعبببببببا ير بطر قببببببب  تجعلهبببببببا 

يبببب  ز ذلببببك ا نتايعببببزِّو منببببن أن  ُ. الصببببناعي 

و  ببببباعد أ ا بببببا فببببب  نقبببببص المهبببببارات ببببببين 

كمبببببا . القطببببباعين غيبببببر الرسبببببم  والرسبببببم 

سي بببببتفيد العمبببببار أنف بببببهم مبببببن ز بببببادة 

.الدتص ب ي  ز ادة إنتاييتهم

: تحسوووووين جوووووودا المنتلوووووات والخووووودمات•

ر الشبببركات والحنومبببات فببب  تطبببو ارمثاسبببت

ن تح يإل   ؤديوتح ين مهارات العمار، 

فببب  الصبببناعات خبببدماتالمنتجبببات واليبببودة 

.المختلف 

ج نمبببوذالحنومبببات بنببباء  تعبببيان علببب  لبببذلك، •

د وفق ببا  سببس وضواعببتعلبيم وتببدر   مهنبب  

تطبببببو ر المهبببببارات والتبببببدر   فببببب  تابببببمنس 

د ثب ، مختلف المجالات، وإنشاء بني  تحتي  ا

،الحد ثببب إلببب  يانببب  عمليببب  تطبببو ر المنببباهج

.والتعاون الوثيق مع الصناعات

ويووووادا اةووووتمما ات القاوووواي الخووووا  ظووووي •

طبرق  بتم تمو بص التعلبيم المهنب  ب: التد يش

ديتبؤكمبا . مبن بلبد إلب  آتبرختلفتومتنوع ،

الحنومببببات والشببببركات والطببببب  دور ا فبببب  

الاسبببببتثمار فببببب  التعلبببببيم اسبببببتمرار دبببببمان 

.والتدر   المهن 
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لببببببيعض المقُببببببدامالببببببدعم يببببببد ر بالببببببذكر أن •

فبب ضببد  حفزهببا علبب  الاسببتثمار ، الصببناعات

وي التدر   المهن  لقوتها العامل ، لمبا  نطب

ن بعض تناليف إدافي  ضد لا تتمنامن يهعل

.الصناعات من تحمُلها بالنامص

أن  منبببببن : إلوووووا كةوووووواق العموووووةالنفوووووا •

الوصبببور إلببب فببب لتبببدر   المهنببب    ببباعد ا

، وتاصبب   ا وفبب  الخببارجأسببواق العمببص محليابب

مز ببد ص الولئببك الببذ ن لا   ببتطيعون تحمُّبب 

ن فب  من أشنار التعلبيم التقليد ب  أو  رغيبو

.تطو ر مهارات متخصص 

و منبن أن   بباعد ذلبك فبب  الحبد مببن بطالبب •

عمببار وتبوفير سبيص عبيش بد لب  لل،الشبيا 

.الذ ن لا  مننهم العثور عل  عمص

بمبببببببا أن التبببببببدر  : الابتكوووووووا  التكنولووووووووجي•

المهنببببب   ركبببببز علببببب  المهبببببارات والمعرفببببب  

مج فمن الممنن أن ت اعد ببراالمتخصص ، 

ولببوي  الابتنببار التننالتببدر   هببذه علبب  تعز ببز

. الحنومف  بعض الصناعات الت  تدعمها 

ذ ونظبر ا  ن الصبناعات نف ببها عبادة مبا تتخبب•

  إيببراءات تدر ييبب ، فبب ن كيببار الجهببات الفاعلبب

ا مببا تنببون فبب  بليعبب فبب  هببذا المجببار غالي بب

.الابتنار التننولوي 

مبببع التعببباونمبببن تببببر - منبببن للحنومبببات •

انتشببار المعببارففب  أن ت بباعد-الصبناعات 

والمهبببببارات المتخصصببببب  والجد بببببدة، التببببب  

تقبببدم،النحبببو الصبببناعات هبببذه تبببدفعبببدورها

.وبالتال  تعز ز النمو الاضتصادي

مجرب  سة سرا

سو  ببرا هبب  وااببدة مببن عببدة دور أوروبيبب  •

  التعلببيم والتببدر "لببد ها مببا   ببم  بنظببام 

الببذي  جمببع فيببه الطببب  ،"المهنبب  المببزدوج

  أمباكن م فبوالبتعلُّم ف  المدرس  التعلُّبين 

.العمص

  كما أن النظبام ال و  بري   بمح للطبب•

بببببالجمع بببببين التببببدر   المهنبببب  والدراسببببات

الحصبببببور علببببب  ا  منِّبببببنهم مبببببنالعليبببببا، مببببب

. شهادة الينالور ا المهني 

منبن  ، الينالور ا المهني مرال  بمجرد إتمام•

يامعبات ثمبان للطب  إما دتور واادة مبن 

وك أو الخاببب،سو  بببر   للعلبببوم التطييقيببب 

الببببببذي  ؤهببببببص لاتتيببببببار النفبببببباءة الجامعيبببببب  

.الجامع بلبلتحاق

مركبببز ضيببباس ا داء"وفق بببا لتقر بببر صبببادر عبببن •

  التببببابع للمركببببز الببببوبن،"التعليمبببب  الببببدول 

 National center on)للتعلببيم والاضتصبباد 

Education and Economy, NCEE )ومقببره

م نظبببببادُّعنببببب،  ُ الولا ببببات المتحبببببدة ا مر نيببببب

أاببد التعلبيم والتببدر   المهنبب  فب  سو  ببرا

   نه   هم بدريبأضوى ا نظم  ف  العالم، 

.دالاضتصادي لليبالنمويد ا ف  كييرة 

سة سرا نمةذج  : التدر ب المهوي
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نظبببببام التعلبببببيم والتبببببدر   يبببببد ر بالبببببذكر أن •

مببن ربتقببد ر كييبب حظبب  المهنبب  ال و  ببري 

اااسبم اأ ا با عنصبر كما  ُعندُّيص الجمهور، ضِ

يببتُ ا. ف الاضتصببادي ال و  ببريحببرِّفبب  المُ

 قببببوم النظببببام ب عببببداد ضطبببباك عببببر ض مببببن 

الطبب  لمجموعبب  واسببع  مببن المهببن، بمببا 

فبببببب  ذلببببببك فببببببب  تننولوييببببببا المعلومبببببببات، 

ابل ا والتصنيع المتقدم، والرعا ب  الصبحي ، ف

.عن الحرف التقليد  

التعلبببببيم نظبببببام  بببببوفِّرعببببببوة علببببب  ذلبببببك، •

ذوي وظببببباسف لشبببببيا  والتبببببدر   المهنببببب  ل

أولئبببببك -( White-Collar)الياضبببببات اليياببببباء 

-ذهنبببببب  / منتيبببببب الببببببذ ن  قومببببببون بعمببببببص 

الببببببببذ ن -( Blue-collar)والياضببببببببات الزرضبببببببباء 

مبن - قومون بعمص  بدوي ميبدان  كالعمبار 

تبببر نظببام تببدر   ضببوي، ممببا  حببافا علبب  

.انخفاو معدلات اليطال  بين الشيا 

يببرة أدى تحبد ت التعلبيم المهنبب  إلب  ز بادة كي•

،نببوففبب  التلمببذة الصببناعي  التجار بب  فبب  الي

فبببب  مجببببالات و،الييببببع بالتجزِسبببب ضطاعببببات و

.ا دارة العام 

اتقطاعبببببببالتتعبببببباونإدبببببباف  إلبببببب  ذلببببببك، •

انب  أم"مبع اسو  برالمختلف  فب  ي صناعال

ف بهببببد"الدولبببب  للتعلببببيم واليحببببت والابتنببببار

تطبببببببو ر مبببببببؤهبت وتقييمبببببببات الصبببببببناع ، 

ي  والمناهج التدر يي ، وعمص الدورات ا داف

انوي التعليم المهن  الثمرال  للطب  تبر 

.  العال 

وي  نبتج النظبام مبوظفين يبدد مبن ذ،بالتال •

المهببببارات العاليبببب  والجاهز بببب  للعمببببص فبببب  

از ابببببافو شبببببنِّلونالشبببببركات ال و  بببببر  ، 

لتبببب  اللشببببركات اومهم ببببااقيقي ببببااضتصبببباد  

. عملون بها

هنب  هذا و تمتع نظبام التعلبيم والتبدر   الم•

ا   نبه يبذ،ال و  ري بدعمص واسع النطاق

 ستيللأسيا  الآ،شيا لبشنص تاص ل

o فختلبببت بببتم معاملببب  الطبببب  بطر قببب

 تحملون المز د مبنايت ،عن المدرس 

اصببولهم علببب  الم ببؤولي ، إلبب  يانبب  

ادبب   تق، كمببا التبدر   والببدعم النبافيين

.مهمالطب  رواتيهم أثناء تعلُّ

o ص  حصب،ف  نها   فترة التبدر   المهنب

علببب  مؤهبببص معتبببرف ببببه الطبببب  علببب  

ا مبببر البببذي  مبببنحهم ، م بببتوى الدولببب 

فرصبببب  لبنتقببببار مياشببببرة إلبببب  العمببببص 

ليم التعالالتحاق بمرال  أو ،بدوام كامص

.الجامع  لاستنمار دراستهم/ العال 

م با دببباف  إلببب  ذلبببك،  تمتبببع نظبببام التعلبببي•

والتببببدر   المهنبببب  المتطببببور فبببب  سو  ببببرا 

: الآتبالعد د من نقاة القوة، بما ف  ذلك

o تبببوفيرعلببب  ةمبببوارد ييبببدة وضبببادرويبببود

.أادث المعدات

o إعببببداد المعلمببببين والمببببدربين المهنيببببين

.ييدبشنصص

o  م وإيبراءات التقيبي،الجودةمعا ير مراضي

.الوبني 

Sources: Living Switzerland, “How Does Vocational Training and Education Work in Switzerland?”, December 11, 2019.
- The National Center on Education and the Economy, “Gold Standard: The Swiss Vocational Education and Training System”, 2015
- Friedrich Naumann Stiftung, “5 Reasons Governments Should Invest More in Vocational Training in Asia”, November 4, 2017.
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مط ر عمل الذك ء الاصطو عي في سوغ فةرة

فبببب  إبببببار سببببع  انومبببب  سببببنيافورة  ن تصببببيح الدولبببب  الراسببببدة فبببب  العببببالم فبببب  مجببببار الببببذكاء 
الاصبببطناع ، وتطو عبببه بمبببا  خبببدم مصبببالح الدولببب  وا فبببراد،  جبببرى إبببببق ميبببادرة لز بببادة الجبببدارة 

.الاستماني  باستخدام التقنيات الحد ث 

لائتم نموصف  لمق  يس

" ال بببلط  النقد ببب  فببب  سبببنيافورة"ضامبببت •

(Monetary Authority of Singapore, MAS )

يبد، التبببب  تعتيببببر بمثاببببب  الينببببك المركببببزي للبببب

بتنليببببف فر قبببب  عمببببص منببببونين مببببن تيببببراء 

الينببببببببببوف والمتخصصببببببببببين فبببببببببب  الببببببببببذكاء 

من الاصطناع س لتطو ر معبا ير منصبف  تاب

الاسببببببببببتخدام الآمببببببببببن لتقنيببببببببببات الببببببببببذكاء 

الاصبببطناع  فببب  ت بببجيص مخبببابر الاستمبببان

وتقيبببببببببيم الجبببببببببدارة الاستمانيببببببببب  للعمببببببببببء  

.با سواق المالي  والاستهبكي 

وضبببببد أبلقبببببت سبببببنيافورة هبببببذه الجهبببببود •

الآمبن الوبني  المن اق  لتطو ر الاسبتخدام

والم بببببؤور لتقنيبببببات البببببذكاء الاصبببببطناع  

(Artificial Intelligence) وتحليبببص الييانبببات ،

فبببب  دبببببمان مخببببابر الاستمبببببانس لم ببببباعدة 

مبببن بنبببوف وشبببركات -المؤس بببات الماليببب  

 بجيص ف  تطييبق معبا ير منصِبف  لت-مالي  

المخبببببببببابر وتقيبببببببببيم الجبببببببببدارة الاستمانيببببببببب  

. لعمبسها

" رةال ببلط  النقد بب  فبب  سببنيافو"سببتقوم •

س 2020بنشر هبذه المعبا ير ضيبص نها ب  العبام 

يبب  لنبب  تنببون متاابب  علبب  المواضببع ا لنترون

المفتوابب  مجان ببا للجمهببور، بهببدف م بباعدة

.الجميع عل  تفهُّمها والعمص بها
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خبرات دولية

مط ر عمل الذك ء الاصطو عي في سوغ فةرة

مم ح  المعلةم ت للأسةاق الع لمي 

سببببتتمنن المؤس ببببات الماليبببب  مببببن إدراج •

هبببذه المعبببا ير دبببمن شبببينات المعلومبببات 

ول ، الخاصبب  بهببا، وتيادلهببا فيمببا بينهببا ب ببه

يببر بببص وسببتنون متاابب  للأسببواق العالميبب  ع

، مببببببع تمننِّببببببين شببببببركات (online)ا نترنببببببت 

يقات التننولوييا المالي  من دمج هذه التطي

  واتتيارهببا عيببر منصببب  ضاسمبب  علبب  ال بببحاب

.ا لنتروني 

ا فبب  هببذا الصببدد، تر ببد سببنيافورة اسببتخدام •

ر واسبع النطبباق للببذكاء الاصبطناع  فبب  إبببا

التبب  ( Smart Nation" )ا مبب  الذكيبب "املبب  

أبلقتهبببببا الحنومببببب  دبببببمن اسبببببتراتيجيتها 

 ، الوبنيبب  لتعز ببز اعتمبباد الببذكاء الاصببطناع

نصب  بهدف توليد ضيم  اضتصباد  ، وتبوفير م

اء عالميبببب  لتطببببو ر واتتيببببار تطييقببببات الببببذك

.الاصطناع 

، "ةال بلط  النقد ب  فب  سبنيافور"أودحت •

حايب  أنه بالنظر إل  أن المؤس ات المالي  ب

بء إلبب  تحليببص كميبب  كييببرة مببن بيانببات العمبب

ن، ف نببه لتقيببيم الجببدارة الاستمانيبب  للمقتردببي

اء  تحتم عليها تعميبق اسبتخدام أدوات البذك

.  الاصطناع  لتحقيق ذلك

كمبا أدببافت أنببه مببن ا هميبب  بمنببان دببمان •

يبت لا عادلب س بح/ أن  تم ذلك بصورة مُنصِبف 

ذكاء تت بببيا  القبببرارات التببب  تعتمبببد علببب  الببب

الاصبببطناع  فببب  دبببرر  فبببراد أو مجموعبببات 

. معين  عند تحد د دريات مخابر الاستمان

ق عبوة عل  ذلبك، أصبيحت عمليبات الت بو •

ق للعمببببء رضمياببب  أ ا بببا، ممبببا  مُهِّبببد الطر ببب

لنشببببر أدوات الببببذكاء الاصببببطناع س لتحليببببص

بيانببببببببات العمبببببببببء ومطنابقبببببببب  المنتجببببببببات 

  وضد أكد ذلبك علب. والخدمات للم تهلنين

الحايببب  إلببب  تطييقببببات البببذكاء الاصببببطناع 

ات للتوصبببببي  وتقبببببد م المقترابببببات بالمنتجببببب

.المناسي  لعمبء محدد ن ف  وضت معين

77
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يااا  اساااتراميجي  الاااذك ء الاصاااطو عي الةطو

في سوغ فةرة

، "رةال ببلط  النقد بب  فبب  سببنيافو"وفق ببا لببب •

ا مببن  عتيببر الفر قببان المنلفببان بالعمببص يببزء 

Veritas" )فيرتبببببببببببببببببببباسكون ببببببببببببببببببببورتيوم "

consortium)  س وهببببو يبببببزء مببببن اسبببببتراتيجي

رة، الذكاء الاصطناع  الوبنيب  فب  سبنيافو

وم بببؤور عبببن تزو بببد المؤس بببات الماليببب  

بطر ق  تامن دمج ميبادئ العبدر وا تببق

والم بببباءل  والشببببفافي  فبببب  أدوات تحليببببص

.الييانات والذكاء الاصطناع 

الي ببا ا( اسببتبف تجبباري" )النون ببورتيوم" اببم •

  ال ببلط  النقد بب"عاببو ا، بمببا فبب  ذلببكس 25

وشبببببببببببببرك  ( ،(MAS" )فببببببببببببب  سبببببببببببببنيافورة

بنببببببببببببببك "، و(Microsoft" )ما نروسبببببببببببببوفت"

بنببك سببتاندرد "، و(Bank of China" )الصببين

، (Standard Chartered Bank" )تشببببارترد

(.HSBC" )بنك إتش إس ب  س "و

ييبببا يبببد ر بالبببذكر أن كييبببر م بببؤول  التننولو•

" ورةال ببلط  النقد بب  ب ببنياف"الماليبب  فبب  

ضببد أودببح أن الاسببتخدام الم ببؤور للببذكاء 

ادة الاصبببطناع   عتيبببر شبببرب ا أساسبببي ا لز ببب

فب  الاعتماد عل  تقنيات البذكاء الاصبطناع 

.  القطاك المال 

أكببببد أ ا ببببا علبببب  أن إبببببار العمببببص المنتظببببر •

الانتهببببباء منبببببه، سبببببينون أور تعببببباون علببببب  

م بببببتوى الصبببببناع  الماليببببب   بببببوفر بر قببببب  

  للتحقق من صح  البور البذكاء الاصبطناع

وتحلببببيبت الييانببببات دببببمن ميببببادئ العببببدر 

. وا تبق والم اءل  والشفافي 

Source: Zdnet, “Singapore To Establish AI Framework For ‘Fairness’ Credit Scoring Metrics”. May 29, 2020.
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ن رة ع م  على المفهةم

الاسبببتثمار الم بببؤور هببببو نهبببج الاسببببتثمار •

البببببذي  عتبببببرف بأهميببببب  العوامبببببص الييئيببببب ، 

قرار والايتماعي ، والحونكم ، فب  تحقيبق اسبت

ال ببوق، وينبب  عاسببدات ماليبب  بو لبب  المببدى،

جتمبع، با داف  إلب  التبأثير ا  جباب  علب  الم

.أو الييئ ، أو الاضتصاد كنص

أي أن الم بببببتثمر الم بببببؤور  أتبببببذ بعبببببين •

ر الاعتيبببار التبببأثير بو بببص المبببدى للعوامبببص غيببب

نببد ع-الييئيبب ، والايتماعيبب ، وغيرهببا -الماليبب  

.اتخاذ ضرارات تتعلق بالاستثمار

ثمار  ختلببف الاسببتثمار الم ببؤور عببن الاسببت•

:التقليدي من تبر عاملين رسي ين

oالهبببببدف مبببببن  ننمُبببببن: اةطوووووا  الامنوووووي

د الاسببتثمار الم ببؤور فبب  تحقيببق عواسبب

اسببببببتثمار بو لبببببب  ا يببببببص ومُ ببببببتدام ، 

.ولي ت عواسد ضصيرة ا يص

oمر  لتببببزم الم ببببتث: التر يووووا الووووا القوووويم

:الم ؤور بمعا ير أوسع وأشبمص، مثبص

ا نظمبببببببب  الييئيبببببببب ، وصببببببببح  ا فببببببببراد، 

والاسبببببببببببتقرار، والقبببببببببببيم، والتوضعبببببببببببات 

.المتزا دة للمجتمع

أشارت بعض الدراسات إلب  أنبه علب  المبدى•

لبب  الطو ببص، تتفببوق الشببركات التبب  تعتمببد ع

  الاسبببتثمار  الم بببؤور علببب  نظيراتهبببا التببب

ك وذلببببب. تتيبببببع البببببنهج التقليبببببدي لبسبببببتثمار

داء ب ببببي  ا رببببباح التبببب  تحققهببببا نتيجبببب   ا 

.المرتفع ف  سوق ا سهم

81

الاستثم ر المسؤول

 قومبون  أتذ بعض الم تثمر ن ف  اعتيارهم العوامص غيبر الماليب  عنبد اتتيبار الاسبتثمارات التب 
" م بؤورالاسبتثمار ال"العوامص الييئي ، والايتماعي ، و عرف هبذا النبوك مبن الاسبتثمار ببب: بها، مثص

(Responsible Investment).
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ضببببببد تتجنبببببب  الشببببببركات التبببببب  تتيببببببع نهببببببج •

الاستثمار الم ؤور الانخبراة فب  ضطاعبات

مثببببص شببببركات الوضببببود -أو مجببببالات معينبببب  

ي  ب بب-ا افببوري، أو شببركات تصببنيع التيبب  

لح  تأثيرها عل  الييئ ، أو عل  أصبحا  المصب

ت الآتببر ن، مثببصس الم ببتهلنين أو المجتمعببا

.المحلي 

ؤور يد ر بالذكر أن شركات الاسبتثمار الم ب•

مثببببص -تفُاِّببببص ضطاعببببات أو مجببببالات أتببببرى 

الطاضببب  المتجبببددة، أو الشبببركات التببب  تقبببدم

تبببدمات الرعا ببب  الصبببحيا  فببب  المجتمعبببات 

  ب بببي  إسبببهاماتها ا  جابيببب  فببب-الر فيببب  

.المجتمع والاضتصاد

أشك ل الاستثم ر المسؤول

نبن تتعدد أشنار الاسبتثمار الم بؤور، و م•

توديحها كالآت س

الاستثم ر الأخلاقي

Ethical" )الاسببببببببببتثمار ا تبضبببببببببب " شببببببببببير •

Investment ) إلببببببب  اسبببببببتثناء، أو اسبببببببتيعاد

ا الشبببركات المشبببارك  فببب  أنشبببط   عتيرهببب

الم ببببتثمر غيببببر أتبضيبببب ، أو تتعببببارو مببببع 

.بعض ا عبنات، أو الاتفاضيات الدولي 

 ، تشببمص هببذه الاسببتثناءاتس النحببور، والتيبب•

وبعببببببببض ا سببببببببلح ، والطاضبببببببب  النوو بببببببب ، 

و والانتهاكببات الج ببيم  لحقببوق ا ن ببان، أ

د ببب  أو الشبببركات التببب  تتيناببب  سياسبببات مُعا

.موالي  ليلد معين

ف  منببببن أن   ببببتند الاسببببتيعاد إلبببب  تخفيبببب•

تببب  اسبببتثناء الم تشبببفيات ال: البببد ن، مثبببص

تقوم ب يراء عمليات ا يهباو، أو الشبركات

العاملبببببب  فبببببب  أنشببببببط  مخالفبببببب  لميببببببادئ 

  الشببر ع ، كمببا  شببمص أ ا ببا الشببركات التبب

ا عببببببن "تنتهببببك اتفاضيبببببات معينببببب ، مثبببببصس 

منظمبب  "، وإعبببن "العبالم  لحقببوق ا ن بان

بشبببأن الميبببادئ والحقبببوق " العمبببص الدوليببب 

.ا ساسي  ف  العمص

الاستثم ر المسؤول اجتم عيو 

" الاسبببببببتثمار الم بببببببؤور ايتماعي بببببببا" ؤكبببببببد •

(Socially Responsible Investment )  علبب

  فببب  الالتببزام  بالمعببا ير الايتماعيببب ، والييئيبب

.  تقييم الشركات

: تشبببمص المعبببا ير الايتماعيببب  ميبببادئ، مثبببص•

الصببببح ، وال بببببم  المهنيبببب ، وممارسببببات 

علبببق التوظيبببف والترضيببب  التمييز ببب  فيمبببا  ت

بببببببالعرق أو الجببببببنس، ورفاهيبببببب  المجتمببببببع، 

.  وتبفات العمص

دة تيط  المعا ير الييئيب  مجبالات، مثبصس يبو•

ئببب ، ا دارة الييئيببب ، وانيعاثبببات اليبببازات الدفي

وكفببباءة الطاضببب  والمبببوارد، ومصبببادر المبببواد 

الخببببام، والتببببأثيرات علبببب  المببببوارد الطييعيبببب 

. روا راد  والنظم الييئي ، وإعادة التدو 

الاستثم ر المةضةعي

 Thematic" )الاسبببتثمار المودبببوع " عيِّبببر •

Investment ) عببببببببببن اسببببببببببتراتيجي  اتتيببببببببببار

هبببا الشبببركات التببب   منبببن تصبببنيفها علببب  أن

.  تندرج تحت مودوك استثماري معين
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ومبببن أببببرز ا مثلببب  علببب  هبببذه المودبببوعاتس •

توز ببع الميببباه، والزراعبب ، والطاضببب  منخفاببب  

لببببوث، النربببببون، وتننولوييببببا الببببتحنُّم فبببب  الت

لوييببا والرعا بب  الصببحي ، وتييُّببر المنبباخ، وتننو

.المعلومات

ور لا  عتمد هذا النوك من الاستثمار الم بؤ•

علبببب  المودببببوك فقببببط، ولنببببن أ ا ببببا علبببب  

الخصبببببباسي والآثببببببار الييئيبببببب  والايتماعيبببببب 

.للشركات

الاستثم ر الأخ ر

 Green" )الاسبببببببتثمار ا تابببببببر" شبببببببير •

investment )إلبب  الصببناد ق، أو الشببركات، أو

المشبروعات التبب  ت بع  إلبب  اسببتثمار رأس

".  الخاراء"المار ف  ا صور 

 تاببببمن هببببذا النببببوك مببببن الاسببببتثمارس توليببببد•

الطاضبببببب  منخفابببببب  النربببببببون، والشببببببينات 

  الذكيببببب ، وفعااليببببب  الطاضببببب ، والبببببتحنُّم فببببب

التلبببببببوث، وإعبببببببادة التبببببببدو ر، وإدارة نفا بببببببات 

الطاضببب ، وغيرهبببا مبببن التقنيبببات والعمليبببات 

.ين الت  ت هم ف  اص مشنبت بيئي  مع
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النتاببب  الذهنيبب  هبب  عيببارة عببن نهببج يمبباع  •

يه لتوليببببد ا فنببببار، واببببص المشُببببنبت، وتشبببب

العصببببف الببببذهن ، لننهببببا تولِّببببد المز ببببد مببببن 

و منبن أن  صبص عبدد. ا فنار ف  وضبت أضبص

300إلببب  5المشببباركين فببب  هبببذا البببنهج مبببن 

. شخي

تيببببببدأ هببببببذه الطر قبببببب  بتودببببببيح المشببببببنل  •

نل ، للمشبباركين، أو  ببتم إرسببار بيببان بالمشبب

ثببببم  قببببوم كببببص فببببرد فبببب  المجموعبببب  بنتاببببب  

ها إلب  أفناره وتعليقاته الخاص ، و مننه نقل

.  مشاركين آتر ن إذا لزم ا مر

تؤدي هذه الطر ق  دور ا مهم ا ف  ايتماعات•

العمبببببص التببببب  تنببببباضش مشبببببنبت معينببببب ، 

  وتُ ببهم فبب  إ جبباد الببور ميتنببرة، ومتنوعبب

. لها

الكت ب  الذهوي 

وضبت ضصبير، هناف العد د من ا سالي  المُ تخدم  لتوليد كم كيير من ا فنار غير التقليد ب  فب 
، ، التب  تعتمبد علب  كتابب  ا فنبار  فب  بابع دضباسق(Brain Thinking)" النتابب  الذهنيب "ومبن أهمهبا 

.وتجميعها، ومناضشتها، وبالتال  الوصور لحلور المشنبت ف  وضت أسرك
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الكت ب  الذهوي 

فةائد الكت ب  الذهوي 

التبببب  تعطببببب - نببببتج عببببن النتابببببب  الذهنيبببب  •

الفرصبببب  للجميببببع بت ببببجيص مببببا  ببببدور فبببب  

مز ببببببد ا مببببببن ا فنببببببار الجد ببببببدة، -تببببببابرهم 

راد وا بداعيب ، الناتجب  عبن عبدد كييبر مبن ا فب

ا  ف  أضص وضت ممنبن، وذلبك نتيجب  للأسبي

:التالي 

o  انعببدام ردود الفعببص ال ببليي  مببن يانبب

لب  المشاركين،  نه لا تويد فرص  للبرد ع

.أي اضتراح منتو 

o عبببببدم إمنانيببببب  تشبببببنيص تحالفبببببات ببببببين

ا فببببرادس ايببببت  قببببوم كببببص مببببنهم بنتابببببه 

أفنبببببباره بشببببببنص منفصببببببص، ومجهببببببور 

.الهوُ  

o  بببؤدي إتفببباء الهوُ ببب  إلببب  مبببنح الفرصببب 

 عاببباء المجموعببب  ا كثبببر تجل بببا وضلق بببا

للتعييببببر عببببن أفنببببارهم دون تببببوفص مببببن 

.الحنم عليهم

oد، التعيير عن أفنار الجميع ف  وضبت وااب

عببن وبالتببال  تقليببص المشببنبت النايمبب 

.انتظار ا دوار، وإدارة المجموع  النييرة

o ت ببباعد عمليببب  تبببدو ن ا فنبببار فببب  عبببدم

فقبببدان بعابببهاس وهبببو ا مبببر البببذي كبببان 

نبار محتمل ا ادوثه فب  االب  مناضشب  ا ف

.ف  محادث  عام  بدل ا من كتابتها

عيةب الكت ب  الذهوي 

اد هناف بعبض الحبالات التب  لا  منبن الاعتمب•

عل  النتا  الذهني  فيها، وه  كالآت س

o صير اجم فر ق العمص، ايبت لا  تطلب

ا مبببببر اسبببببتخدام هبببببذه الطر قببببب ، نظبببببر ا 

.ل هول  برح ا فنار وتجميعها

o  فببب  االببب  المشبببروعات المُعقبببدة، التببب

  تعتمببببد علبببب  ا بببببداك، وبالتببببال  تتطلبببب

.ارتعاون ا اقيقي ا، وليس مجرد برح أفن

o إذا كانببببببت ا فنببببببار معقببببببدة، ولا  منببببببن

تها توصيلها ف  باع كلمات، أو مناضشب

. ف  باع دضاسق

أس ليب الكت ب  الذهوي 

  هناف العد د من ا سالي  الم تخدم  فب•

ف، النتاببب  الذهنيبب ، وتختلبببف ا بب  المواضببب

والااتيايبببببات، و بببببتم كبببببص منهبببببا بنببببباء  علببببب  

تطببواتص معينبب س ومبببن هببذه ا سببالي  نجبببد 

الآت س

الكت ب  الذهوي  الأس سي 

تعتمبببببببببببببد بر قببببببببببببب  النتابببببببببببببب  الذهنيببببببببببببب  •

علب  تزو بد  (Basic Brainwriting)ا ساسبي 

  المشبببباركين بالمعلومببببات ا ساسببببي  التبببب

ابلبب   حتببايون إليهببا لاضتببراح أفنببار ميتنببرة وض

  للتطييبببببق، ثبببببم  قبببببوم المشببببباركون بنتابببببب

ها ثم ا فنار، وبعدها  تينا  متخذ القرار يمع

هببا وفبب  النها بب ،  ببتم التصببو ت علي. عردببها

مببببببن ضِيببببببص المجموعبببببب  للوصببببببور للفنببببببرة 

.ا فاص
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ومببن دببمن المعلومببات التبب   جبب   حببددها •

صانع القرارس

o السوووولاا الووووذي لابوووود كن يليووووش اليووووأ

علببب  المشوووا  ون ظوووي حوووة المشوووكلة  

مبب  سبييص المثببار، كيببف  منببن إدبباف  ضي

لمنببببتج معببببين؟، أو كيببببف  منببببن تقليببببص 

مقبببببدار الوضبببببت المطلبببببو  لاسبببببتنمار 

ش ء محدد؟

o  طريقووة اوورن اةجابووات الووا السوولاا

مبببن تببببر تبببدو نها فببب  دفتبببر مباظبببات 

.صيير، أو بطاض  صييرة

o  مثبببببصس القوااووووود ا ةاةوووووية للكتابوووووة

ببد أن تحد د الوضت البزم للنتابب ، البذي لا

 نببون باببع دضبباسق فقببط مببن أيببص تعز ببز

يص، فنرة عدم الحاي  إل  تودبيح التفاصب

و منبببببن أ ا بببببا تحد بببببد تيبببببارات معينببببب  

ن للتفنيببر، مثببصس عببدم بببرح أفنببار تز ببد مبب

.نفقات الشرك 

o الخاوووووة التوووووي تقووووووا اليضوووووا الكتابوووووة

ين من تبر التوديح للمشباركالذلنية 

أنهبببا عمليببب  مجهولببب  لا  بببتم فيهبببا ذكبببر 

اسم صاا  الفنرة، مما  ز د من شبعور

هم، ا فبراد بالحر بب  فبب  التعييببر عببن أفنببار

تب  ثم بعبد ذلبك  بتم تودبيح الخطبوات ال

.سيتم اتياعها بعد تدو ن ا فنار

الكت ب  الذهوي  التف علي 

يببببب  تتيبببببع بر قببببب  النتابببببب  الذهنيببببب  التفاعل•

(Interactive Brainwriting )  نفببس أسببلو

النتابببببب  ا ساسبببببي ، لنبببببن ببببببدل ا مبببببن يمبببببع 

اليطاضببببات ثببببم عردببببها،  مببببرر المشبببباركون 

.بطاضاتهم إل  أعااء آتر ن ف  الفر ق

 منببببن  عابببباء الفر ببببق بعببببد ذلببببك تببببدو ن •

يبص التعليقات، أو ا دافات عل  اليطاضات ض

.تمر رها إل  الشخي التال 

ضببد ت ببتمر هببذه العمليبب  لعببدة مببرات وفق ببا •

لرغيبب  المجموعبب ، و نببتج عببن هببذه الطر قبب  

.مز د ا من ا فنار الجد دة، والمتنوع 



2020 ةنية3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

مفاليم تنموية

الكت ب  الذهوي 

6-3-5طر ق  

عندما تنون هناف مجموع  كييبرة لاببد مبن العمبص معهباس ايبت تقبوم 5-3-6 تم استخدام بر ق  •

هببذه الطر قبب  علبب  تق ببيم فر ببق العمببص إلبب  مجموعببات، كببص مجموعبب  تتنببون مببن سببت  أفببراد، 

مبن و طرح كص فرد ثبث أفنار، وتتم هذه العملي  تمبس مبرات، ممبا   بهم فب  توليبد عبدد كييبر

.  ا فنار

هنيببب  تعتمبببد هبببذه الطر قببب  أ ا بببا علببب  تمر بببر ا فنبببار ببببين المشببباركين، مثبببص بر قببب  النتابببب  الذ•

القبرار، ثبم التفاعلي ، و تم تجميع كاف  ا فنبار الخاصب  بنبص مجموعب  فب  النها ب  مبن ضِيبص متخبذ

. تم التصو ت عليها

87

الخطةة الأولى
أفراد6تق يم فر ق العمص إل  مجموعات من 

الخطةة الث ني 
برح ا فنار

الأشخ ص الأفك ر الةقت

الخطةة الث لث 
 الانتقار إل  الشخي التال  وتنرار العملي

طر ق 

5-3-6
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لتبب  التفنيببر الملمببوس، هببو بر قبب  التفنيببر ا•

رسيب  تنطوي فقط علب  ا شبياء التب  تنبون م

للعبببببببين اليشبببببببر  ، و منبببببببن  ي شبببببببخي 

.  مباظتها ب هول 

رفب   نظر التفنير الملموس فب  المعنب  الح•

 ي فنبببرة أو مفهبببوم، ولا  أتبببذ ا فنبببار التببب 

.  رتعتمد عل  عامص الااتمار بعين الاعتيا

 تابببببمن التفنيبببببر الملمبببببوس فقبببببط تلبببببك•

ها أو النلمات، أو ا اداث الت   منبن ت بجيل

شير وت. عل  ا ضص تقد م بعض ا دل  عليها

ا بحببباث الحد ثببب  إلببب  أن معظبببم الحيوانبببات 

.تميص إل  هذا النهج من التفنير

فنيبببر كمببا  ُع ببدُّ بمثاببب  الشببنص ا ور مببن الت•

لدى ا بفارس فقد أكدت معظم ا بحباث أن

ولا ا بفببار  ببدركون فقببط ا شببياء المرسِيبب ،

  بببتطيعون تصبببوُّر ويبببود شببب ء مبببا إذا لبببم 

. نن ماد  ا

هببذا وأشببارت ا بحبباث إلبب  أن ا ن ببان الببذي •

ن  مبن   تمر ف  التفنير بهذه الطر ق ،  عا

.هااال  مردي  معين ، وأايان ا لا  منن عبي

د والملمة سالفرق بين التفكير المُجرَّ

ر ا، داسم ببا مببا  نببون التفنيببر الملمببوس مياشبب•

ووادبببح ا، ممبببا   بببمح  ي فبببرد بالمباظببب  

  والفهبببم، لنبببن التفنيبببر المُجبببراد هبببو بر قببب

خفبب س التفنيببر التبب  تببول  الاهتمببام للمعنبب  ال

.أي أنه  تطل  المز د من التحليص

 تابببببمن التفنيبببببر المُجبببببراد معبببببان  أعمبببببق، •

 بب  وأوسببع نطاض ببا للمفبباهيم، أو ا فنببار الفرد

يق التبب   منببن أن تثيبببر ضاببا ا أتبببرى لببم ت ببب

.رؤ تها أو مناضشتها من ضيص

التفكير الملمةس

 Concrete)وس التفنير هبو ال بم  التب  تمُيِّبز  ا ن بان عبن بباض  الناسنبات الحياب ، والتفنيبر الملمب

Thinking) شببياء هببو المرالبب  اليداسيبب  للتفنيببر التبب   مببر بهببا ا ن ببانس ايببت  ببدرف فيهببا فقببط ا

.الماد   المرسي 
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التفكير الملمةس

ارات، أو  نطوي التفنير المُجبراد أ ا با علب  تيب•

ص البور مختلفب  لمشببنل  واابدة، و تجباوز كبب

عبان  ا شياء المرسي ، والحادبرة، و صبوِّر الم

الخفيببببب ، وا هبببببداف ا ساسبببببي   ي شببببب ء 

.مويود، و شُنِّص يزء ا من الطييع 

   منن للمفنر التجر دي عرو ظاهرة معينب•

مببببببن زاو بببببب  ضببببببد لا  ببببببتمنان الآتببببببرون مببببببن 

مباظتهببببببباس  نببببببببه   ببببببببتخدم المقارنببببببببات 

.والتشييهات لفهم ما  دور اوله

 جبب  أن  نببون هنبباف تببوازن عببادر بببين نببوع  •

لتفنيبر التفنيرس بحيت  نون الفبرد ضبادر ا علب  ا

عبض ف  كلتا الحالتين عند الحاي ،  نه فب  ب

ا ايببببان  حتبببباج إلبببب  لتعامببببص مببببع ا شببببياء 

ات بالطر ق  الت  تظهر بها، ولنن هناف أوضب

.ل اأترى  ج  أن  نون فيها الفرد أكثر تحلي

التفكياااار الملمااااةس خاااالال مراحاااال الحياااا ة 

المختلف 

نير  يبببدأ ا ن بببان فببب  مرالببب  بفولتبببه ببببالتف•

ص الملمبببوس، ثبببم  تطبببور هبببذا التفنيبببر ليصببب

دُّ الطفبببببص إلببببب  التفنيبببببر المُجبببببراد، البببببذي  ُعنببببب

المرالبب  ا تيبببرة مبببن نمببوه العقلببب ، و بببدرف 

ثبم بعض المفاهيم المُجرادة مثبص العابفب ،

كثبر  نون ضادر ا عل  فهبم ا فنبار المُجبرادة ا 

اهيم الر اديات النظر   والمفب: صعوب  مثص

.  الفل في 

مرحل  الطفةل 

ة مبن البولاد-ف  المرالب  المينبرة مبن النمبو •

فص عل   عتمد الط–وات  سن الثاني  تقر ي ا 

.التفنير الملموس فقط

تبه هبذا  ن الطفبص  فنبر فيمبا  مننبه مباظ•

أي اسبببتمرار -فقببط، ولا  ببدرف بقبباء الشبب ء 

اتببب  لبببو لبببم نبببتمنن مبببن رؤ تبببه، أو -ويبببوده 

فبب ذا سببقطت النببرة تلببف ا ر نبب ، . سببماعه

يير لبم فه  بالن ي  للرديع أو الطفص الصب

.تعد مويودة

أمببببا عنببببدما  ناببببج الطفببببص، ف نببببه  يببببدأ فبببب  •

يببر عببن التفنيببر بطر قبب  رمز بب ، و ببتعلم التعي

سبنوات، 7إلب  2ومبن سبن . رغياته بالنلمات

.تنيؤ يدأ ف  تطو ر القدرة عل  التفنير، وال

مرحل  التعليم الابتدائي

عام با تقر ي با، 11إل  7  تمر الطفص من سن •

ر فببببب  الاعتمببببباد بشبببببنص كييبببببر علببببب  التفنيببببب

الملمبببوس، ولنبببن تبببزداد ضدرتبببه علببب  فهببببم 

. سبببببي  تصبببببرف الآتبببببر ن بطر قببببب  معينببببب 

و عتقبببببد علمببببباء نفبببببس ا بفبببببار أن هبببببذه 

.المرال  ه  بدا   التفنير المُجراد

إلببببب  سبببببن 12يبببببد ر بالبببببذكر أنبببببه مبببببن سبببببن •

ة علب  المراهق ،  طوِّر ا بفار تدر جي ا القدر

.فالتحليص، والاستقراء، والتعميم والتعاب

المراهق  والبلةغ

يببببر  نت بببب  الفببببرد الخيببببرة، و يببببدأ فبببب  التفن•

مبيم، بشنص تجر دي، و صبيح ضبادر ا علب  التع

  و  بببتخدم تيراتبببه، ومباظاتبببه الشخصبببي

لتشبببببنيص الفبببببروو، والتنيبببببؤ، والنظبببببر فببببب 

.اليداسص، والتخطيط للم تقيص
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التفكير الملمةس

فبببب  هببببذه المرالبببب   صببببيح معظببببم ا فببببراد •

مببباهر ن فببب  اسبببتنتاج مبببا  عتقبببد الآتببببرون، 

ن أي  نتقلبو. و شعرون به ف  موضف معبين

يبببر مبببن مرالببب  التفنيبببر الملمبببوس إلببب  التفن

.المُجراد

التفكير الملمةس والصح  الوفسي 

-ابق ا كمببا ذُكببر سبب- عتيببر التفنيببر الملمببوس •

فبرد، هو المرال  ا ول  التب   مبر بهبا تفنيبر ال

قبب ، لنببن إذا اسببتمر فبب  التفنيببر بهببذه الطر 

قد ولببببم  صببببص إلبببب  التفنيببببر المُجببببراد، سببببيف

اة القبببدرة علببب  البببتعلُّم، والتعبببابف، والارتيببب

.بالآتر ن

فنيبر  صع  علب  المُفنبر البذي  تيبع نهبج الت•

تف بببببير ( concrete thinker)الملمبببببوس 

تعييبببرات الويبببه، وليببب  الج بببد، والنلمبببات، 

ا وال لوكيات، مما  عيق ضدرته علب  فهبم مب

. شعر به الآترون، وما  حتايون إليه

إدببببببباف  إلببببببب  ذلبببببببك، ف نبببببببه  لتبببببببزم أايان بببببببا •

صبارم ، بالتف يرات الحرفي ، وال لوكيات ال

وضد  ؤدي هذا إل  عدم المرون  ف  التعامبص،

.والصراك الداسم مع أشخاص آتر ن

ي   منببن أن تت ببيا  بعببض الحببالات المردبب•

.ديف  تأتير عملي  تطور التفنير التجر 

و عتمببد ا شببخاص الببذ ن  عببانون مببن هببذه •

لمبوس، الحالات بشنص كيير عل  التفنيبر الم

لون وربما  ؤثر ذلك عل  الطر ق  التب   تواصب

بها مع غيرهم، وتشمص هذه الحالاتس

oالتواُّد.

oالفصام.

o ا مراو العقلي.

o إصبببابات البببدماع، سبببواء كانبببت بيياببب  أو

.ناتج  عن اادث

o ا عاض  الذهني.

نيببر  ُ ببجِّص الشببخي الببذي  عتمببد علبب  التف•

الملمببببوس دريبببب  منخفابببب  فبببب  اتتيببببارات 

ضيبببباس الببببذكاء، بينمببببا  ُ ببببجِّص ا شببببخاص

وهببم أغلبب -الببذ ن  فنببرون بشببنص تجر ببدي 

.مُعدالات ذكاء مرتفع -اليشر 
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ارون  تش

"19-كةفيد"الاقتص د في عصر 

2020أبر بص:ما ر خ الوشار:اسام الك ماب

ص132:عدد الصفح تMIT Press:  الو شر

نبذة عن المؤلف

أسببتاذ ا فبب  مجببار ا دارة الاسببتراتيجي ، فاببل ا عببن كونببه ( Joshua Gans)" يببانزيوشببوا " عمببص •

".تورنتو"، بجامع  "روتمان"ف  مدرس  " ييفري سنور لببتنار التقن  ور ادة ا عمار"رسي  ا لب 

Creative)" مختيببببر التببببدمير ا بببببداع " شببببيص الناتبببب  أ ا ببببا منصبببب  كييببببر الاضتصبببباد ين فبببب  •

Destruction Lab) ي، كببالنمو الاضتصبباد،، ولببه العد ببد مببن المؤلنفببات فبب  مجببالات بحثيبب  متنوعبب

.والابتنار، والمعلومات، والذكاء الاصطناع 

، و يحببت فيببه "يببانز"أاببدث النتبب  التبب  ضببام بنشببرها " 19-الاضتصبباد فبب  عصببر كوفيببد"و ُعنببدُّ كتببا  •

".19-كوفيد"القاا ا الت   تداتص فيها الاضتصاد مع الصح  العام  تبر ياسح  مجموع  من 

فكرة الكت ب

كشببفت ياسحبب  كورونببا عببن مببوابن القصببور والاببعف فبب  بعببض المجببالات التبب  لببم تنببن أغلبب •

تجاب  انومات العالم م تعدة لها، ورُغم ذلك، فقد اتخذت النثير منها ضرارات رشيدة فب  الاسب

.للوباء المفايل الذي اصا باليشر  

هببذا وضببد صبباا  انتشببار الوببباء كثيببر مببن المعلومببات الميلوببب ، وكببم هاسببص مببن الآراء التبب  لا •

ت ببتند إلبب  أسبباس علمبب ، كمببا ركببز معظمهببا علبب  النتبباسج ضصببيرة المببدى للأزمبب س مببن ت بباسر 

.بشر  ، واضتصاد  

ر ا غبببق  ؤكببد الناتبب  علبب  أن الخطببوات ا ولبب  الاببرور   لااتببواء الوببباء تتمثببص فبب  اتيبباك تببدابي•

ت، المؤضتبب  للحببد مبببن انتشببار الفيبببروس، مببع الحبببرص علبب  عبببدم الت ببيُّ  فببب  إفبببس الشبببركا

.وت ارة ا فراد لوظاسفهم

أربببع بنبباء  علبب  ذلببك،  ُق ببم الناتبب  ا يببراءات الاضتصبباد   التبب   جبب  اتخاذهببا ايببار ا زمبب  إلبب •

ايبت إن لنبص مرالب  مبن هبذه المراابص. الااتواء، وإعادة الفبتح، والتعباف ، والتعز بز: مرااص، وه 

.تحد اات مختلف ، لذلك ف ن كص منها  تطل  إيراء  اضتصاد  ا مختلف ا

"يانزيوشوا "
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مراحل اقتص د الج ئح 

أن " يبانز"ه  المرال  الت  تشهد تفشِّ  الفيروس عل  نطاق واسع، لذلك  رى:يالاحتوامرحلة •

اعبد الاضتصاد ا مثص ف  هذه المرالب  هبو اضتصباد الحبر ، وذلبك مبن تببر تطييبق الحنومب  لقو

.ديط ا سعار، وإعادة توز ع الموارد، وتركيزها عل  مجار الرعا   الصحي 

" وشببواي"يببات ا سببعار،  قتببرح مببن تقلُّ-سببواء منتجببين أو م ببتهلنين-ونظببر ا لمعانبباة الببيعض•

تقليببص تأييببص سببداد فببواتير الخببدمات ا ساسببي س بهببدف تعز ببز القببوة الشببراسي  للم ببتهلنين، و

.الخ اسر الاضتصاد   للمنتجين

ن إعببادة الفببتح الحببذرة لببيعض المجببالاتس  ن الحنومببات لببتتاببمن عمليبب :لمرحلوة إاووادا الفووت•

  ظهبور تجنُّب ، لو ُعندُّ الحذر درور  ا فب  هبذه المرالب، بو ل فترةلتحمُّص نتاسج ا غبقت تطيع 

.ادةأشد بطر ق موي  ثاني  من المرو 

 ببد مببن العدسببتثارات، ايببت مببن التحبد ايببد ر بالببذكر أن هبذه المرالبب  لا تخلببو: شالانتعووامرحلوة •

علب  تباحوم،كيفي  إعبداد مواضبع العمبص، وكيفيب  تطبو ر لقباح مي بور التنلفب بشأنالت اؤلات 

.نطاقص واسع

تشبمصيت الصحي  م تقيل اس اف  هذه المرال  تنيع أهمي  الاستعداد للأزمات:امرحلة التعاي•

ب  لببه والاسببتجاأي وببباء م ببتقيل ، موايهبب  بمببا  اببمنستعز ببز القببدرات الصببحي  والمعلوماتيبب 

.بصورة أسرك وأفاص

ي الج ئح مخطا في المعلةم ت مةافر أهمي 

سبببتتحنم مشبببنل  معلوماتيببب  با سببباسس ايبببتتُعنبببدُّ " 19-كوفيبببد"إلببب  أن ياسحببب  الناتببب   شبببير •

.سرع  الهاكذلكو،مدى استمرار   هذه ا زم بشأن ا زم  ف  المعرف  المتوفرة 

رق إ جبباد ببب تج ببد فبب  أن ال ببييص ا مثببص لتعز ببز القببدرة المعرفيبب  اببور الوببباء" يوشببوا"و ببرى •

وفير اللقباح ميتنرة لتعز ز الفحوصات الطيي  لل نان، وه  الوسيل  الت   راها أكثر أهميب  مبن تب

.ذاته

  دببرورة ر الناتب  مببن المفادبل  ببين الصببح  العامب  والصبح  الاضتصبباد  ، و ؤكبد علبحبذِّأتيبر ا،  ُ•

ن منحهما دريبات متوازنب  مبن الاهتمبام عنبد اتخباذ القبرارات، وذلبك بح ب  المرالب ، فيينمبا تنبو

تنببون ا هببم فبب الصببح  العامبب  علبب  رأس أولو ببات المرالبب  ا ولبب ، فبب ن الصببح  الاضتصبباد   

.المرالتين الثالث  والرابع 

"19-كةفيد"الاقتص د في عصر 
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الاقتص دات الجيدة في الأوق ت الصعب 

2019نبوفمير:ما ر خ الوشار:اسام الك ماب

ص432:عدد الصفح ت(                                              Public Affairs): الو شر

فَينالمؤلنبذة عن 

Abhijit)"بانيري أبهيجيت"• Banerjee) اضتصادي أمر ن  مبن أصبص هنبدي، ، 1961فيرا ر 21مواليد س

."نولويياماساتشوستس للتن"ف  معهد " فورد"ا أستاذ الاضتصاد الدول  لمؤس   وهو االي 

، واصبص علب  "هارفبارد"ويامعب  ،"يبواهر لار نهبرو"ويامع  ،"كالنوتا"ف  يامع  " بانيري "درس •

العبالم  لمنافحب مختيبر عيبد اللطيبف يميبص"أسبس 2003وفب  عبام .1988عام هالدكتورادري  

.لمختيرولا  زار أاد مد ري ا" مولا ناثانسيند ص"و" دوفلوإستر"، يني ا إل  ين ص مع (J-pal" )الفقر

، وهببب  بااثببب  فرن بببي  ببببار س، فببب  1972أكتبببوبر 25مبببن مواليبببد ، (Esther Duflo)" دوفلبببوإسبببتر"•

".المنت  القوم  للأبحاث الاضتصاد  "أمر ني ، وعاوة ف  

لعلبببومفببب  اعلببب  يببباسزة نوببببص ضبببد اصبببب" دوفلبببوإسبببتر"و، "أبهيجيبببت ببببانيري "يبببد ر بالبببذكر أن •

التخفيببف مببن اِببدةفبب  الم ببتخدم نهجهببم التجر يبب  وذلببك ب ببي  ، 2019الاضتصبباد   فبب  عببام 

.الفقر العالم 

نبذة عن الكت ب

 عبارو الفنبرة  ُ لِّط النتا  الاوء عل  التشوهات التب  تجليهبا البنظم الاضتصباد   ال بيئ ، و•

.القاسم  عل  ويود ضوانين صارم  تحنم الاضتصاد، وتحور دون بناء عالم أكثر إن اني 

ء  نق بببم النتبببا  إلببب  ت بببع  فصبببور، و يبببدأ المؤلفبببان با شبببارة إلببب  نقببباة الابببعف فببب  أدا•

مببن ايببت الاضتصبادات الوبنيبب ، و ُلمحببا إلبب  أن المجتمعببات أصبيحت مُ ببتقطي  بشببنصص متزا ببد

.المعتقدات اور ال ياس  العام 

س الهجببرة  شببرك النتببا  فبب  تنبباور بعببض القاببا ا ا كثببر إزعاي ببا وتعقيببد ا فبب  عصببرنا الحببال ، مثببص•

ات الاضتصباد  ، الدولي ، والتننولوييا، واليطال ، والتدهور الييئ ، وتييُّر المناخ، وز ادة ادة التفاوت

ن دعبم الرسوم الجمركي ، والجبدر بشبأ/ والهوس بنمو الاضتصاد النل ، وظهور ار  التعر فات 

.الدتص ا ساس  لمن  حتاج إليه

"لودوفستير "و" بانيري أبهيجيت"
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آلام التج رة

ن ببي  بال-" آلام التجببارة" شببير المؤلفببان فبب  الجببزء الخبباص بالتجببارة الدوليبب  إلبب  مببا  صببفانه بببب •

وضت عل  وذلك ف  محاول  منهما للتأكيد عل  أن التجارة لا تنطوي بيل  ال-لليعض عل  ا ضص 

  مز بد مبن تحقيق مناس  فقط كما  عتقد كثير من الاضتصاد ين، بص من الممنن أن تت ي  ف

.ا درار أ ا ا

ر تينِّبب  بببين اليمببين والي ببارس مببن تببب" ك ببر الجمببود"و تمثاببص الهببدف ا ساسبب  للمببؤلفين فبب  •

بببرز ومببن أ. برنببامج دضيببق  ضنبباك النبباس بببأن تحقيببق الرفاهيبب   تطلبب  فببرو مز ببد مببن الاببراس 

منبابق أنبه علب  الحنومب  م باعدة العمابار للخبروج مبن ال: ه -وا كثر تنرار ا -توصياتهما أ ا ا 

رنببامج ب"التبب  تاببررت بشببدة مببن يببرااء التجببارة الحببرة، فيقتراببان القيببام بببذلك مببن تبببر توسببيع 

(.Trade Adjustment Assistance Program,TAA" )م اعدة تعد ص التجارة

الهجرة

اير ن ذوي لا  ويبد دليبص موثبوق علب  أن التبدفقات النييبرة ن بيي ا مبن المهب" ودح المؤلفان أنه •

وق ،  ن هببذا  ببرتيط بدريبب  كييببرة مببع بييعبب  سبب"المهببارات المتدنيبب  تاببر بال ببنان المحليببين

.العمصس الذي  عتمد بشنص رسيس عل  سياسات العرو والطل 

نس وذلبك أن المهاير ن لي وا مجرد عمُاار، بص هم أ ا ا م بتهلنو" دوفلو"و" بانيري "كما  ُظهر •

ا مببر الببذي  خلببق وظبباسف . مببن تبببر إنفبباضهم ا مببوار فبب  المطبباعم، وعنببدما  ببذهيون للت ببوق

.تتناس  ف  اليال  مع ذوي المهارات المتدني 

معز ز الومة الاقتص دي

يض  جببادر بعببض الاضتصبباد ين بببأن هنبباف بر قبب  وااببدة علبب  ا ضببص لتعز ببز الاضتصببادس هبب  تخفبب•

مبن هبذه ( Iconic Version)أنبه اتب  الن بخ  ا  قونيب  " دوفلبو"و" ببانيري "الاراس ، لنبن  ودبح 

ت ببر ع لببم ت بباعد كثيببر ا فبب -" رونالببد ر يببان"ا صبببح الاببر ي  الببذي تببم فبب  عهببد -التخفياببات 

.النمو

الر فيب ، فب  المنبابق" اليبأس الاضتصبادي" طرح المؤلفان أ ا ا رؤى ييدة فيمبا  تعلبق بأسبيا  •

راد فيقببدمان نقببد ا بنبباء  للقطبباك المببال  وسببلوكه، مببن تبببر ا شببارة إلبب  أن هنبباف فئبب  مببن ا فبب

يصبيحوا االفها الحا، ايت كانوا  متلنون المهارات المناسي  والظروف المواتي  التب  هيبأتهم ل

لقببت فقببد ت. أثر بباء ، أمببا بالن ببي  للآتببر ن، فقببد فقببدوا وظبباسفهم، وأصببيحوا عببابلين عببن العمببص

.التجارة عالم ا أكثر تقلي اس ايت تختف  الوظاسف

الاقتص دات الجيدة في الأوق ت الصعب 
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ارون  تش

ر ال: طرق5 ا مع عدم مةفُّ ا مُثمر  ةقت؟كيف مكةن ح ضر 

2015أغ بطس:ما ر خ الوشار:اسام الك ماب

ص240:عدد الصفح ت(                                             Willey)وا ل  : الو شر

نبذة عن المؤلفَين 

GiANTس هبببببو المؤسبببببس المشبببببارف لشبببببرك  "كوبي بببببيكيير مببببب "• Worldwide)) ،

  ، وهو مؤلف ليعض النت  ا كثر مييع با، ومتحبدث إلب  المنظمبات فب(Giant)وشركات

.خص يميع أنحاء العالم، ف  مجالات القيادة التحو لي ، والذكاء العابف ، والنمو الش

GiANTس هو أ ا ا مؤسس مشارف لبب "كوكرامستيف "• Worldwide))  وتييبر معتمنبد فب ،

فبببرق مجبببالات تطبببو ر الشخصبببي ، وتعلُّبببم القيبببادة التطييقيببب ، وتيييبببر الثقافببب  مبببع ال

ا فبب  فاببل ا عببن كونببه متحببدث ا ومعلم بب. التنفيذ بب  والمنظمببات فبب  يميببع أنحبباء العببالم

.التلمذة الصناعي ، وتنمي  الشخصي ، وبناء الفر ق

معر ف ب لكت ب 

لتحبوُّر ، كيفيب  ا"كيف تنون اادر ا ومنتِج ا عندما لا  نون هناف وضبت كباف : برق5" تناور كتا  •

، وكبذلك إل  الطرق المناسي  ف  الوضت المناس س اتب   بتمنان ا ن بان مبن ز بادة معبدر ذكاسبه

اعد الفبرد القدرة عل  التأثير، فيقدم هذا النتبا  الطبرق الخمبس أو العقليبات المختلفب  التب  ت ب

.تبر  ومه وايههعل  التيلُّ  عل  كص ما 

الطرق الخمس؟/ م  هي الأدوات

ن  عان  ا شخاص ف  يميع أنحاء العالم من عدم التبوازن ببين العمبص والحيباة، فمبن الصبع  أ•

. نون ا ن ان منتج ا ف  نفس الوضت الذي  تواصص فيه مع الآتر ن

" كوبيت بيك"من هنا ظهرت فنرة الخمس أدوات البزم  لحص هذه المشنل ، وذلبك عنبدما ضبام •

.بتطييق ما تعلماه ف  تجاربهما الخاص ، وتيراتهما ال ابق " كوكرام"و

الوسبباسص الخمببس فبب س أتببذ ض ببط كببافص مببن الراابب ، والتواصببص مببع العاسلبب  أو/ تتمثببص ا دوات•

م، ا صببدضاء تببارج إبببار العمببص، والانببدماج فبب  العبضببات الايتماعيبب ، والتنيُّببف مببع تعببدُّد المهببا

.والتركيز بشنص كامص ف  العمص دون انقطاك

يف ست"و" كوبيتشيير م "
"كوكرام
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  فب  ايباتهم  شير النتا  إل  أن النثير من ا فراد ضبد  تجنايبون التفباعبت والعبضبات الايتماعيب•

/ دواتا / وانطبض ببا مببن ذلببك، بببرح المؤلفببان الآليببات. الشخصببي ، ا مببر الببذي  ببؤثر علببيهم سببلي ا

.نالوساسص الخمس سالف  الذكر بهدف تمننِّين ا فراد من التواصص الفعاار مع الآتر 

:يد ر بالذكر أن أهداف النتا  تتمثاص ف  الآت •

o كشبببف ا سبببيا  الرسي ببب  وراء انعبببزار بعبببض ا فبببراد عبببن غيبببرهم، وتجببباهلهم للأابببداث مبببن

يعض وأ ا ببا  ف ِّببر سببلوف البب. اببولهم، وإاجببامهم عببن المشببارك  فبب  الفعااليببات المختلفبب 

.الآترس الذي  تينا  الاتجاه التشارك  والتفاعل ، و ندمج مع ا فراد من اوله

oت المناسب ، تقد م الوساسص الت  ت اعد ا فراد عل  التحوُّر إلب  الطر قب  المناسبي  فب  الوضب

.مما سيز د من عمق العبضات، و جعص الان ان أكثر إنتايي 

oإاداث تييير إ جاب  ف  عبضات ا فراد.

oمببرء تجبباه ترسبيخ ميببدأ الااتببرام، وتعز بز تعلُّببم ليبب  ا شببارةس التب   منببن أن تُييِّببر ويهب  نظببر ال

.مواضف كثيرة  تعراو لها  ومياا

oتمننِّين الفرد من العيش اياة سعيدة، ومُنتِج  ف  نفس الوضت  .

ره أهم م   جب مذكُّ

لطر قب   تعيان عل  ا فراد إدراف أن كبص تطبوة تبتم لاببد أن تنبون فب  الوضبت المناسب ، ووفق با ل•

يا  والنهج المبسم،  ن استخدام ببرق غيبر مناسبي ، أو فب  ا وضبات الخابئب  مبن شبأنه أن  ت ب

.ف  دياك مز د من الفرص

الببنفس، / الببذات: وفق ببا للمببؤلفنين، داسم ببا مببا  تنقببص ا فببراد بببين تمببس دواسببر مختلفبب  للتببأثير ، هبب •

ا فب  وتتطل  كص واادة مبن هبذه البدواسر نهج با مختلف ب. وا سرة، والفر ق، والمنظم ، والمجتمع

.التعامص

تمب  إليهبا ا فبراد تتام ا، تننمنُ الفنرة الرسي   للنتا  ف  كيفي  التعبرف علب  نبوك البداسرة التب   ن•

أن هبذا ايبت  شبير المؤلفبان إلب . ف  يميع ا وضات، وكذلك اكتشباف الطبرق ا ن ب  للتفاعبص

.الوع  بال ياق، هو الخطوة ا ول  ف  سييص الحفاص عل  اياة سعيدة ومنتِج 

ر الةقت؟: طرق5 ا مع عدم مةفُّ ا مُثمر  كيف مكةن ح ضر 
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اا  باا  فااي الإدارة  ئااد كيفياا  الانتقاا ل ماان أف اال ع ماال ملااى ق: مرحب 

ممت ز

ر بوفس  راء والاذك ء استع دة التفكيار الساليم فاي عصار الخبا: فكا

الاصطو عي

خبرات واقعي  لتحقيق نت ئج استثو ئي : اربح كل  ةم

الحروب التج ر   هي حروب طبقي 



2020 ةنية3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

إصدا ات حديمة

ضاسبد ا دوات الت   عتمد عليها الفرد لبنتقار من مجرد موظف عال  ا داء إل " هوف"  تعرو 

نيبببر الببنهج الببببزم لبببدمج مصببادر التننولوييبببا الحد ثبب  مبببع التف" مانشبببارمان "نببايح، فيمبببا  ودببح 

.ا ن ان  للوصور إل  المعلوم ، واتخاذ القرارات بدض 

  ببتعرو الناتبب  مجموعبب  مببن ا دوات التبب  ت بباعد الفببرد علبب •

مباد الانتقار من موظف ذو أداءص عال  إلب  ضاسبد ممتباز ، وذلبك بالاعت

مببن القببادة ا كثببر 300علبب  مجموعبب  مببن المقبباببت مببع أكثببر مببن 

.ه الخاص تفنير ا ف  الم تقيص اور العالم،  با داف  إل  تجربت

اص تنطوي هذه ا دوات عل  تطو ر الفبرد لمهاراتبه الخاصب ، والحفب•

ميبع أفبراد عل  مصداضيته، وتعز ز الثق  والااترام المتيادلين ببين ي

العمبص، رؤ   وادح  لنص أعااء فر بق/ العمص، وتينِّ  استراتيجي  

فمببن تبببر هببذه ا دوات  منببن. والتواصببص معهببم بشببنصص فعاببار

.تحقيق أفاص النتاسج، والوصور إل  سمات القاسد النايح

ممتازضاسدإل عامصأفاصمنالانتقاركيفي :ا دارةف بكمراي ا

McGraw-Hill:الناشر2020 نا ر28:صدارا تار خهوفر ان:المؤلف Education

أنبببه مبببع التقبببدم التننولبببوي ، أصبببيح ا فبببراد لا" مانشبببارمان " بببرى •

راء،  عتمببدون علبب  أنف ببهم فبب  التفنيببر، بببص  عتمببدون علبب  الخيبب

.والتننولوييا بشنص كيير ف  الحصور عل  المعلوم 

،  ودببببح النتببببا  أنببببه لا  منببببن إننببببار  دور الخيببببراء، واليروتوكببببولات•

ذ وا نظمببب  الم بببتندة إلببب  النمييبببوتر فببب  الم ببباعدة علببب  اتخبببا

ضبببرارات م بببتنيرة، لنبببن لاببببد مبببن دمبببج مصبببادر المعلومبببات هبببذه 

قبببو ض بشببنص أكثبببر فعااليببب ، وت بببخير القيمبب  التببب  توفرهبببا دون ت

.ضدرتنا عل  التفنير

 قببدم المؤلببف مجموعبب  مببن ا دوات التبب  ت بباعد علبب  ذلببك، اتبب  •

. تمنان الفرد من اتخاذ القرارات بشنص أكثر دض 
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Harvard:الناشر2020 ونيو16:صدارا تار خمانشارمان فينرام:المؤلف Business Review Press
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رات ضببادة، فبب  كتابببه، ا دوات الازمبب  لتنفيببذ ا فنببار الجد ببدة، بالاعتمبباد علبب  تيبب" ميلببر"  ببتعرو 

حببرو  تببأثير ال" بيتببيس"، و"كب ببن"فيمببا  ودببح . ومببوظفين فبب  العد ببد مببن المنظمببات العالميبب 

.التجار   تبر الثبثين عام ا المادي  عل  الطيقات الفقيرة

رة،  ودببح النتببا  أن ا هببم مببن توليببد العد ببد مببن ا فنببار المُيتنبب•

م ا فب  والمتنوع ، هو تنفيذهاس فالمنظمات عالي  ا داء تشترف داس

. القدرة عل  التنفيذ

 عمبببص الموظفبببون فببب  هبببذه المنظمبببات بم بببتو ات عاليببب  مبببن •

.الدض ، والات اق، مما   اعدها عل  تنفيذ أهدافها

بر ا دوات البزمب  لتحقيبق هبدف التنفيبذ مبن تب" ميلبر"  تعرو •

إيببراء مقبباببت مببع ضببادة، ومببوظفين فبب  العد ببد مببن المنظمببات 

. (Starbucks)"ستاربنس"، و(Apple)" آبص"العالمي  مثص 

استثناسي نتاسجلتحقيقواضعي تيرات: ومكصاربح

The:الناشر2020مارس10:صدارا تار خميلرمارف:المؤلف High Performance Series

قببوى  قببدم النتببا  أدلبب  وادببح  علبب  تببأثير الحببر  التجار بب  بببين ال•

.العظم  ف  العقود ا تيرة عل  الطيقات الفقيرة

  و  تعرو القرارات الت  اتخذها ال ياسبيون، وضبادة ا عمبار فب•

ن عام ببا الصببين، وأوروبببا، والولا ببات المتحببدة ا مر نيبب  تبببر الثبثببي

.  المادي 

 شببير النتببا  إلبب  أن هببذه القبببرارت تببدمت مصببالح ا غنيبباء علببب  •

ا ببا  العمببارس ايببت لببم  عببد ب منببانهم شببراء مببا  نتجونببه، وفقببد

بعابببهم  وظببباسفهم، وأييبببروا علببب  تحمُّبببص م بببتو ات أعلببب  مبببن 

نص أن هببذه الحببرو  الطيقيبب  تشبب" بيتببيس"، و"كب ببن" ببرى . الببد ون

. تهد د ا لبضتصاد العالم  وال بم الدول 

بيقي ارو ه التجار  الحرو 

Yale:الناشر2020ما و19:صدارا تار خبيتيسما نصكب ن،ماثيو:المؤلف University Press
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أسةاق السلع

والمع دنالخ مالوف أسع ر

2020م  ة28السلع 
الأسبةعيالتغير

)%(
السوةيالتغير

التطةر الشهري)%(

البرنتخ م 

(برميل/دولار أمر كي)
35.29-2.14-49.66

الف  

(أوقي /دولار أمر كي)
17.903.2625.35

الذهب

(أوقي /دولار أمر كي)
1713.30-0.4234.22

*الوح س

(طن/دولار أمر كي)
5310.943.24-11.58

.CECمركز تيادر ال لع -بورص  لندن -ضاعدة بيانات رو ترز: المصدر

الع لمي البةرص تفيالرئيس الزراعي الح صلاتأسع ر

2020م  ة28السلع 
الأسبةعيالتغير

)%(
السوةيالتغير

التطةر الشهري)%(

أبيض ن عمسكر

(طن/دولار أمر كي)
361.50-1.0411.03

(فئ  أ)الت  لاند   الأرز
(طن/دولار أمر كي)

498.000.0023.27

*القطن الأمر كي

(طن/دولار أمر كي)
1270.08-1.10-17.54

الأمر كيفةل الصة  

(طن/دولار أمر كي)
336.900.57-1.49

.2020ما و 22أسعار القطن ا مر ن  بتار خ  * 

.ضاعدة بيانات رو ترز: المصدر

.2020ما و 22أسعار النحاس العالم  بتار خ * 
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السلع 

الأسبةلا الح دي 

والعشرون

2020م  ة ( 18-24)

الأسبةعيالتغير
)%(

السوةيالتغير
التطةر الشهري)%(

حد د استثم ري

(طن/جويه)
10153.650.35-14.99

حد د عز

(طن/جويه)
10422.96-0.03-13.38

أسموت رم دي

(طن/جويه)
866.48-2.27-3.45

السلع 

الأسبةلا الح دي 

والعشرون

2020م  ة ( 18-24)

الأسبةعيالتغير
)%(

السوةيالتغير
التطةر الشهري)%(

بي  ءدواجن

(كيلة/جويه)
34.02-1.961.01

دواجن بي  ء مجمدة
(كيلة/جويه)

36.16-1.091.95

اللحةم الحمراء 
(كودوز)

(كيلة/جويه)
125.00-0.68-1.62

أسةاق السلع

محلي أسع ر

.  المرصد الميدان -مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء : المصدر
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2020م  ة21السلع 
الأسبةعيالتغير

)%(
السوةيالتغير

التطةر الشهري)%(

(خ.قمعبأ ) سكر 

(كيلة/ قرش )
905.680.28-3.52

(معبأ ) أرز 

(كيلة/ قرش )
1080.11-0.09-11.77

السلع 

الأسبةلا الح دي 

والعشرون

2020م  ة ( 18-24)

الأسبةعيالتغير
)%(

السوةيالتغير
التطةر الشهري)%(

ز ت عب د الشمس

(لتر/ قرش )
2155.220.05-2.74

الدقيق

(كيلة/ قرش )
860.451.24-0.27

.  المرصد الميدان -مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء : المصدر

أسةاق السلع

التمة وي السلعأسع ر
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2020108 ةنية 3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

المؤشر
2020م  ة26

(نقط )

الأسبةعيالتغير
)%(

السوةيالتغير
التطةر الشهري)%(

مؤشر

500ست ندرز آند بةرز
2991.772.355.86

مؤشر

الصو عيداو جةنز 
24995.113.26-2.31

مؤشر

الي ب ني225نيك ي 
21271.174.100.73

مؤشر

100فةمسي 
6067.761.09-16.63

الو شئ للأسةاقبةرزآندست ندرزمؤشرات

المؤشر
2020م  ة26

(نقط )
الأسبةعيالتغير

)%(
السوةيالتغير

)%(
التطةر الشهري

ست ندرز آند بةرز
للأسةاق الو شئ 
المؤشر الع م 

1402.241.84-19.39

.اليورص  المصر  : المصدر

المصر  الم لسةقمؤشرات

المؤشر
2020م  ة21

(نقط )
ي الأسبةعالتغير

)%(
السوةيالتغير

)%(
التطةر الشهري

EGX 30مؤشر
10109.91-1.72-25.74

EGX 100 EWI1829.510.57-16.47مؤشر

مؤشر بةرص  الويل
659.60-1.3444.23

مجم لي قيم  رأس الم ل 

(ملي ر جويه)السةقي 

542.63-0.41-27.00

Source: S&P Dow Jones Indices LLC.  
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المتقدم البلدانفيالم لأسةاق

Source:  S&P Dow Jones Indices LLC - New York Stock Exchange - Tokyo Stock Exchange - Financial Times, 

London.



2020 ةنية3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

ملشرات اقتنادية

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

أداء الاقتص د الكلي

المتقدم الاقتص دات

السوةيالتغير20182017الإقليم/ الدول 
)%(

17.8617.352.94الةلا  ت المتحدة الأمر كي 

14.0013.741.89موطق  اليةرو

6.196.140.81الي ب ن

2.882.841.41المملك  المتحدة

.الدوليالينكق عدة بي ن ت : المصدر

(أمر كيدولارمر ليةن)الث بت ب لأسع رالإجم ليالمحليالو مج

الو شئ الاقتص دات

20182017الإقليم/ الدول 
السوةيالتغير

)%(

2.312.281.32البراز ل

10.8010.136.61الصين

0.310.303.33مسرائيل

2.842.666.77الهود

1.241.212.48مركي 

.ضاعدة بيانات الينك الدول : المصدر

العربي مصرجمهةر  

2018 /20192017 /2018البي ن
السوةيالتغير

(نقط  مئة  )

معدل نمة الو مج المحلي الاجم لي 
( )%(بأسع ر السةق)

5.6*5.30.3

ي معدل نمة نصيب الفرد من الو مج المحل
)%(الإجم لي 

3.5*3.00.5

0.9-***8.9**8.0)%(معدل البط ل  

5.2-(2018ع م )14.4(2019ع م )9.2(٪)معدل الت خم الع م 

.اءالجهاز المركزي للتعيئ  العام  والااص–وزارة المالي  : المصدر

2018بيان الربع ا تير عام *** 2019بيان الربع ا تير عام ** بيان ميدس     * 
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2020110 ةنية 3-( 19)العدد -( 1)السو  -مقتطف ت مومة   

مركز المعلةم ت ودعم امخ ذ القرار الت بع لمجلس الةزراء المصري 

الأمر كيالدولارأم مالرئيس العملاتصرفأسع ر

2020م  ة26العمل 
ي الأسبةعالتغير

)%(
السوةيالتغير

التطةر الشهري)%(

2.17-1.100.22 ةرو أوروبي

3.20-1.230.47جويه مسترليوي

1.57-107.660.03* ن   ب ني

.سعر صرف الدولار ا مر ن  أمام الين اليابان *

. https://www.federalreserve.gov/الينك المركزي للولا ات المتحدة ا مر ني ، : المصدر

 ةميأس سعلىالمصر  البوةكبينالإقراضعلىالع ئدمعدل

.الينك المركزي المصري: المصدر

المصريالجويهأم مالرئيس العملاتصرفأسع ر

2020م  ة21المؤشر
ي الأسبةعالتغير

)%(
السوةيالتغير

التطةر الشهري)%(

6.83-15.910.69دولار أمر كي

8.12-17.492.54 ةرو أوروبي

10.18-19.461.04جويه مسترليوي

4.61-14.770.06 ن   ب ني100

.الينك المركزي المصري: المصدر

2020م  ة21المؤشر
الأسبةعي التغير

(نقط  مئة  )
السوةيالتغير

(نقط  مئة  )

متةس  سعر الع ئد على الإ دالا 

)%(والإقراض لليل  الةاحدة
9.870.02-6.04

أسةاق الوقد








