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Æ œö-�« v WO�UL��ô« …«ËU�*« nF{ t�Ë√Ë
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Âb?�Ë W?LzU?I�« W?O?«dG?'« ‚—«u?H�« s� b?(« W?OM!u�« U?N�U�u�Ë√ ”√— vK?� dB?� XF?{Ë b?I?
÷dF� V-?�� p�–Ë ¨ dB� bO?F+ vK� ’U
 qJA� e?O�d��« - b?I «cN�Ë Æ b"√ gO?LN�
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Êu�U?IK� U?ÎIË v�U?L?�?�ô« s�UC?��« …—«“Ë s� W?I?«u0 5K�U?F�« 5O�u?J(« dO?�Ë 5O?�uJ(«
’d dOu�Ë ¨ W?O(B�« W�cG��«Ë ¨ vz«cG�« s�_« U�U?CI� 5OMF*« s� ÊQA�« «c� v rEM*«
¨ rOKF??��«Ë ¨ v
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 U?�Ëd?A*« Ác?� d�uD� e�e?F� vK?� qL?F� Èd?
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d?B�_« e?�d� q?LF�Ë Æ l	Ë√ ‚UD� vK?� UO?I�d√ ‰Ëœ vË d?B?� v U�cO?HM� vK� …—b?I�«Ë
dB� v U�—«dJ� sJ1 W?(�U� Ã–U/ .bI�Ë W�«b?��*« WOLM��« q�√ s� —UL?��	ô« lœ vK�

∫ WO�U��« WDA�_« vK� eO�d��« l� ¨ WOI�d_« Ê«bK-�« s� U�dO�Ë
q�√ s� v
U?M*« d?O??G?��« l?� nOJ��«Ë W??O?�«—e�« W??O?L?M��« ÊQ?A?� 5�—«e*« —U?G??+ r�œ

Æ vK;« lL�:« Èu��� vK� vz«cG�« s�_« nF{ d!U$� nOH$�
oO?I% q�√ s� qC?√ …—uB� œ—«u*« …—«œ≈ p�– qL?A�Ë ∫∫∫∫    dddd????CCCC



____««««    œœœœUUUU????BBBB����????����ôôôô««««    llllOOOO����????AAAA����

Æ UÎO>O� Â«b��� ÃU��≈



صورة إلكترونية لا يعتد بها عند التداول

≤∞≤± WM	 d�UM� ≤± v ≥ œbF�« ≠ WOL	d�« …b�d'« ∏

U?N�?'UF?�Ë ¨ WOz«c?G�« œ«u*« ÃU?��≈  UOKL?� 5�% ‰ö?
 s� ∫∫∫∫    WWWW????LLLLOOOO????IIII����««««    qqqq				öööö				    rrrrOOOO????����bbbb����
Æ UNI�u��Ë ¨ UNOK� WEU;«Ë ¨ UNKI�Ë ¨ UNM�e$�Ë

Æ …b�b� WO�u�uMJ�  «Ëœ√ Â«b$�	U� WdF*«Ë  U�uKFLK� ‰u+u�« WO�UJ�≈ …œU�“
Æ gOF�« V�� q-	 r�œË WO�UL��ô« W�UL(K� ◊U/√ rOLB�

W�—U'«  «—œU-*« 5�Ë UNMO� j�d�« o�d! s� ∫ UN��UL"Ë …√d*« 5J9Ë ¨ ÃU�œù« e�eF�
Æ rOKF��«Ë WO�UL��ô« W�UL(«Ë W�Ëd*« ¡UM� ‰U�� v Èd
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 U?�b)« vK� VKD�« 5�?% q�√ s� vK;« lL?�:« q
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¨ WO?�UL��ô« W�U?L(«Ë ¨ W�UL(«Ë ¨ W?O�Ë_« WO(?B�« W�U�d�«Ë W�cG?��«  U�b
 q�� W?O�uJ(«

Æ U�dO�Ë v�U‡*« ‰uLA�«Ë
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…—«œù«Ë oO	M²�«
b?OF?B� Wd?F*« d?A�Ë —UJ��ô«Ë W�Ëd*« e�e?F� q�√ s� vI?O�M��« d?B?�_« e�d?� ÊuJ�
v��« W?�«d?A�«Ë oO?�M��«  U?O�u?>?�?� V�U?� v�≈ ¨ W�d?B*« W?�uJ?(K� q�UJ�U� U?Î�uK2 d?B?�
Z�U�d?-�« s� r�b� oO?�M?��« «c� W�d?B*« W?�uJ(« œu?I�Ë Æ v*U?F�« W�c?�_« Z�U�d� U�d?�?O�
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 «—«d?I�« —«b?+≈Ë q�UJ�U� e?�d*« WDA�√ oO?�M� W?O�u>?�?� W?OI?O?�M��« WM�K�« qL?(?��
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¨ rOKF?��« …—«“ËË ¨ v�U?L?�?�ô« s�U?C?�?�« …—«“ËË ¨ WO?K
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q�?� …b??(?�*« 3_«  ôU?�ËË ¨ W?O?M!u�«  U?>?O??N�« s� U�d?O?�Ë v?�Ëb�« ÊËU?F?��«Ë W??O?�—U?)«
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Æ r‡OOI��«Ë WF�U‡�*«Ë
© ¥ �  …œU‡‡*«

e�d*« qOGAð
Æ W�d?�A?� qL� WD
 l{Ë vK� ÊUd?D�« oH�� ¨ WO�U?(« r�UH?��« …d�c� lO?�u� vK� Î¡UM�
¨  «e�MLK� vM�e�« —U!ù«Ë ¨ WF?�u�*« ZzU�M�«Ë ¨ WDA�ú� UÎOKOB?H� UÎ�UO� WD)« Ác� qLA�
 U?	U??O?��« l� o«u?�?� U0 p�– q�Ë ¨ ◊U?A� qJ?� W?+U?)« W?O�U?‡*«  U?-?O�d??��«Ë ¨ W�“«u*«Ë

Æ 5dD�« ö� UNI-D� v��« `z«uK�«Ë
©5dD�« s� ·d! q� UNMOF?�® W�—u(� ·«d!√ 5OF�Ë WOI?O�M��« WM�K�« qOJA� r��
¨ W?O�U?(« r�UH?��« …d?�c?� V�u0 ÊËU?F��« c?O?HM� v “d?;« Âb?I��« V�?� s� V�«d?�?	 v��«Ë

Æ V	UM*« X�u�« v …œuAM*« ·«b�_« oOI% ÊULC� Â“ö�« r�b�« .bI�Ë
© μ �  …œU‡‡*«

 UO�u¾	*«Ë —«Ëœ_«
W?"U?�?� hO?B?$� q�√ s?� d?B?�_« WEU?(?� l� oO?�M�?�U� W?�«—e�« …—«“Ë Âe?�K� ≠ ±

Æ dB�_« v e�dLK� «ÎdI� ÊuJ�� UNO�U-� b"√ v W�—«œ≈
Æ tKOGA�Ë e�d*« ¡UA�≈ q�√ s� WOM!u�«  U>ON�« l� oO�M��U� W�«—e�« …—«“Ë Âe�K� ≠ ≤

Æ WOIO�M��« WM�K�« qOJA� W�«—e�« …—«“Ë v�u�� ≠ ≥
W?�“ö�« œ—«u*« dO?u?�� W�dB?*« W�uJ(« l� „d?�?A*« qLF�U?� W�«—e�« …—«“Ë Âe?�K� ≠ ¥

Æ t�U-�«u� ÂUOI�«Ë e�d*« ‰UL�√ cOHM��
q�uL�?�« œËb" v ÁeON&Ë e?�d*« œ«b�≈ WO�u>?�� v*UF�« W�c�_« Z�U�d� q?L(�� ≠ μ
r�b�« .b??I�Ë W?B?B??<« W�—«œù« W?"U??�?LK� ÈœU‡*« q?O�Q?��« …œU?�≈ p?�– qL?A�Ë Æ d??u?�*«

Æ qOGA��« ¡b� WOKL� ¡UM�√ e�dLK� WBB<« WOKOGA��« WO�«eOLK�
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_«  ôU:«Ë W�«—e�« ‰U�� v WdF*«Ë WOMH�« …b�U�*« .bI�� …—«“u�« Âe�K� ≠ ∂
Æ e�d*« WDA�√ cOHM��

 ôU?�ËË ¨ W�uJ(« U�c?HM� v��« W?O�U?(«  «—œU-*« 5� o?O�M��U� Z�U?�d-�« Âe?�K� ≠ ∑
¨ W?O??(?B�« W?�c?G?��«Ë ¨ v?z«c?G�« s�_« U�U??C?I� 5?OMF*« W?O??LM��« ¡U??�d?#Ë ¨ …b?(??�*« 3_«
¨ v
UM*« d?O?G??��« l� nOJ��«Ë ¨ ‚“d�« V�??� q-?	 l�uM�Ë ¨ »U?-?AK� q?L?� ’d? d?O?u�Ë

Æ WO�	R*« …—bI�« e�eF�Ë ¨ dL��*« rKF��«Ë ¨ rOKF��«Ë
…c‡‡HM*« W?(�U‡‡M�«  ö‡
b?��U� oKF�� U?LO? t�d?F�Ë t�d?-
 .b?I�� Z�U�d-?�« Âe�K� ≠ ∏
W‡‡?‡OM!u�« W??O??�?O�«d??�??	ô« r�b�Ë o‡‡?«u?�� v?��«Ë d‡‡B??�_« p�– v U‡?0 d‡‡B??� b?O??F??+ v
¨ ≤∞≥∞ W???O??�«—e�« W???O???LM�K?� W??OM?!u�« W??O???�???O�«d??�???	ô«Ë ¨ ≤∞≥∞ W??�«b???�???�*« W??O???LM�?K�

Æ WO
UM*«  «dOG��« l�  nOJ�K� WOM!u�« WO�O�«d�	ô«Ë
© ∂ �  …œU‡‡*«

 U�uKF*« ‰Ë«bð
‰uB?(« bF� ô≈ dOG�« l� U?NM� W&UM�«  U�uKF?*« ‰Ë«b� …d�c*« vd! s� È_ o(� ô

Æ d
ü« ·dD�« s� WO�U�� WI«u� vK�
© ∑ �  …œU‡‡*«

r¼UH²�« …d�c� ¡UN½≈Ë wF¹dA²�« —UÞù«
dB� v UN� ‰uLF*«  «¡«d�ù«Ë `z«uK�«Ë 5�«uIK� UÎIË UN�—«œ≈Ë WDA�_« lOL� cOHM�
r�� …—Ëd??C�« bM?� rOJ(??��« h$� U??L??O?Ë ¨ …b??(??�*« 3_«  ôU?�Ë U??N� Âe??�K� v�?�« pK�Ë

Æ v�Ëb�« È—U���« rOJ(�K� …d�UI�« e�d0 WO�dF�« dB� W�—uNL� q
«œ rOJ(��«
W?O�d?F�« d?B?� W�—u??N?L?� ¡U?H?O?�?	« a�—U� s� «Î—U?-?�?�« –U?HM�« e??O?" …d?�c*« Ác� q
b�Ë
r� U?� p�–Ë ¨ ≤∞≤≥ u?O?�u� ≥∞ Âu� v�?" W�—U?	 vI??-�Ë ¨ W?OK
«b�«  W?O�u?�U?I�«  «¡«d?�û�
U?Î�u� ≥∞ t�b?� —UD
≈ V�u0 p�–Ë ¨ œb?;« b�u*« q-?� U?NzUN?�≈ v 5dD�« s� È√ V�d�

Æ WI-D� Ë√ W�—U	 bF� r� …d�c*« Ác� v UNOK� ’uBM*« ÂUJ"_« ÊQ� vCI�
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Æ WO�(«  «– UNM� qJ�Ë

v{«—_« ÕöB�	«Ë W�«—e�« …—«“Ë s� l�Ë

© l‡O�u��« ®

dO‡BI�« bO‡��«

v{«—_« ÕöB�	«Ë W�«—e�« d�“Ë ∫ WHOTu�«

dB�

≤∞≤∞Ø    Ø    ∫ a�—U��«

v*UF�« W�c�_« Z�U�d� s� l�Ë

© l‡O�u��« ®

vK�U� »U���M


dB� V�J� d�b�Ë rOI*« q�L*« ∫ WHOTu�«
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ª ≤∞≤∞ØμØ±¥ a�—U�� …d�UI�« v WF�u*« ¨ ådB� bOFB� WdF*« dA�Ë —UJ��ù«Ë

ª ≤∞≤∞Ø±±Ø± a�—U�� »«uM�« fK�� WI«u� vK�Ë

ª ≤∞≤∞Ø±±Ø¥ a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO‡‡�Ë …œU‡‡
 �

v{«—_« Õö??B?�??	«Ë W??�«—e�« …—«“Ë 5� r�U??H??��« …d?�c??� W??O?L??	d�« …b�d??'« v d??AMÔ�

d?B?�_« e?�d?�ò ¡U?A?�≈ ÊQ?A� d?B?� v v*U?F�« W�c??�_« Z�U�d�Ë W?O�d?F�« d?B??� W�—u?N?L?��

…d�U?I�« v WF?�u*« ¨ ådB?� b?OF?B� Wd?F*« d?A�Ë —UJ��ù«Ë W�Ëd*« e�eF?� q�√ s� vIO?�M��«

≤∞≤∞ØμØ±¥ a�—U‡��

≤∞≤∞Ø±±Ø¥ s� «Î—U-��« …d�c*« ÁcN� qLFÔ�Ë

≤∞≤∞Ø±≤Ø±μ a�—U�� —b+

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë

Èd‡J" `
U‡�
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≤∞≤∞ WM�� ¥∞¥ r�—

Z�U½dÐ cOHM²� ·«dÞ_« wŁö¦�« W�«dA�« ‚UHð« wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

¢dB� w� WOz«cG�« œ«u*« ‚«uÝQÐ WKL'« …—U& d¹uDð qł√ s� WOMH�« …bŽU	*«¢

WOLM²K� WO	½dH�« W�U�u�«Ë f¹—ULOÝ W�dýË WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð

≤∞≤∞Ø≥Ø≥∞ a¹—U²Ð …d¼UI�« WM¹b� w� l�u*«Ë

W|—u‡NL'« f‡}z—

 ª —u�	b�« s� ©±μ±® …œU‡*« h� vK� Ÿö!ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …b}‡�Ë …œU‡‡
 �

q�√ s� W?OMH�« …b?�U?�*«¢ Z�U�d?� cO?HM?�� ·«d!_« v�ö?��« W?�«d?A�« ‚U?H�« vK� oËÔË

W?O�d?F�« d?B?� W�—u?N?L?� W?�uJ" 5� ¢d?B?� v W?Oz«c?G�« œ«u?*« ‚«u	Q?� WKL?'« …—U?& d�uD�

¨ ≤∞≤∞Ø≥Ø≥∞ a�—U�� …d�UI�« WM�b� v l�u*«Ë ¨ WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�«Ë f�—ULO	 W�d#Ë

Æ o�bB��« ◊dA� kH(��« l� p�–Ë

‡�±¥¥± WM	 …bFI�« È– ≤π v W|—uNL'« W	Uzd� —b+

Æ © Â≤∞≤∞ WM	 uO�u� ≤∞  o«u*« ®

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

    ‡� ±¥¥≤ WM	 ‰Ë_« lO�— ±μ v …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«u‡M�« fK�� o«Ë

Æ © Â ≤∞≤∞ WM	 d-Lu� ‰Ë√ o«u*« ®
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(CEG 1105 01 A)  r‡�— ‚U‡H�«
·«dÞ_« wŁöŁ W�«dA�« ‚UHð«
WOMH�« …bŽU	*« Z�U½dÐ cOHM²�

dB� w� WOz«cG�« œ«u*« ‚«uÝQÐ WKL'« …—U& d¹uDð qł√ s�
∫ 5‡‡�

¨ ÈËU?L??A?� vK� s�??" rO�«d�≈ Ø—u?�??�b�« U?NK?�1Ë W?O�d?F?�« d?B?� W�—u??N?L?� W??�uJ"
÷uH*« t�?HB� WOK
«b�« …—U���« W?OLM� “UN� fOz—Ë W?OK
«b�« …—U���«Ë s�uL��« d�“Ë ‰Ë√ b?�U��
≤∞≤∞ WM�� ∑ r�— WO?�—U)« …—«“Ë s� ÕuML*« lO?�u��« i�uH?�� UÎIË ‚U?H�ô« «c� ÷«d�_

≤∞≤∞Ø±Ø≤≤ a�—U‡��
W?O??LM� “U‡‡N?� Ë√ ¢b??O‡‡H?�??�*«¢ W�d?B*« W?�u?J(« r	U� vK� U?L??O? U?N?O?�≈ —U?A*«® ≠ ±

Æ ©W‡OK
«b�« …—U‡���«
Ë

U?N??LJ(� W??�d?�?A??� W?O??��d? W?�d??# v�Ë ≠ SEMMARIS f�—U??L?O?	 W??�d?# ≠ ≤
∫ v�U��« Ê«uMF�« vK� q��� U�dI�Ë ≠ v��dH�« Êu�UI�«

1, Rue de la Tou, BP 40316, 94152 Rungis Cedex, France,

¨ ∂∂≤∞±≤¥π± r�— X‡‡% Creteil v  U??�d?A�«Ë …—U‡‡?�?��« q�??�� WK�?�??� v�Ë
÷u?H?*«Ë Èc?O??HM��« d�b*« t??�?H??B� ¨ Mr. Benoît juster d?�??	u?� «u?MO� Øb?O??��« U??NK�1Ë

ª ‚UH�ô« «c� vK� lO�u��« v UÎOL	—
ª ©¢SEMMARIS f�—ULO	¢ W�d# Ë√ ¢vMH�« p�dA�«¢ r	U� vK� ULO UNO�≈ —UA�Ë®

Ë
≠ v��dH�« Êu�U?IK� WF{U
 W?�U� WO��d? W>O� v�Ë ≠ ¢W?OLM�K� WO��d?H�« W�U�u�«¢ ≠ ≥
¨ ±≤ f�b???O??	 f�—U‡?‡� ∑μμπ∏ ¨ À—U� b‡?‡�ôË— Ÿ—U‡‡?# ¨ μ v szU??� f?Ozd�« U�d???I??�Ë
¨ ∑∑μ[∂∂μ[μππ r�— X% f�—U� v  U?�d?A?�«Ë …—U?�?��« q�?	 v WK�?�?� ¨ U?��d?
lO�u�K� U?ÎOL	— ‰u<« ¨ …d�UI?�U� W�U�u�« V�J� d�b� t�H?B� ¨ È“«d� uO�U b?O��« UNK�1Ë

Æ ©¢W�U�u�«¢‡� bF� ULO tO�≈ —UA*«® Æ ‚UH�ô« «c� vK�
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Æ ©¢·dD�«¢ WLKJ� UNM� >qJ�Ë

∫ t‡�≈ YO‡"
Œ—R*« »UD)« v œ—Ë U‡?* U?ÎI?Ë ≠ WO?K
«b�« …—U?�?��«Ë s�u?L?��« …—«“Ë XI?«Ë b?� ©√ ®
v�u�� Ê√ vK� ≠ dB� v U��d d?OH	 v�≈ q	—√ Èc�«Ë ¨ ≤∞±∏ d-Lu� ≤∑ v
l— q�√ s?�  «—b?I?�« ¡UM-� Z�U?�d� c??O??HM� SEMMARIS f�—U??L??O??	 W??�d??#

Æ dB� ¡U(�√ WU� v UNKOGA�Ë WKL'« ‚«u	√ …—«œ≈ v ‚u��« …¡UH�
«Îb�R� U�«u� Êö�≈ ≤∞±π d�UM� ≤∏ v W�dB*«Ë WO?��dH�« ÊU��uJ(« XF�Ë b� ©»®
≠ Êö??�ù« «c� V�u0 ≠ W??O?��d??H�« W??�u‡‡J(« b??�R� YO??" ¨ W?O?MH�« …b??�U?�??LK�
l{Ë v�≈ ·b?N� ≠ W?(M� .b?I?�� ≠ WOM?H�« …b�U?�?LK� Z�U�d� q�u?9 vK� UN?�e?�

Æ dB� ¡U(�√ lOL� v WKL'« ‚«u	√ d�uD�� W�U� WD

©qL?F�« WD
Ë ŸËd?A*« n+Ë® o(K‡*« v —u?�c?� ŸËdA?LK� vK?OB?H?��« n+u�« ©‡�®
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 s� W�U?�u�«Ë
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Æ o(K‡*« —U!≈ v WO��O�uK�«
V�u0  «b?NF��«Ë  «¡«d?�ù« WUJ� ŸöD?{ô« v ≠ bOH?��*« ÷=u?H� —U!ù« «c� v
UN�U?O"ö?B� UÎIË W?O�dF�« d?B� W�—u?NL�� W?OK
«b�« …—U�?��«Ë s�uL�?�« …—«“Ë ≠ ‚UH�ô« «c�
Æ ŸËdA*« s� vzU?NM�« bOH?��*« v� WO?K
«b�« …—U���«Ë s�u?L��« …—«“Ë Ê≈ YO" ª U?N�UO�u>?��Ë
vK� ·«d?#ù« v W?OK
«b�« …—U?�?��« W?O?LM� “U?N?� W?OK
«b�« …—U?�?��«Ë s�u?L?��« …—«“Ë ÷u?H�

Æ ŸËdA*« WDA�√ lOL�
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…¡UH?� l—Ë dB?� v WOK
«b�« …—U?���« ŸUD�  U�u?��� lO?L� bM� U�e?OH%Ë  «—U?L�?�	ô«

Æ W‡OK
«b�« ‚«u‡	_«
d�uD� s� W�u>?�� W�d?�A� W?O��d W?�d# v� SEMMARIS f�—ULO?	 W�d# ©œ®
Æ f�—U� rOK�S� Rumgis W?IDM0 U?NKO?G?A�Ë U?N�—«œ≈Ë U?NMO?�?%Ë WKL?'« ‚«u?	√

Æ v*UF�« bOFB�« vK� W�“UD�«  U��MLK� Èd-J�« ‚u��« bF� v��«Ë
(FEXTE) WOKLF�«Ë WOMH�«  «d-)« W�«d# ‚ËbM+ —«d� V�u0 ≠ W�U�u�« XI«Ë ©‡�®
ÂUJ"_ UÎI?Ë W(M� .bI?� vK� ≠ ≤∞±π ”—U� ≤≤ v Œ—R*« C20190123 r�—

Æ t!Ëd#Ë q�U‡*« ‚UH�ô«
∫ vK� U� vK� ·«d!_« XIH�« bI Æ ÂbI� U� vK� Î¡UM�Ë

∫  «dO�H��«Ë  UH�dF��« ≠ ±
v UNM� œ—Ë U� WK�U#® ‚UH�ô« «c� v “—U� j$� W�u�J*«  «—U-F�«Ë  ULKJ�« qL%

Æ ‚UH�ô« «c� v UN� …œb;« v�UF*« ©q�U‡*« ‚UH�ôU� od*« o(K‡*« vË Áö�√ …—u�c*«  UO�O(«
∫ ‚UH�ô« s� ÷dG�« ≠ ≤

◊Ëd?# b�b?% u� ©qL?F�« WD
Ë ŸËd?A*« n+Ë® t?I?(K� s�Ë ‚U?H�ô« «c� s� ÷d?G�«
WK‡‡L??'U� lO?-�« ‚«u?	√ d�u‡?‡D� q�√ s�  «¡«d‡‡�ù« s� œb??� c?O?HM�� ·«d‡‡?!_« 5� W?�«d?A�«

Æ o(K‡*« ‚UD� v dB� ¡U(�√ lOL� v
∫ WO�U‡*« WL�U�*« ≠ ≥
∫ WL�U�*« WLO� ±±±±≠≠≠≠≥≥≥≥

Ë—u� n�√ ∑∞∞ v?B??�_« U�b??" mK-� W???O�U??� W??L�U??�??� vMH?�« p�d??AK� W?�U??�u�« Âb??I�
u� U??L??� r�b�« ‚U??H�ô U??ÎI??Ë ©¢W?O�U?‡*« W??L�U??�*«¢® Vz«d??{ È√ ÊËb� ©Ë—u� ∑∞∞[∞∞∞®
W�œU‡*« Ë√ W�bIM�« œ—«u?LK�  ö�u% È√ sL?C�� ô ‚UH�ô« «c�Ë ÁU�œ√ ©≤≠≥® bM-�U� œb?(�

Æ s�d
ü« 5dD�«Ë bOH��*« 5�
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≤∞≤± WM	 d�UM� ≤± v ≥ œbF�« ≠ WOL	d�« …b�d'«±∑

…—U?�?��«Ë s�u?L?��« …—«“Ë Âb?I� ÊQ� b?O?H?��?*« bN?F?�� ¨ ·«d!_« ‚U?H�ô U?ÎI?Ë t�√ U?L?�
UL?NOK� Ë√ W?O�U� Ë√ WOMO?� WL�U?�� (ITDA) WOK
«b�« …—U?���« WO?LM� “UN?� Ë√ØË WOK
«b�«
 U?�uK?F*« lL?'Ë ¨ W?O??	«—b�«  ö?"d�«Ë V�—b??��« WDA�√ v U??N?O?HTu?� W??�—U?A?� ÊU??L?C�

Æ ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® o(K‡*U� `{uLK� UÎIË ¨  U�UO-�«Ë
∫ l‡b�« W‡O�¬ ≤≤≤≤≠≠≠≠≥≥≥≥

‰ULJ�	ô vMH�« p�dA?�« v�≈ …d#U-� ‰«u�_« W�U�u�« lb� Ê√ o«u�Ë bO?H��*« ÷uH�
·«d!_« vzUM� W�«d?# ‚UH�« v UNO?K� ’uBM*« ◊ËdAK� UÎI?Ë ¨ vMH�« ÊËUF��« WDA�√ lO?L�
q�u?L?��« …œU?�≈ —UO?
 r�b�« ‚U?H�« Âb?I� Æ ©r�b�« ‚U?H�«® W�U?�u�«Ë vMH�« p�d?A�« 5� Âd?-?�

Æ vMH�« p�dA�« WDA�_ WF�d	 W�«b-� ÕUL��« q�√ s� WK�R*«  UIHMK�
Æ r�b�« ‚U?H�ô UÎIË r�?� WO�U‡*« W?L�U�*« s� ¡e?� Ë√ qJ� W�U�u�« V�U?� s�  U�u?b� È√
…—«“Ë v�≈ tM� W?$�� q	d�Ë ¨ W?O�U‡*« W?L�U�*« lb� «Îœb?(� U?Î-K! W�U?�uK� vMH�« p�dA�« Âb?I�
WOK
«b�« …—U���«Ë s�uL?��« …—«“Ë sKF� Æ WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN�Ë W?OK
«b�« …—U���«Ë s�uL��«
UÎ�u� ©±μ® dA?� W�L
 …b?� ‰ö
 VKD�« «c� v t�√— ¡«b�≈ WOK
«b�« …—U?���« WOLM� “U?N' “u�� t�√

Æ W�U�u�« v�≈ ≠ ¡UC��ô« bM� ≠ t�bI� Á—Ëb� Èc�«Ë t�ö�	« a�—U� s�
∫ ·«d!_«  «bNF� ≠ ¥

∫ bOH��*«  «bNF� ±±±±≠≠≠≠¥¥¥¥
 U�uKF*«Ë  U�UO-�« lOL� h(H� SEMMARIS f�—ULO	 W�dA� b?OH��*« `L��
t�Ë vK�Ë Æ UN?OK� XKB" v��«  U�uKF*« W?(+ s� oI(�K� W?O�«bO�  «—U�e� ÂUO?I�«Ë W"U�*«
W??-??	U‡‡M*« …b??�U‡‡?�*« .b‡‡I�Ë W??O� s?‡�?(?� ÊËU‡‡‡F??�� Ê√ b??O??H??�?�?*« vK� ÊS‡‡ ¨ ’u??B??)«
¨ ÷dG�« «c?N� UÎI?OI?%Ë Æ ŸËdA*« ‰UL?J�	« s� SEMMARIS f�—UL?O	 5JL?�� W�“ö�«Ë

∫ vK� U� vK� o«u� bOH��*« ÊS
W?"U?‡‡�*« ozU‡?�u�«Ë  U?�uKF?*« l‡‡O??L?� SEMMARIS f�—U‡‡?L?O??	 W??�d?A� Â]b?‡‡I� Ê√
ÊuJ� Ê√ WD�d?# ¨ ŸËd?A*U� oKF?�� U?LO? SEMMARIS f�—U?L?O	 W?�d?# U?N?-KD� v��«Ë

ª ozU�u�« Ë√  U�uKF*« pK� s� nAJ�U� UÎ�u�U� W�u$� W�dB*« W�uJ(«
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≤∞≤± WM	 d�UM� ≤± v ≥ œbF�« ≠ WOL	d�« …b�d'« ±∏

Æ V	UM*« X�u�« v  U-KD�« pK� ÊQA�  «—«dI�« c$�� Ê√Ë
nK�?$� l� oO?�M��« v SEMMARIS f�—U?LO?	 W?�d# b?O?H�?�*« b?�U�� p�c?�Ë
 U?�uKF?� È√ vK?� ‰u?B?(« ÊQ?A�  U?LEM*«Ë  U?�u?L?:«Ë W?O?�u?J(«  U?>?O?N�«Ë  «—«“u�«

Æ ©ÁU�œ√ ≤≠¥ bM-� UÎIË® WK�U� UN�UN0 W�dA�« ŸöD{ô W�—Ëd{
∫ vMH�« p�dA�«  «bNF� ¥¥¥¥≠≠≠≠≤≤≤≤

‚UH�ô« «c� œuM-� Âe�K‡*« ¡«œú� U?NM� …U�«d� ≠ SEMMARIS f�—ULO	 W?�d# v�u��
WKL'« ‚«u	_ WF?�«d�Ë qOK% ¡«d�≈ ≠ r�b�« ‚UH�« Subsidy Agreement «c�Ë t!Ëd#Ë

Æ ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® o(K‡*« v œb(� u� U� V�" dB� v …œu�u*« WO�U(«
U�c?O?HM� r�� W?O?�U?H�ô« Ác� V�u0 vMH�« p�d?A�«  U?�«e?��« Ê√ «c� V�u0 Âu?N?H*« s�
‰UL�S� oKF�� UL?O …œb(� ZzU�� oOI(�� Â«e��« È√ ¡UM��	U?� qC_« bN'« Â«e��« ”U	√ vK�

Æ bOH��*« WO�u>�� qE� v��«Ë ¨ dB� ¡U(�√ lOL� v WKL'« ‚«u	√ d�uD� ÕU$Ë
W?I?«u?� WD?�d?# ¨ ŸËd?A*« s� ¡e?� È√ vK� s!U?-?�« s� b?�U?F?��« vMH�« p�d??AK� o(�

Æ t‡OK� bO‡H��*«
qB?(� r� «–≈ t?�√ ¨ «c� V�u0 U?L�œb?"Ë ©vMH?�« p�d?A�«Ë b?O?H?�?�*«® ÊU??dD�« oH�«
WIK?F�*«  U�b?)« .bI� oOKF� t� o?(O ¨ W?O�U‡*« WL�U?�*« s� ¡e� È√ vK� vMH�« p?�dA�«
t� W?+U??)« m�U‡‡‡-??LK� q�U‡J�« œ«b??��« r�� v�??" o‡(K‡*« v U??N?O�≈ —U‡‡A?*« W?I?"ö�« r�U??F*U�

Æ ÁU�œ√ ©±±® …dIH�« ÂUJ"_ UÎIË WO�UH�ô« Ác� ¡UN�≈ Ë√ØË
∫ W�U�u�«  «bNF� ¥¥¥¥≠≠≠≠≥≥≥≥
∫ vK� U0 W�U�u�« lKDC�

n+Ë® o(?K‡*« l� o�??�� U?0 ≠ W?O?MH�« …b??�U??�*« q�√ s� q�u??L??��U� œ«b??�ù« ÊU??L??{
©Ë—u� ∑∞∞[∞∞∞® Ë—u� n�√ WzU?LF-?	 vB�_« Áb?" mK-� Èc�« ≠ © qLF�« WD?
Ë ŸËdA*«

Æ ŸËdALK� WK�UJ�« …b*« —«b� vK�
Æ ©oO�M��« WM'® μ bM-K� UÎIË ŸËdALK� oO�M��« WM' v W�—UA*«
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≤∞≤± WM	 d�UM� ≤± v ≥ œbF�« ≠ WOL	d�« …b�d'«±π

∫ W�UF�«  «—UN*« ¥¥¥¥≠≠≠≠¥¥¥¥
œËb??" v vM?H�« ÊËU??F??��« lO??�??A??�?� q�U‡*« ‚U??H?�ö� U??ÎI??Ë vMF??� ·d! q?� b??N??F??��
W�“ö�« W�d?A-�«Ë WO�U‡*«Ë WOMH�« œ—«u*« W?>-F� ‰ö
 s� ∫ ’u?B)« t�Ë vK�Ë Æ t�UO�u?>��

Æ ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® o(K‡LK� UÎIË ‚UH�ô« cOHM��
∫ oO�M��« WM' ≠ μ

“U?N?� fOz— U?N?	√d� ‚U?H�ô« «c?� c?O?HM� vK� W�U?�d�U� ‰U?L?�_« d?O?O?�?�� WM?' lKDC�
ÂUN0 W�d?A�« lKDC�	Ë Æ rOEM��« s� Îôu>�?� vMH�« p�dA�« ÊuJ� WOK
«b�« …—U�?��« WOLM�

Æ  ö���U� s�Ëb��« s� öC ‰UL�_« dOO�� WM�K� W�—U�dJ��«
∫ s� ÊuJ��Ë ¨ s�dN# q� …d� WM�K�« lL�&

Æ d�“u�« tMOF� Æ WOK
«b�« …—U���«Ë s�uL��« …—«“Ë s� q�2
Æ t�Oz— tMOF� ¨ WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN� s� q�2

s�u???L??��« …—«“Ë Á—U??�???$� ¨ WKB?�«  «– Èd??
_«  «—«“u�« Ë√  «—«œù« Èb??"≈ s?� q�2
Æ W‡OK
«b�« …—U‡���«Ë

Æ ÈcOHM��« V�J*« fOz— ULNMOF� vMH�« p�dA�« s� 5M�« 5K�2
Æ WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�« s� q�2

Æ …—UH�K� WF�U��« W�œUB��ô« …—«œù« tMOF� ¨ dB0 WO��dH�« …—UH��« s� q�2
⁄ö�ù«Ë oI??;« Âb??I??��« W??-??�«d??�Ë W?DA�_« W??�??�d� s� W?�u?>??�??� W?M�K�« pK?� ÊuJ�Ë
o�d! s� lL�& Ê√ oO�M��« WM�K� sJ1Ë Æ «c� QAM?�  Uö
 È_ W�œu�« W'UF*«Ë ZzU�M�U�

Æ u�bOH�« d-� d9R�
∫ W�dB(« ≠ WOKOGA��«  U-O�d��« ≠ ∂

 U�UL��« rOEM� V�� Æ WO�UFH�« s� sJ2 —b� d-�Q� ·«d!_«  UF�u� WO-K� q�√ s�
Èc�« u(M�« vK� ¨ ULN��b%Ë ©qLF�« WD
Ë ŸËdA*« n+Ë® tI(K�Ë qLF�« Z�U�d� b�b(��

Æ ·«d!_« WU� V�U� s� cHM�Ë W�U�� r�� o(KLK�Ë ‚UH�ô« «cN� q�bF� È√ ·«d!_« t-KD��
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≤∞≤± WM	 d�UM� ≤± v ≥ œbF�« ≠ WOL	d�« …b�d'« ≤∞

È√ .b??I� r�??O??	 t�√ Èd??
_« ·«d!_« Ác� V�u?0 b?O??H??�??�*« mK-?� ¨ p�– vK� …Ëö??�
©qL?F�« WD?
Ë ŸËd?A*« n+Ë® o(K‡*« v W??u?+u*« d‡‡+U‡‡M?F�« v�≈ U?N1b?I� r��  U??I?OKF�

Æ ITDA WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN� d-� vMH�« p�dA�« v�≈
©π® …œU‡*« v œb?;« u(M?�« vK� WO?�UH?�ô« Ác� …b� ‰ö?
 t�√ vK� Êu?I«u�Ë ·«d!_« d?I�
È√ v ‰u?
b�« s� ¨ d??#U?-?� d?O?� Ë√ d?#U?-?� q?JA� ¡«u?	 Æ ŸUM�?�ô« rN?O?K� V�� Æ ÁU�œ√

Æ WOMI��« …b�U�*« ÁcN� oKF�� ULO d
¬ ·d! È√ l�  U-O�d� Ë√  UA�UM�
„—UA� Ë√ „—U?A� r� t�√ d
ü« ·d?DK� sLC�Ë «c� V�u0 ·d! q� q�1 œb?B�« «c� v
Ác?N� W?IKF�?�  U?-?O�d� Ë√  U?A�UM� È√ v? Æ d#U?-?� d?O� Ë√ d?#U?-� q?JA� ¡«u	 Æ U?ÎO�U?"

Æ WOMI��« …b�U�*«
∫  U�uKF*« WOJK�Ë ≠  ôUB�ô« ≠ W�d��« ≠ ∑

È_ ‚U?H�ô« «c?� Èu?�?(??� s� nAJ�« vM?H�« p�d?AK� ôË b??O?H??�?�?LK?� “u?�� ô ©√ ®
bO?H�?�*« ÊuJ� h$?# È√ ¡UM��?	U� W�U�u�« s� W‡‡?I-?�� WI?«u� ÊËœ d?
¬ ·d!
5�«u?I�« b"√ V?�u0 Èu�?;« p�– s� ÕU?BùU?� Á¡«“≈ UÎ�e?�K� vMH�« p�d?A�« Ë√

Æ vzUC� rJ" V�u0 Ë√ `z«uK�« V�u0 Ë√ ¨ oO-D��« W-�«Ë
…—U?�?��«Ë s�u?L?��« …—«“Ë Æ WO?K
«b�« …—U?���« W?O?LM� “U?N?� ÊQ� b?O?H?��*« b?N?F?�� ©»®
U‡‡‡N?OK?� ’u‡‡BM*«  U?�«e?�‡‡�ôU� v?‡H� Ê√ ŸËd?A*U� W?�U‡‡� W‡‡N?� È√Ë W?‡‡OK
«b�«

Æ Áö�√ ©√® …dIH�« v
≠ ÕU‡‡B??ù« 5d‡‡?D�« s� È_ “u?�?� ¨ W�d?��U� Âe?KÔ� rzU?� ‚U??H�« È√ s� dE?M�« iG�
 U�U‡‡�?(« vI�b* ŸËd?A*U� oKF?��  «b‡‡M��?� Ë√  U�u?‡‡KF� È√ s� ≠ „d?�A?� ‚UH�« b?F�
Æ W??O?«d‡‡‡?#ù«  U‡‡>??O?N�« Ë√ 5O?�u�U?I�« s?�—U‡‡‡A??�?�*« Ë√ nO?MB?��«  ôU??�Ë Ë√ ¡«d?-??)« Ë√
Æ ŸËdA*U� oKF��  U�uKF� È√ dA� dE(� Â«e?��ô«Ë Y�U��« ·dD�« 5�ËUI� Ë√ s!U-�« 5�ËUI�

Æ W�ö��« ·«d!_« s� q� s� WI-�� WI«u� ÊËœ
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≤∞≤± WM	 d�UM� ≤± v ≥ œbF�« ≠ WOL	d�« …b�d'«≤±

∫ ‚UH�ô« «cN� UÎIË W�d	  U�uKF� WO�U��«  U�uKF*« d-�F� ô ©‡�®
ª UN�U	—≈ X�Ë q-� ‰Ë_« UNJ�U� U�dA� Ê√ o-	 v��«  U�uKF*«

ª UN�ö�≈ q-� UNJK1 Èc�« ·dD�« s� d
ü« ·dD�« U�UIK� v��«  U�uKF*«
ÊuJ� Ê√ ÊËœ ¨ UN� `�d?B��« bF� ÂU?F�« ‚UDM�« vK� WËd?F� X(-?+√ v��«  U�uKF*«

ª ·d! È√ s� dOBI� s� UÎL�U� p�–
Æ Õu{u� —u�c� u� U� V�" b�d� U� UN� qFH� b� d
¬ ·dD� WGK-*«  U�uKF*«

WI�d! ÈQ� ≠ Âb?$��� Ê√ ôË WO?�ö�≈ jzU	Ë È√ Âb$?��� Ê√ ·d! È_ o(� ô ©œ®
‚uI?" È√ Ë√ …eOL*«  U�ö?F�« Ë√ W�—U���« ¡UL?	_« Ë√ W�—U���«  U�ö?F�« ≠ X�U�

Æ d
ü« ·dD�« p�– s� WI-�� WO�U�� WI«u� ÊËœ d
ü« ·dD�« UNJK1 W�dJ
 U�ö?F�« Ë√ WOMH�«  «d?-)« UL?O	 ôË W�dJH�« WOJK‡*« ‚u?I" lO?L�  ̈’uB?)« t�Ë vK�Ë
Ë√ Ÿ«d?�?
ô«  «¡«d� Ë√  U?O?�?NM*« Ë√ W�—U?�?��« —«d?	_« Ë√ W�—U?�?��« ¡U?L?	_« Ë√ W�—U?�?��«
 U�UO-�« …b?�U� ‚uI" Ë√  U�UO-�« Ë√ d?AM�«Ë nO�Q��« ‚uI" Ë√ rOLB?��« ‚uI" Ë√  «—UJ��ô«
·«d!√ U?N� XB
— Ë√ U?N�—u! v��« Ë√ Æ W?-�?�J*« Ë√ W?�uKL*« ©¢W�dJH�« W?OJK‡*« ‚uI?"¢®
È√ vK� bOH��*« qB(� Ê√ dOG� ¨ vMH�« p�dAK� UÎJK� qE� v��«Ë ¨ vMH�« p�dAK� Èd
√

Æ vMH�« p�dAK� W�dJH�« WOJK‡*« ‚uI(� oKF�� v�u�U� l{Ë Ë√ hO
d� Ë√ o"
 U�d?A�« ÊQ� bNF?��Ë ≠ «Îb�√ Âb$�?�� s� bOH�?�*« Ê√ tOK� oH�?*« s� ÊS p�– vK� Î¡UM�Ë
¡UL	_« Æ X�U� WI�d! ÈQ� ≠ «Îb�√ «u�b$?��� s� t� 5F�U��« 5�ËUI*« Ë√ ¡ö�u�« Ë√ t� WF�U��«
SEMMARIS" f�—UL?O	¢ W?�d# Ë√ "Rungis"‡� WI?KF�*« W�—U?���«  U?�öF�« Ë√ W�—U?���«
SEMMARIS f�—UL?O	 W?�dA� W�uK2 …e?O2  U�ö?� Ë√ W�—U&  U�ö?� Ë√ Èd
√ ¡U?L	√ È√ Ë√

Æ p�– ·ö
 vK� bF� ULO ·«d!_« oH�� r� U�
d�dI� È√ v W�dJH�« t?�OJK� ‚uI?" lOL�� kH?�(� vMH�« p�dA�« ÊQ� b?OH�?�*« dI�Ë
b?"√ U�b??�√ Ë√ vMH�« p�d?A�« U�b??�√ v��« ÂU?N*« ZzU??�� h$� v��« Ë√ X�R??� d�d?I� È√ Ë√

Æ ‰u�u�Ëd-�« «c� V�u0 Y�U� ·d!  U�b
 v�bI� b"√ U�b�√ Ë√ s!U-�« s� tF� s�b�UF�*«
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È√ V-??�� W?�d??A�U� —«d?{ù« Âb??� ÊU?L??{Ë vMH�« p?�d?A�« i�u??F� b?O??H?�??�*« vK� 5F??��
¨ W?��U� ·«d‡‡!√ Â«b‡‡‡$?�	« s� Q?AM� ·d! È√ s� Ë√ Y�U� ·d! È√ s� Áb?{ ÂUI� ÈËU?�œ

Æ ŸËdA*« ZzU�� Ë√ W��R� d�—UI� ¨ d�—UI�� dO�H� È√ vK� «ÎœUL��« Ë√
∫  «—U‡D
ù« ≠ ∏

W�U�� t� oKF�� ULO Ë√ ‚UH�ô« «c� V�u0 d
¬ q+«u� È√ Ë√ VK! Ë√ —UF#≈ È√ ÂbI�
·d‡?‡D�« Ê«u‡?‡M� vK?� b�d???-�U� Ë√ f�U???H�U?� t�U???	—≈ sJ1Ë Æ p�– ·ö???
 vK?� hM� r� U???�

Æ t‡L�— Ë√ v‡MF*«
∫ ÁU�œ√ `{u*«

∫ bOH��*U� oKF�� ULO
Æ WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN�

Æ …d�UI�« ≠ bO-� ÂdJ� l!UI� l� dBM�« o�d! ¥ ∫ Ê«uMF�«
≤≤∑±μ∞≤≤ ≤ ´ ∫ n�UN�«

≤≤≤∑±μ∞±¥ ´ f�U
≠ WOK
«b�« …—U?���«Ë s�uL��« d�“Ë ‰Ë√ b?�U�� ≠ ÈËUL?A� rO�«d�≈ Ø—u��b�« b?O��« W�UM�

Æ WOK
«b�« …—U���« WOLM� “UN� …—«œ≈ fK�� fOz—
Æ vMH�« p�dA�U� oKF�� ULO
Æ SEMMARIS f�—ULO	

Æ France ¨Rungis Cedex π¥±μ≤ ¨BP 40316 ¨Rue de la Tour ¨± ∫ Ê«uMF�«
+ 33 141 80 88 99 ∫ n�UN�«
Æ WO�Ëb�« …—«œù« ØbO��« W�UM�

∫ W�U�u�U� oKF�� ULO
Æ WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�« fOz— V�J�
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Æ U��d ¨±≤ f�bO	 f�—U� ∑μμπ∏ fO�—U� b�ôË— Ÿ—U# ¨μ ∫ Ê«uMF�«
+33153443131 ∫ n�UN�«
+33153443131 ∫ f�UH�«

Æ vI�d_« ŸUDI�« …—«œ≈ d�b� ØbO��« W�UM�
∫ v�≈ W$�� rOK�� l� ¨ «c�

Æ dB� V�J� ≠ WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�«
Æ dB� ¨ …d�UI�« ¨ p�U�e�« ≠ UJ�ö�d	 Ÿ—U# ±∞ ∫ Ê«uMF�«

+202 273 517 88 ∫ n�UN�«
+202 273 517 90 ∫ f�UH�«

Æ dB0 WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�« V�J� d�b� ∫ bO��« W�UM�
UÎI?-�� «Î—UD
≈ ·«d!_« b"√ q	d� ‰u?>�� Ë√ r�� Ë√ f�U? r�— Ë√ d
¬ Ê«uM� È√ Ë√

Æ q�_« vK� qL� ÂU�√ ©μ® W�L
 —Ëd� q-� d
ü« ·dDK� t�
Æ t�U�d	 …b� ≠ –UHM�« eO" ‚UH�ô« ‰u
œ ≠ π

∫ s� Îö??� b?O??H?�??�*« t?O?? mK-� Èc�« a�—U??��« s� «Î¡b� –U??HM�« e?O??" ‚U?H?�ô« «c� q
b�
qE�Ë –U?HM�« eO" ‚U?H�ô« ‰u
b� W?O�u�UI�«  U?-KD�*«  cH� b?� t�Q� vMH�« p�dA�«Ë W?�U�u�«

≤∞≤± d-L��œ ≥± v�" UÎ�—U	 ‚UH�ô«
∫  ö�b‡F��« ≠±∞

U?Î�U?H�« t?z«d?�≈ vK� ·«d!_« oH?�� r� U??� ‚U?H�ô« «c� vK� q�b?F?� È√ ¡«d?�≈ “u?�� ô
Æ ©π® …œU‡*« v UNO�≈ —UA*«  «¡«d�ù«  «c� UÎIË rNMO� ULO UÎO�U��Ë UÎ(�d+

∫ dJ-*« ¡UN�ù« ≠ ±±
s� U??Î�u� ©π∞® q-??� —UD
ùU� ¡U??N�ù« ÊuJ�Ë X�Ë È√ v? ‚U?H�ô« «c� ¡U??N�≈ “u??��
vMH�« p�d?A�« 5� Âd?-*« W�«d?A�« ‚U?H�« sLC� Ê√ ‰U?" v p�–Ë ¡U?N�?�ôU� œ«b�?�ô« a�—U�

Æ ŸËdA*« dO� q+_«  «– ‰«u�_U� oKF�� …œb(� UÎ�UJ"√ W�U�u�«Ë
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∫ v�u�UI�« dI*«Ë cOHM��«Ë r�U(« Êu�UI�« ≠ ±≤

∫ r�U(« Êu�UI�« ±±±±≠≠≠≠±±±±≤≤≤≤

Æ ‚UH�ô« «c� v��dH�« Êu�UI�« rJ(�

∫ ¡U‡CI�« ≤≤≤≤≠≠≠≠±±±±≤≤≤≤

Æ f�—U� r�U(� WD	«u� r�� ‚UH�ô« V�u0 QAM� Ÿ«e� È√ Èu��

∫ v�u�UI�« dI*« ≥≥≥≥≠≠≠≠±±±±≤≤≤≤

WOzU‡‡C?I�«  «bM��*« W?�b
 ÷«d�_ Æ W‡‡I?-D*« 5�«uI�« s� Êu�U‡‡� ÈQ� ‰ö?
ù« Âb� l�

bOH?��*« —U�$� Áö�√ U?NO�≈ —UA*«  «¡«d�ù«Ë d?O�«b��« s� ÈQ� WKB�«  «– WOzUC?I�« dO�Ë

©∏® …œU‡*« v œb;« Ê«uMF�« v ‚UH�ô« «c� a�—U� s� «Î¡b� v�u�U?I�« t-�J� vzUN� qJA�

—u?�c*« ¢W�U?�uK� v�?Ozd�« V�J*«¢ Ê«uM� W�U?�u�« —U?�?$�Ë Æ v�u�U?I�« ÁdI?L?� © «—UD
ù«®

Æ v�u�UI�« U�dIL� © «—UD
ù«® ∏ …œU‡*« v

WO?�(«  «– U?LNM� qJ� W�e?OK$ù«Ë WO�d?F�« 5�GK�U� ‰u?+√ WF�—√ s� hM?�« «c� —d"

∫ p‡�– l‡�Ë

Æ ÁdO�H� ‰u" ·ö
 œu�Ë W�U" v ÈeOK$ù« hM�« `�d�

a�—U�� …d�UI�« v l�Ë

∫ bO‡H��*«

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ"

Æ ÈËU‡LA� r‡O�«d�≈ Ø—u��b�« bO��« UNK�1Ë

W??O?L?M� “U‡‡N??� …—«œ≈ fK�??� f‡‡O?z— W‡‡OK
«b?�« …—U?�??��«Ë s�u??L??��« d�“Ë ‰Ë√ b??�U?�??�

Æ W‡OK
«b�« …—U‡���«
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W�U‡�u�«

 WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�«

Dr. Fabio Grazi  È“«d� uO�U� Ø—u��b�«

dB0 WOLM�K� WO��dH�« W�U�u�« V�J� d�b�

lO�u��« v „—U#

Mr. Stéphane Romatet  XO�U
Ë— ÊUHO�� ØdOH��« bO��«

dB� v U��d dOH	
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 U??�b?)«Ë W??Oz«c??G�«  U??�??�M*« s� …œU??H??�?	ô«Ë t?�œu?�Ë vz«c??G�« œ«b??�ù« 5�??% Ê≈
∫ W�dB*« W�uJ(« Èb� ÈuBI�«  U�u�Ë_« Èb"≈ q�1 WO��O�uK�«

d�uD�Ë 5�??% ¡«d?�≈ V�� r� s�Ë U?ÎF�d??	 «Îb�«e� b�«e?�� œö?-�« ÊU?J	 œ«b?F� Ê√ p�–
œbF�« «c� W�b
 q�√ s� l�“u��«  UOKL� YO" s�Ë W�c�_« ÃU��≈ YO" s� ‚u��« …¡UHJ�

Æ W�«b���Ë W�uIF�Ë W-	UM� —UF	√ dOu�� ÊUJ��« s� b�«e�*«
W�UF�«  UDK��« Èb� WO	U	_«  U�u{u*« s� WO�O�«d�	ô« lK��« W"U�≈ 5�Q� bF�Ë
u(� vK� ‰U?:« «c� v d!U<« …—«œ≈Ë ÊËe?<« W-�«d?� q�√ s� WO�UM�?� W�U" b?F� p�c�Ë

Æ …¡U‡H� d�‡�√
ÂUL?��ö� W	U� W?�U" WL� ÊS? p�c�Ë Æ W�UGK� W?L"œe�Ë W?HO�?� WIDM� Èd?-J�« …d�UI�«
…U?�«d?�Ë W?O�—U?)« W?O?>?O?-�« —U�ü« s� b?(«Ë qIM�«  UJ-?# W�U?" 5�?%Ë —Ëd*« W?�d?" …—«œS�

Æ v{«—_« Â«b$�	«  U	UO	 h$� ULO W�c�ú� WO��O�uK�«  U�b)«
s� U?ÎO??	U?	√ «Î¡e?� Êö??�1 W?O?�«—e?�« W�c?�_«Ë W?�«—e�« v?�UD� ÊS? ¨ p�– s� Îö??C?Ë
s�c� d�uD� ÊS ¨ p�c�Ë Æ qL?F�« ’d s� «ÎdO�?� Ê«du� ULN�S? p�c�Ë ¨ v�uI�« œU?B��ô«

Æ ÈœUB��ô« —uEM*« s� UÎ�d�u� «Îd�√ q�1 5�UDI�«
t�Ë√ s� d?O�� vK� ÊU�uDM�Ë ¨ WL?� q�UA� ÊU?N�«u� 5�UDI�« s�c� Ê√ v p# ôË

∫ v�ü« qLA� v��« —uBI�«
v�≈ Èe?F� p�–Ë ©•¥∞®  «Ë«d?C)«Ë t?�«u?H�U� W?IKF�*« dzU?�?)« W?-�� j	u?�?� mK-�
Ác??N�Ë s�e??$??��«Ë qIM�« v?�UD� ‰U??" ¡u?	Ë 5?�—«e*« —U?G??+ 5� W??O??�«—e�« ÷—_« XO??�??H�

Æ vzUNM�« pKN��*« UNFb� v��« —UF	_« vK� …d#U-*« U�—U�¬ dzU�)«
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Æ b�d-��« WK�K	 W�uEM0 Â«e��ô« oz«d! s�Ë  «bF*« s� vHJ� U� b�u� ô

Æ qIM�« ŸUDI� WO��O�uK�«  U�b)« v 5BB$�*« œb� v hI� WL�

t�«uH�« vK� …dB�I�  —U+Ë …dOI U?N��U" ©d�u��√ ∂Ë —u-F�«® WO�U(« WKL'« ‚«u	√

ÃU?��ù« v …d??Ë W?"U�≈ v�≈ jI? W?N?�u??� ‚«u?	_« Ác�Ë W�d?(?-�«  ôu?�Q?‡*«Ë  «Ë«d?C?)«Ë

…—U?��� W?IKF?�*«  öO?N?���« Èd?
√ l�«u� v? cHM� U?LMO� Æ …e?OL?�?� …œu� W?"U�≈ v�≈ fO�Ë

∫ ‰U?�*« qO?-?	 vKF? ©ÊU-�_«  U?�?�M�Ë Âu?(K�« q�?�®  U?�?�M*« s� Èd?
√ ·UM+_ WKL?'«

lM1 WKL?'U� lO-�« WDA�√ v? X�A?��« «c�Ë —“U:« s� »d?I�U� Âu(K�« ÃU?��≈  PAM� b?�u�

Æ  U��MLK� W�«c�Ë WK�U# ÷Ëd� .bI� s� …d-)«  «– WBB$�*«  UN'«

«c� Ê√ v V�— ôË Æ q�U# Õö+≈ v�≈ W?�U" v WKB�« Ë– v�u�UI�«Ë È—«œù« —U!ù«

Ê√ V�� p�c?�Ë ¨ p�– vK� eH?(� Ê√Ë W?��b(«  U?OMI��« Â«b?$?�	U� `L?�� Ê√ V�� —U!ù«

Æ 5KGA*« 5� W�UM*« …œU�e�Ë …b�b� W�—U& ‰UL�√ Ã–U/ l{u� `L��

s�—bB*« Â«e��« Èœ√ b�Ë Ã—U)« v�≈ —]bBÔ�  «Ë«dC)«Ë t�«uHK� ÈdB*« ÃU��ù« s� ¡e�

 U�dA�« Ác� XII" bI Æ UNF� rN?HOJ� v�≈ WO�Ë—Ë_« ·«d�_«Ë b�«uI�« Â«d�"U� 5�dB*«

‚u��U� ÷Ëd?F*« bOH��� Ê√ V?��Ë UN�UOKL� …¡U?HJ�Ë UN�U��M* …œu?'« s� UÎFO— Èu?���

Æ ÊuO�Ozd�« Êu�dB*« ÊË—bB*« UNGK� v��« W�«—b�« Ác� s� vK;«
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…b�U‡�*« Z‡
U�d�

`L??��  U??	«—œ ¡«d??�S� …b??�U??�*« Z?�U�d� `L??�??O??	 Æ v�Ë_« hO??$??A??��« vK?� Î¡UM�
WKL'« …—U& d�uD� ‰U�� v W�d?B*« W	UO�K� r�UF*« W({«Ë WO�O�«d?�	«  UN�u� qJA��

Æ W�“UD�«  U��M*U� W+U)«
∫ v� WOD/  «b"Ë …b� s� Z�U�d-�« «c� ÊuJ��Ë

∫ v�«—e�« l�“u��«Ë W�c�ú� WO�U(«  «—U�*U� WIKF�*«  U�UO-�« qOK% ≠≠≠≠    vvvv����ËËËË____««««    …………bbbb""""uuuu����««««
ÊU??-�_«  U??�???�M�Ë Âu??(K�«Ë  «Ë«d???C??)«Ë t??�«u??H�« ∫ W??HK?�??$??� ŸËd??H� qOK?% Èd??�Ô�

Æ W�d‡(-�«  ôu�Q‡*«Ë
l� X�d�√ v��« Àu(-�« vK� eJ�d�Ë WO�U?(«  «¡UB"ù« v�≈  öOK(��« Ác� bM���Ë
v 5B?B$?�*«Ë WK‡‡L'U� Wze?���« —U?&Ë 5��?M*« ∫ WO�U?��«  U�UDI�« v WK�U?H�«  U?N'«
 U?�b?
Ë Èd?-J�« d??�U?�*« WK�K	 Ê“U?$?�Ë W?O?�??�?O?�uK�«  U?�b?)« v 5B?B?$??�*«Ë qIM�«

Æ a‡�≈ (HoReCa) WO�bMH�« r�UD*«
W?�“UD�« W?�c?�_« ÃU?��ù W?O�U?(« ·ËdE?K� Îôu?L?# d?�?�√ U??ÎL?N?  ö?OK(?��« Ác?� `O?��Ë
q�U‡‡‡A?� È√ b�b‡‡‡%Ë …b�b‡‡'«  U?�b?)U� W‡‡‡IKF�?*«  U�U?O�?"ô« b�b‡‡‡% p�c?�Ë UN?F�“u�Ë

Æ  ôö‡�
« Ë√
d�u?‡‡D�?�« …d???O‡‡�Ë R?!U‡‡?-� v�≈ ÈœR� d???B?M� È√ b�b???% Èd???�� t�√ ¨ d???�c?�U� d�b???'«Ë

Æ Áö�√ …—u�c*« ŸËdHK� …¡UH� d��√ WKJO� `O�O	 U2 ¨ WKL'« ‚«u	_
W?O?LM� “U?N?� q�?� Æ W?OMF*«  U?>?O?N�«Ë  «—«“u�« l?� W?�«d?A�U�  ö?OK(?��« Ác� Èd?&Ë

Æ Âu(K�«  U�UM+ WOFL�Ë Æ t�«uH�«Ë  «Ë«dC)« È—bB� WOFL�Ë Æ WOK
«b�« …—U���«
∫ WKL'« ‚«u	√ W�U�ù l�«u� b�b% ≠≠≠≠    WWWWOOOO����UUUU��������««««    …………bbbb""""uuuu����««««

UNKL�Q� œö-�« qLA� WKL'U� lO-�« ‚«u	√ s� WJ-# „ö��« u� …—«“uK� fOzd�« ·bN�«
Æ 5O�«—e�« „ö?N�	ô«Ë ÃU�?�ù« ◊U/√Ë r�(« YO" s� WH?K�<« rO�U�ú� dO?-J�« ŸuM�K� «ÎdE�Ë

Æ W�uM�� ·«b�√  «– ‚«u	√ s� ÊuJ�� WJ-A�« Ác� ÊS
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d‡‡
ü«Ë ‚d‡‡A?�« v UL�«b?"≈ ∫ …b�b‡?‡'« WL?+U‡‡F�«Ë Èd?-J�« …d�U?‡‡I�« ÊU?�b$� ÊU?�u?	

Æ »d‡‡G�« v
Æ U��b�« WIDM� v ÃU��ù« lOL��� …b"«Ë ‚u	

Æ W�—bMJ	ù« v …b"«Ë ‚u	
Æ dB� bOF+ WIDM� v ÊU�M�« Ë√ …b"«Ë ‚u	

‰U??
œù U0—Ë Æ W??	«—b�« s� b?�e* W??O�Ë_«  U??N??�u?�?�« Ác� lC??$� Æ ‰U??(« W??F??O??-D�Ë
Æ U‡NOK�  ö�b‡F�

oO�b?�« b�b(�K� W?�U" „UM� ÊuJ?�	 Æ WO?	U	√ U?N�√ vK� …œb;« ‚«u?	_« h$� UL?OË
∫ v� WO	U	_«  «œb;« s� qOK� vK� l�u*« —UO�
« bL�F�Ë …UG�-*« UNF�«u*

Æ qIM�« ŸUDI� WLzUI�« WO�(��« WOM-�« —U!≈ v UNO�≈ ‰u+u�« sJ1
Æ „öN�	ô« Ë√ ÃU��ù« o!UM� s� UN�d�

Æ ÷—_« d«u�
Æ ©WLzUI�« WO��O�uK�«  UBMLK� W-�M�U� Ë√® ‚«u	ú� W-�M�U� UNF�u�

Æ 5BB$�*«  U�UO�"ô UN�O-K�
q�«u?F�« ÊQ?A� p�c�Ë v>?O?-�« d?O�Q��« ‰u?"  U?	«—œ Èd& ·u?	 ¨ —U!ù« «c� sL?{Ë
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