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…—«“u� WKB?�«  «–  «b?�uK� vKO??G?A?��« r�b�«Ë W?�—«œù« W?OM��« 5�??% ≤ ¨  ôU?B�ô«Ë

r�d?O�Ë v�U?L�?�ô« s�UC?��« …—«“u� 5K�UFK� V�—b?��« .bI� ≥ ¨ v�U?L�?�ô« s�UC?��«

¨ ¢W?�«d?‡‡‡�Ë q�U‡‡‡?J�¢ Èb‡‡‡IM?�« r�b�« Z�U�d� c??O?HM�� ÷d??�?I*« W�Ëb?� 5OMF*« 5K�U??F�« s�

rK?E��« W???O�¬ e�e???F?� p�– v� U0 ¨ ¢W???�«d???�Ë q�U?J�¢ Èb???IM�« r�b?�« Z�U�d?� W??�???�«d???� ¥

s�b?O?H�?�?LK� W?OK�_« d?O�UF?� rO?O?I� …œU?�≈ µË ¨ 5M�«u*« U?NO?� „d?�?A� v��« WDA�_«Ë

Æ œb'« 5�bI�LK� qO�Q��« …œU�≈Ë rOOI��«  UOKL� p�c�Ë

ª W?�U�û� W?OM�u�« W?�«d?� WD� Õd� ± ∫ ‰ö� s?� ¨ W�«d?� Z�U�d� ‚UD� lO?�u� ≠ ≤

ª qO?�?�?��«  U�U?O�Ë W?�U?�ù« rO?O?I�  «Ëœ√ 5�?%Ë d?�uD�� W?O?�?�R*«  «—b?I�« r�œ ≤

Z�U�d?�� W?�U?)« rKE?��« W?O�¬ j�— ¥Ë ª s�—U?�?<« 5O?�D�« 5OM?N?LK� V�—b� d?O?�u� ≥

Æ TKP W�«d�Ë q�UJ� Z�U�d�� "MIS” W�—«œù«  U�uKF*« ÂUEM� W�«d�
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

∫ rOOI��«Ë W��«d*«Ë ŸËdA*« …—«œ≈ © Ã ¨ ¡e'«

W?�??�«d?�  U?O?KL?� c?O??HM� ± ∫ p�– qL??A�Ë ¨ Ác?O?H?M�Ë ŸËd?A*« …—«œù r�b?�« .b?I�

ÈuM��« qI?��?*« oI�?��«Ë W�uM��« W?O�—U?)« WF?�«d*«Ë W�—Ëb�« W?OK�«b�« W?F�«d*« ¨ ŸËd?A*«

W�cO?HM��«Ë WOKO?GA��« …—b?I�« r�œË ŸËdA*« c?OHM� …b�Ë ¡U?A�≈ ≤Ë ¨ W�bIM�«  ö�u?��K�

·«b?N?�?�ô« WOK?LF� W?KI�?�*«  U?L?O?O?I?��« ¡«d�≈ ≥Ë ¨ ŸËd?A*« c?O?HM� …b?�Ë qL?� o�d?H�

Æ ŸËdA*« d�√Ë  «¡«d�ù«Ë

∫ WO��d���« 5JL��«Ë ÈœUB��ô« ‰uLA�«  U�b� © œ ¨ ¡e'«

s�b?OH�?�*« j�— p�– v� U0 ¨ W?O��d?���« 5JL?��«Ë ÈœUB?��ô« ‰u?LA�«  U�b?� r�œ

Æ s�—u�c*« s�bOH��*« v�≈ ‰u�_« q�u%Ë V�—b��« dO�u�Ë nO�u��«  U�b��
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

© ≤ ¨ ‰Ëb‡‡�

ŸËdA*« cOHMð

∫ WO��R*«Ë W�cOHM��«  U�O�d��« ≠ ± r��

∫ WO��R*«  U�O�d��« © √ ¨

cOHM� …b� ‰«u� ≠ ÿUH��ôU� v�UL��ô« s�UC��« …—«“Ë ‰ö� s� ÷d�I*« ÂuI� ≠ ±

qL?� o�d?�Ë ¨ WO?�U?L�?�ô«  U?�UF?LK� W�e?�d*« …—«œù«Ë ¨ ŸËd?A*« c?OHM� …b?�u� ≠ ŸËd?A*«

…d??�?)« ÈË– s� 5K�U??F�«Ë W??O?F??�d*« ◊Ëd?A�«Ë œ—«u?*«Ë nzU�u�«Ë ÂU??N*U� p�–Ë ¨ Z�U�d??��«

oO?�?M��«Ë q�U?A?�« c?O?HM�?�« s� W�u?�??�?� ÊuJ�� ¨ pM?��« Èb� W�u?�??I*« ¨ W�uKD*« …¡U??HJ�«Ë

Æ ŸËdA*« qOAG� qO�œ v� …œb;« Èd�_« ÂUN*« v�≈ W�U{ùU� ¨ ŸËdA*« WDA�_

…—«“Ë ‰ö?� s� ÷d�?I*« Âu?I� ¨ r�I�« «c?� s� v�Ë_« …dI?H�« ÂUJ�_ b?OO?I� ÊËœ ≠ ≤

¨ ŸËdA*« cOHM� …d?�� ‰«u� ¨ qLA�� ŸËdA*« cO?HM� …b�u� ÿUH��ôU� v�UL?��ô« s�UC��«

d�b??� d?B??(« fO�Ë ‰U??�*« qO??�??� vK� p�– v� U0 ¨ ŸËd??A*« c??O?HM?�� 5O??�?Ozd?�« 5H�u*«

vzUB?�≈ ¨ rOOI�Ë W?��«d� vzU?B�≈ ¨  U�d�A?� vzUB�≈ ¨ W?O�U� …—«œ≈ vzUB?�≈ ¨ ŸËdA*«

 U?�UB?��« V�u0 p?�– q�Ë ¨ v�UL?��« ‰u?�?��Ë v�?O� ‰u?��?� ¨ dO?�� v?�UL?��«Ë v�?O�

Æ pM��« Èb� W�u�I�  «d��Ë

W�—«“u�« WM�K�« ‰ö� s� ŸËdA*« cOHM�� ’U)« oO�M��«Ë WF�U�*U� ÷d�I*« ÂuI� ≠ ≥

Æ WO�UL��ô« W�«bFK�

∫ ŸËdA*« qOGA� qO�œ © » ¨

“ËU?�?�� ô b?�u?� v� ¨ v�U?L?�?�ô« s�U‡‡‡C?��« …—«“Ë ÂU?O?� vK� ÷d?�?I*« qL?F� ≠ ±

WI�dD� ŸËd?A*«  UOKL?� qO�œ œUL�?�«Ë Y�b�?�� ¨ –UHM�« Êö�≈ a�—U?� s� dN�√ ∂ W?��

Æ t�UJ�_ UÎI�Ë p�– bF� ŸËdA*« cOHM�Ë pM�K� WO{d�
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

s�U??C??��« …—«“Ë ÂU?O??� Âb??� vK� ÷d??�??I*« qL??F� ¨ ÷d??�?I*« l?� —ËU?A??��« b??F� ≠ ≤
ÊËœ ŸËd??A*« qO???G??A� qO�œ ÂUJ?�√ s� È√ s� ‰“UM?��« Ë√ ¡U??G�≈ Ë√ q�b??F??�?� v�U??L??�??�ô«

Æ pM��« s� WI��*« WO�U�J�« WI�«u*«
qO??G??A� qO�œ v� …œ—«u�«  «¡«d??�ù«Ë  U??�??O�d?�?�« 5� ·ö??�?�« œu??�Ë W�U??� v� ≠ ≥

Æ ‚UH�ô« «c� ÂUJ�Q� b�FO� ¨ ‚UH�ô« «c� ÂUJ�√Ë ŸËdA*«
∫ s�bOH��*« —UO��« © ‡� ¨

b�Q?��« vK� ÷d�?I*« qLF� ¨ ‰Ëb'« «c� s� »≠± r�?I�« ÂUJ�_ bO?OI� ÊËœ ≠ ±
W??OK�_« d??O�U??F?* U?ÎI??�?� r�� ŸËd??A*« s� √ ¡e??'« ÷«d??�_ s�b??O??H??�??�*« —U??O??�??�« Ê√ s�

Æ ŸËdA*« qOGA� qO�œ v� …œb;«  «¡«d�ù«Ë
∫ WOzU�u�«  U�UO��« Ø  U�ULC�« © œ ¨

c?O?HM� Ê√ s� b?�Q?��U� ≠ v�U?L?��ô« s?�UC?��« …—«“Ë ‰ö?� s� ≠ ÷d?�?I*« Âu?I� ≠ ±
¨ ÷d‡‡‡‡G�« «c‡‡‡N�Ë ¨ ESMF W?O?�U‡‡‡L?��ô«Ë W‡?‡‡O�?O?��« …—«œù« ◊Ëd?A� UÎ‡‡‡I?�Ë r�� ŸËd?A*«
ESMP W?O?�U?L�?�ô«Ë W?�?O?��« …—«œù« WD� œU?L?�?�« ŸËd?A*« v� Ã—b?� ◊U?A� È√ VKD� «–≈

∫ ESMF —U‡�ù UÎ‡I�Ë
v�UL�?�ô«Ë v�O��« d�_« rOO?I� Ë√ WO�UL?��ô«Ë WO�O?��« …—«œù« WD� œ«b�≈ ± √ 
ª WO?�UL�?�ô«Ë WO�?O��« …—«œù« —U�ù U?ÎI�Ë œUL?��ô«Ë WF?�«dLK� pM��« v�≈ U?N1bI�Ë
WO�UL��ô«Ë WO�O��« …—«œù« WD� s� nAJ�« ≠ p�– bF� ≠ ÷d�I*« vK� ≤Ë
WO�U?L��ô«Ë WO�?O��« …—«œù« —U�≈ t�KD�� U� V�?� v�UL��ô«Ë v�O?��« d�_« rOOI� Ë√
≠ p�– b?F� ≠ ÷d?�?I*« vK?� ≥ ¨ vMF*« ◊U?AM�« c?O?HM� q�??� pM��« Áb?L?�?F�Ë
¡UM�√ v�U?L�?�ô«Ë v�O?��« d�_« rOO?I�Ë W?O�U?L�?�ô«Ë WO?�O?��« …—«œù« WD� cO?HM�

Æ WO�UL��ô«Ë WO�O��« …—«œù« WD� Ã«—œ≈ ¥Ë ª ŸËdA*« cOHM�
Â«e��ô« ÊU?LC� W�?�UM*« Ë√ W�“ö�« dO�«b?��« –U��« r�� Ê√ ≠ p�– b?F� ≠ 5F��Ë »

Æ WO�UL��ô«Ë WO�O��« …—«œù« WD�  U�KD�*
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

Ê√ s� b?�Q??��« vK� ≠ v�U?L??�?�ô« s�U?C?�?�« …—«“Ë ‰ö?� s� ≠ ÷d?�?I?*« qL?F� ≠ ≤

¨ ŸËdA?*« —U�≈ v� ¨ W�—UA?��ô«  U?�b)« WML?C�*« W?O�?�R*«  «—bI�« r�œ d?O�«b� lO?L�

¨ U�U�≈ t�?F�«d� bF� pM��« Èb?� W�u�I� ÊuJ� Ê√Ë ¨ W?OF�d*« ◊Ëd?AK� UÎI�Ë U�cO?HM� Èd��

v�≈ u?�b�Ë ¨ —U?��?�ô« v� W?OMH�« …b?�U?�*« c�√ ÊU?L?{ v�≈ ·b?N� W?OF?�d*« ◊Ëd?A�« Ác�Ë

bK�� 5�«u?I�U� Â«e?��ô«Ë W?O?�U?L?�?�ô«Ë W?O�?O?��«  U�U?L?C�U� W?�U?)« pM��«  U?�U?O?� oO?�D�

Æ WO�UL��ô«Ë WO�O��« qzU�LK� WLEM*« vIK�*«

ÊuH�u*« ÂUO� ÊUL{ vK� ≠ v�UL��ô« s�UC��« …—«“Ë ‰ö� s� ≠ ÷d�I*« qLF� ≠ ≥

l� o�«u�� U0 ŸËd?A*« cOHM�� s�U?��« s� Êu�ËUI*«Ë ÊËb?�UF�*«Ë  U�b?)« u�bI?�Ë ¡ö�u�«Ë

≠ sLC�� Ê√ V�� v��«Ë W�u�I*« WO�UL��ô«Ë WO�O��« „uK��«  U�Ëb�Ë  U�—UL*«Ë dO�UF*«

v�M?'« ‰ö?G??�??�ô«Ë ŸuM�« ”U??�√ vK?� rzU??I�« nMF�« d?E% d??O�«b� ≠ Èd??�√ —u??�√ 5� s�

Æ vIK�*« W�Ëb� WO�UL��ô«Ë WO�O��« 5�«uI�« ÂUJ�√ l� oH�� U0Ë UN�U��√ Z�UF�Ë

5L?C� ÊU?L?{ vK� ≠ v�U?L?�?�ô« s?�U?C?��« …—«“Ë ‰ö?� s� ≠ ÷d?�?I*« qL?F� ≠ ¥

U?ÎI?�Ë W?B?�UM*«  «bM�?�?� v� WKB�«  «– W?O?�U?L?�?�ô«Ë W?O?�?O?��« nO?H?�?��« ◊Ëd?�Ë d?O�«b�

q�?� s� 5�ËUI?LK� EMPs / ESMPs œU?L�?�« s� b?�Q?��« v�≈ W?�U{ùU� ¨ W?�UL?(«  «Ëœ_

Æ v�UL��ô«Ë v�O��« rOOI�K� WF{U)« ‰UL�_« ¡b� q�� pM��«

W�“ö�« dO?�«b��« lOL� –U��U?� v�UL��ô« s�UC?��« …—«“Ë ÂUO� vK� ÷d�?I*« qLF� ≠ µ

¨ UÎ�u‡‡M‡‡� U?N1b‡‡I�Ë U?N?HOMB�Ë ÊU?L?C�«  «¡«d‡‡‡�S� Â«e?��ô« W�U� s?� W�—Ëœ d�—UI� œ«b?�ù

∫ U�d�– v�U��« qO�UH��« vK� UNz«u��« …U�«d� l�

ª ÊULC�«  «¡«d�≈ e�eF�� …c��*« dO�«b��« √ 

qL?�?;« s� Ë√  «¡«d�ù« Ác?N� fK��« c?O?HM��« l� ÷—U?F�?� W�U� Ë√ Àb?� È√ »

ª UNF� ÷—UF�� Ê√

Æ W�U(« pK� Ë√ Àb(« „«– W'UF* U�–U��« W�uKD*« Ë√ …c��*« WO�öF�« dO�«b��« ‡�
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±µ

≠ ŸËdA*« cO?HM� …b� ‰«u� ≠ v�UL��ô« s?�UC��« …—«“Ë ÂUO� vK� ÷d?�I*« qLF� ≠ ∂
W?O�ü« pK� s� Êö?�ù«Ë v?C�u?F?��« d?�?'«Ë È√d�« ¡«b�≈Ë rKE�K� W?O?�¬ d?O?�u� vK� ÿU?H?(U�
¨ p‡‡M�?�« ‰u‡‡�?I� ÊU‡‡O?E�� Êu‡‡L?C?�Ë q‡‡?J� v� p�– Êu‡J‡� Ê√Ë ¨ ŸËd?A?*« Èu?�?�?� vK�
s� oI�?��«Ë ¨ rN� WH?BM*«  «—«dI�« —«b?�≈Ë ’U��_« lO?L' ŸUL?��ô« p�– sL?C�� Ê√Ë
s� Îö?C?� «c� ¨ ŸËd?A*« —U�≈ v� —U?�� v��« qF?H�« œËœ—Ë ÈËUJA�« v� W?OM�« s�?� d?�«u�
…—u�c*« ÈËUJA�«Ë qFH�« œËœ— ÊQA� …c?��*«  «—«dI�« cOHM�� W�“ö�« dO�«b?��« lOL� –U��«

Æ pM��« tK�I� u�� vK� ·UB��ô« WO�¬Ë
‰“UM� Ë√ oOKF� Ë√ ¡UG�≈ Ë√ q�bF� È√ ¡«d�≈ Âb� s� b�Q��« ÷d�I*« vK� 5F�� ≠ ∑
Â«e?��ô« Âb� lM1 Ê√ t?OK� 5F�� p�c?�Ë ¨ UN?�UJ�√ s� ÌÈ√ vK� ôË ÊU?LC�«  «¡«d?�≈ s� ÌÈ√ vK�
‰“UM��« ôË UN� qLF�« oOKF?�� ôË UN��U�S� Ë√ UNzUG�S� ôË UNK�bF?�� `L�� ô√Ë ¨ U�cOHM��

Æ p�– s� ÌÈ√ “«u� vK� pM��« s� WO�U�� WI�«u0 ô≈ UN�UJ�√ s� rJ� È√ s� ôË UNM�
œu?�� ¨ ÊU?L?C?�«  «¡«d?�≈ s� È√ 5�Ë ‚U?H�ô« «c� 5� ÷—U?F?� œu?�Ë W�U?� v� ≠ ∏

Æ ‚UH�ô« «c� ÂUJ�√
∫ Èd�√ W�cOHM�  U�O�d� © ‡� ¨

vK� d?N??�√ W�ö� ‰ö?� ≠ v�U??L?�?�ô« s�U?C??��« …—«“Ë ‰ö?� s� ÷d?�??I*« Âu?I� ≠ ±
Èb� W�u�?I*« WO?F�d*« ◊Ëd?AK� UÎI�?� WKI��?� oI% W�U?�Ë 5OF?�� ≠ –UHM�« a�—U� s� d?��_«
…U�«u?� s� b�Q?��U� ÷d�?I*« ÂuI� Æ Èb?IM�« q�u�?��« ¡«œ_ W�uM�  U?F�«d� ¡«d?�ù ¨ pM��«
UÎ�u� ¥µ 5F�—√Ë W?�L� ‰ö� ¢W?�«d�Ë q�UJ�¢ ÈbIM�« r�b�« Z�U�d?� WF�«d� d�—U?I�� pM��«

Æ ŸËdA*« cOHM� …b� ‰«u� WO�U� WM� q� W�UN� s� d��_« vK�
U?ÎI�?� WKI�?�?� W?N� 5O?F?�� v�U?L?��ô« s�U?C?��« …—«“Ë ‰ö?� s� ÷d�?I*« Âu?I� ≠ ≤

∫ ·bN� pM��« Èb� W�u�I*« WOF�d*« ◊ËdAK�
Ë Æ ŸËdALK� vzUNM�« d�_« rOOI� ¡«d�≈ √ 

5JL��«  U�b) v��d���« ŸËdA*« dO�Q� rOOI�Ë WOKLF�« rOOI�Ë l�d� rOOI� ¡«d�≈ »
Æ WO��d���« ÈœUB��ô« ‰uLA�«Ë
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

rKE��« W?O�¬ Y�b% vK� ≠ v�U?L�?�ô« s�UC?��« …—«“Ë ≠ ‰ö� s� ÷d?�I*« qL?F� ≠ ≥
V�«u?� ÈQ� WIK?F�*« W?��U?��« ·«d�_« Ë√ s�bO?H?��*« s�  U?LKE��«Ë ÈËUJA�« l?� q�UF?�K�
¨ W‡‡‡O�ü« Ác?� sLC?�� Ê√ V‡?‡�� ¨ œU?�H�«Ë ‰U?O?�?�ô«  ôËU?�?� p�– v� U0 ¨ ŸËd?A*« s�
v�≈ ÈuJA�« »U�?�√ tO�u�Ë ¨  U?LKE��«Ë ÈËUJA�« qO�?���  «¡«d�≈ ¨ —u?�√ WKL� v�
V�U?� v�≈ qF?H�« œËœ— .b?I�Ë ¨ W?F?�«d*« W?O?KL?�Ë ¨  «¡«d?�ù« –U?��ô V�UM*« Èu?�?�*«

Æ  U�—UL*« qC�√ W�b� dO�UF� ”U�√ vK� c��*« ¡«d�ù« ÊQA� ÈuJA�«
∫ rOOI��«Ë d�—UI��« œ«b�≈Ë ŸËdA*« W��«d� ≠ ≤ r��

ŸËdA*« s� W?�—Ëœ d�—UI� pM��« v�≈ v�U?L��ô« s�U?C��« …—«“Ë ‰ö?� s� ÷d�?I*« ÂbI�
Æ WM��« nB� vDG� YO�� ¨ WM� nB� q� W�UN� bF� UÎ�u� ¥µ “ËU��� ô b�u� v�

∫ ÷dI�« WKOB� s� V���« ≠ ≥ r��

∫ ÂU‡‡� © √ ¨

 U?�u?�b*« »UD) U?ÎI?�ËË W�U?F�« ◊Ëd?A�« s� W?O�U?��« …œU‡*« ÂUJ�Q� b?O?I?��« ÊËœ ≠ ±
q�u9 √ ∫ q�√ s?� ÷d?I�« W?KO?B??� s� V�??��« ÷d??�?I??LK� “u??�� ¨ W?O?�U‡*«  U??�uKF*«Ë
vB?�√ b??� q� ≤Ë ¨ ÷d?I�« vK?� ‰u?B?(« r�— ± ∫ œ«b??� »Ë ¨ WK�R*«  U?I??HM�«
≠ UÎMJ2 ÊU?� Ê≈ ≠ qB�Ë hB?<« mK�*« œËb?� v� ¨ …bzU?H�« d?F?�� ‚u� Ë√ …bzU?H�« d?F?��

∫ v�U��« ‰Ëb'U� W�� q� q�UI� v� W�{u*« W�u�*« W��M�« v�≈

W�uL*«  UIHMK� W�u�*« W��M�«
Vz«dC�« WK�U�

hB<« mK�*«
÷dI�« s�

vJ�d�_« —ôËb�U�
W‡‡‡‡‡‡�‡H�«

d????�R????LK?� œb????�????� mK�????� q?J� •±∞∞
«c?� o?�K?� v?� œ—«u?�« ·d????????B?�U?� j�?�d?*«
¨∑ ¨π ¨±∞ V���«  «d?�R* UÎI?�Ë ‰Ëb'«

± ¨¥ ¨µ ¨∂
j��d*« d�R?LK� œb�?� mK�� qJ� •±∞∞
‰Ëb?????'« «c?‡‡?� o�?K� v?� œ—«u�« ·d?????B?�U�

≤ ¨≥ ¨∏ V���«  «d�R* UÎI�Ë

¥≤µ[∞∞∞[∞∞∞

¥µ[∞∞∞[∞∞∞

 UIHM�« Z�U�d?�� W�b‡‡‡IM�«  ö�u‡‡‡���« ≠±
s?� √ ¡e??????�?K?� U???????ÎI??????�?� EEPs W?K�R?*«

Æ ŸËdA*«

WK�R?*«  U‡I??HM�« Z?�U‡�d??��  U??�u??�b??� ≠≤
Æ ŸËdA*« s� œ ¡e�K� UÎI�� EEPs
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

∫ V���« …b�Ë V���« ◊Ëd� ©»¨

∫ V���« “u�� ô ¨ bM��« «c� s� √ ¡e'« ÂUJ�Q� ‰ö�ù« ÊËœ ≠ ±
mK�?� œËb� v�  U�u?��?� «b� UL?O� ‚U?H�ô« «c� a�—U� q�?� X9  U�u�b?� W�_ √ 
«Îd?N� ±≤ q‡‡‡‡�?� X‡‡‡9 v��«  U?�u‡‡‡�bL?K� p‡�–Ë —ôËœ ±∞∞∞∞∞∞∞∞ ÁU‡‡‡B‡�√

Æ WK�R*«  UIHMK� lO�u��« a�—U� s�
W�œ√ ÷d�?I*« ÂbI� r� U�Ë ¨ v�� ≤Ë ± W?�H�« V�u0 r�� v��«  U�u?�bLK� »
u?�?M�« vK� V�?�?�U� W‡‡D��d?*«  «d‡�R*« oO?I??�?�� o?KF?�� U??L?O?� pM?�K� W?O??{d?�
v�U{ù« r�«b�« oO�u��«Ë ‚UH�ô« «c� s� ≤ r�— ‰Ëb'« o�K� v� tO�≈ —UA*«

Æ WO�U‡*«  U�uKF*«Ë  U�u�b*« »UD� v� tOK� ’uBM*«
s� È√ oI??�??�?� r� «–≈ ¨ r�??I�« «c� s� » ±≠» ¡e??'« ÂU?J�Q� ‰ö??�ù« ÊËœ ≠ ≤
¨ W?O??�U?H?�ô« Ác� s� ≤ r�— ‰Ëb??'« o�K� v� U??N?O�≈ —U??A*« V�?�?�U� WD��d*«  «d??�R*«

∫ ÷d�I*« —UD�≈ bF� ¨ pM�K� “u��
V���« d?�R* UNBO?B�� - v��« ÷dI�« WKO?B� s� ¡e� Ë√ q� hOB?�� …œU�≈ √ 

Ë√ØË ª Èd�√ V��  «d�R� È√ v�≈ —u�c*«

•±∞∞

«c� s� ≥≠≤ r?�??IK� U???ÎI??�� Ÿu??�b*« m?K�*«
◊Ëd???A�« s� » ∑≠≤ r?�???I�«Ë ‚U???H�ô«

Æ W�UF�«
Ã µ≠¥ r‡‡?�?I?K� UÎ‡‡I??�� o?�?�??�*« m?K�*«

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s�

≤∏[∑µ∞[∞∞∞

±[≤µ∞[∞∞∞

∞

µ∞∞[∞∞∞[∞∞∞

W�—U???A??�??�ô« d??O???�  U??�b??)«Ë l?K��« ≠≥
nO�UJ�Ë V�—b?��«Ë W�—UA?��ô«  U?�b)«Ë
ÃË » ¡e‡‡?‡‡'« q‡?‡‡� v� q‡?‡‡O??G???A??��«

Æ ŸËdA*« s�
Æ ÷dI�« vK� ‰uB(« r�— ≠¥

‰b?????F?????� ‚«u‡‡?‡�√Ë W?‡‡?‡O?D�√  «Ëö?????� ≠µ
Æ …b‡zU‡‡H�«

v�U‡‡L‡�ù« m‡K‡�*«

W�uL*«  UIHMK� W�u�*« W��M�«
Vz«dC�« WK�U�

hB<« mK�*«
÷dI�« s�

vJ�d�_« —ôËb�U�
W‡‡‡‡‡‡�‡H�«
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

Æ —u�c*« V���« d�R* UNBOB�� - Èc�« tM� ¡e� Ë√ ÷dI�« WKOB� ¡UG�≈ »

¨  U�U‡‡?D)« ‰œU?�� o�d‡?‡� s� ¨ d?�ü X�Ë s� W??I?�«u*« ÷d??�?I*«Ë pM�K?� “u?�� ≠ ≥

…œb?;« V��?�U� WD��d*«  «d?�RLK� WK?�UI*« m�U?�*« Ë√ V�?��U� j��d*« d?�R*« q�b?F� vK�

Æ ‚UH�ô« «cN� ≤ r�— ‰Ëb� o�K� v�

≤∞≤≤ d�L��œ ≥∞ u� ‰UH�ù« a�—U� ≠ ¥
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

v?K� o?�b?????B?????��« …œU?????�≈ s?� ¡U?????N?????��ô« ∫ D
L

I#1 ±
q�u???�???��« Z�U�d?� V�u0 v?�Ë_« W�u??'« s?� s�b???O??H???�???�*«

Æ W�«d�Ë q�UJ�� ÈbIM�«
X% V�—b��U� 5I?��K‡*« s�bOH?��*« œb� ∫ D

L
I#2 ≤

Æ WO��d���« 5JL��«Ë ÈœUB��ô« ‰uLA�«  U�b� ·«d�≈

ŸËd?A?LK� d�_« rO?OI?� W�«—œ s� ¡U?N?��ô« ∫ D
L

I#3 ≥
Æ 5JL��«Ë ÈœUB��ô« ‰uLA�«  U�b) v��d���«

Z�U�d�� 5�uLA*« s�bO?H��*« œb� ŸUH�—« ∫ D
L

I#4 ¥
≤[µ∞∞[∞∞∞ v�≈ W�«dJ�«Ë q�UJ�K� W�bIM�«  ö�u���«

Æ o�D� dO�

v� V�—b?��« b?O?H�?�?� ≥∞[∞∞∞ qL?�√ ∫ D
L

R
#2.1

5JL??��«Ë ‰u??L??A�«  U??�b?) v?��d??�?�?�« Z�U�d??��« —U�≈
Æ ÈœUB��ô«

Æ o�D� dO�

s�b?O??H?�?�*« s� ≤≥±[±ππ W??ODG� - ∫ D
L

R
#4.1

q�U?J�K� W?�b??I?M�«  ö�u???�???��« Z�U?�d� v� 5O???�U???{ù«
Æ W�«dJ�«Ë

Æ bOH��� ≤[≤∂∏[∏∞± ∫ ”
U�_« j�

100,000,000

≤µ[∞∞∞[∞∞∞

5.000.000

±≤µ[∞∞∞[∞∞∞

Æ o�D� dO�

q??????????J?????????� µ[∞∞∞[∞∞∞
r‡?‡‡� b????O????H????�???�????� ∂∞∞∞
v�≈ q?B� U?????� ¨ rN????�?�—b�
b� l� bO?H��� ≥∞[∞∞∞
s� q?I� ô U‡?* l�bK?� v�œ√

Æ bOH��� ∂∞∞∞
Æ o�D� dO�

V
×

UÐ WD
³ðd*« W−

O²M
«

V
×

UÐ j
³ðd*« dýR*« p

– v
 U0

® W¾H
«

©tIO³D
ð r²OÝ UL

dýR*« mK³

V
×

UÐ j
³ðd*«

©v
J¹d

_
« —ô

Ëb
UÐ®

W
œU‡F*«

© ≤ ¨ ‰Ëb‡‡�
K� o

‡‡�
K‡�
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

Z�U�d�� 5�uLA*« s�bO?H��*« œb� ŸUH�—« ∫ D
L

I#5 µ

≥[∞∞∞[∞∞∞ v�≈ W�«dJ�«Ë q�UJ�K� W�bIM�«  ö�u���«

s�U?C?��« ‘
U?F?� s� s�b?O?H?�?�*« ‰u?B?� ∫ D

L
I#6 ∂

¨PM
T Â«b??�?�??�U� ¨ …œU?N??� vK� ÊU??L?{ v�U??L?�??�ô«

W�b??IM�«  ö�u??�??��« Z�U�d?� V�u0 W??OK�_« vK� ‰u??B??�K�

Æ W�«d�Ë q�UJ��

¨ W??OK?�_« »U??�??� W??G??O??� W??F??�«d???� r�� ∫ D
L

I#7 ∑

q�u??�??��«Ë q?�UJ��« Z�U?�d??�� 5�b??I??�*«  U�u?�Ë√ b�b??�??��

Æ œËb(« v�E�U�� s� ÈbIM�«

tKO?G?A�Ë W�—«œù«  U?�u?KF*« ÂUE� Y�b?% ∫ D
L

I#8 ∏

Æ WO��d���« 5JL��«Ë ÈœUB��ô« ‰uLA�«  U�b� q�√ s�

v�U{≈ bOH��� µ∞∞[∞∞∞ WODG� X9 ∫ D
L

R
#5.1

ÆW�«dJ�«Ë q�UJ�K� W�bIM�«  ö�u���« Z�U�d� sL{

ÆbOH��� ≤[µ∞∞[∞∞∞ ∫ ”
U�_« j�

q??O??�Q???� …œU?????????????????????�≈ - ¨ q???�_« v??K??� ∫ D
L

R
#6.1

v�UL��ô« ÊULC�« ‘
UF� s� bOH��� ±[∞∞∞[∞∞∞

W?OK�_« vK� ‰u?B?�K� ¨ PM
T Â«b?�?��U� ¨ ÊU?L?{

Æ W�«dJ�«Ë q�UJ�K� W�bIM�«  ö�u���« Z�U�d� V�u0

Æ∞ ∫ ”
U�_« j�

Æ o�D� dO�

Æ o�D� dO�

∑µ[∞∞∞[∞∞∞

≥∞[∞∞∞[∞∞∞

∑∞[∞∞∞[∞∞∞

15,000,000

Æ o�D� dO�

Æ o�D� dO�

Æ o�D� dO�

V
×

UÐ WD
³ðd*« W−

O²M
«

V
×

UÐ j
³ðd*« dýR*« p

– v
 U0

® W¾H
«

©tIO³D
ð r²OÝ UL

dýR*« mK³

V
×

UÐ j
³ðd*«

©v
J¹d

_
« —ô

Ëb
UÐ®

W
œU‡F*«
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

Â«b??�?�??�« W�—«œù«  U??�uKF*« r?E� vM�??�� ∫ D
L

I#9 π

l�  U�UO�K� v�Ëd�J�ù« ‰œU�?��« W�U�ù …b��*« 3_« WBM�

Æ WO�—U)«  U�UO��« b�«u�

Æ UNKOGA�Ë rKE��« WO�¬ Y�b% ∫ D
L

I#10 ±∞

Æ o�D� dO�

»U???F??O???�???�ô rKE?��« W???O�¬ Y�b???% - ∫ D
L

R
#10.1

 U??�b?�?K� W�œU??B?�??�ô« W�d??�??�K� WKL??�??;
«  U?LK?E��«

¨ W?O�ËdA*«Ë s�b?O?H�?�?LK� qO�Q?��« …œU�≈Ë W?OMOJL?��«

≤± WO�U‡*« WM��« W�UN� ‰uK��

qI� ô W??�œ ‰b?F0 r?KE��« W??O�¬ l�?L??�� ∫ D
L

R
#10.2

WM��« W�U?N� ‰uK�?� ¨ WL?K��?*« r�UE*« s� •∏∞ s�

≤≤ WO�U‡*«

v�U‡‡L‡�ù« m‡K�*«

10,000,000

10,000,000

5,000,000

470,000,000

Æ o�D� dO�

Æ o�D� dO�

V
×

UÐ WD
³ðd*« W−

O²M
«

V
×

UÐ j
³ðd*« dýR*« p

– v
 U0

® W¾H
«

©tIO³D
ð r²OÝ UL

dýR*« mK³

V
×

UÐ j
³ðd*«

©v
J¹d

_
« —ô

Ëb
UÐ®

W
œU‡F*«



صورة إلكترونية لا يعتد بها عند التداول

≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤≤

© ≥ ¨ ‰Ëb‡‡�

÷dI�« „öN²Ý« ‰Ëbł

• W�u�*« W��M�U� o���*« j�I�« W��� j�I�« œ«b� a�—U�

d�L��� ±µË ”—U� ±µ s� q� v�

≤∞≤¥ d�L��� ±µ s� «Î¡b�

≤∞µ≥ d�L��� ±µ v��Ë

≤∞µ¥ ”—U� ±µ v�

• ±[∂∑

• ±[¥∑
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≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤≥

o‡�K‡‡*«

∫ n�—U‡‡F��« ≠ ± r��

◊Ëd?A�« s� µ …dI?H�« ÷«d?�_ ¨ vMF� ∫ ¢œU�?H�« W?��UJ* ÈœU?�—ù« qO�b�«¢ ≠ ±

s� W�u??L*«  U?�Ëd??A*« v� œU??�?H�«Ë ‰U??O?�??�ô« W?�?�U?J�Ë lM* ÈœU??�—ù« qO�b�« ¨ W?�U??F�«

`M*«Ë W?O�Ëb�« W?O?LM��« W�?O� ÊU?L?�z« ◊uD�Ë W?OL?M��«Ë —UL?�ù« …œU?�ù v�Ëb�« pM��« ÷Ëd?�

≤∞±± d�UM� v� W�bF*«Ë ¨ ≤∞∞∂ d�u��√ ±µ a�—U��

¨ WO?�U�?�≈ ÷«d�_ UN?�«b�?��« sJ?1 v��« W�bIM�« d?O� œuM��« vMF?� ∫ ¢‰u�_«¢ ≠ ≤

Æ ‚UH�ô« «c� v� œb;« u�M�« vK� …UM���*«  U�ËdB*« qLA� ô√ ◊dA�

ÈbIM�« r�b�« Z�U?�d� v� s�bOI*« ¡«d?IH�« œ«d�_« Ë√ d?�_« vMF� ∫ ¢s�bOH?��*«¢ ≠ ≥

U?ÎI?�� r�—U?O?�?�« r�� s�cK�«Ë W�b?IM�«  ö?�u�?��« v?K� ‰u?B�?K� 5K�R*«Ë ¢W?�«d?�Ë q�UJ�¢

Æ ŸËdA*« qOGA� qO�œ v� …œb;« dO�UF*«Ë  «¡«d�û�

v�≈ ÷d?�?I*« WD�«u?� W?�b?I*« W�b?IM�«  ö�u?�?��« vMF� ∫ ¢W?�b?IM�«  ö�u?�?��«¢ ≠ ¥

Æ ¢W�«d�Ë q�UJ�¢ ÈbIM�« r�b�« Z�U�d� q� v� s�bOH��*«

…—«œù W??F�U?‡‡��« W??O???�U‡‡L???�??�ô«  U??�U??F??LK?� W�e??�d*« …—«œù« v?MF� ∫ “CASP” ≠ µ

…—«œù« s� W�u??�?�?� ÊuJ�??� v��«Ë v�U?L??�?�ô« s�U?C??��« …—«“Ë v� W?O?�U??L?�?�ô« W�U??L?(«

Æ ŸËdALK� WO�uO�«

≤ ‰Ëb'« s� ≥ r�I�U� œ—«u�« ‰Ëb'U� …œ—«u�«  U�H�« s� UÎ�√ vMF� ∫ ¢W��¢ ≠ ∂

Æ ‚UH�ô« «cN�

r�� v��«  «d�R*U� WD��d*«  U?�u��*« vMF� ∫ ¢ «d�R*U� WD��d*«  U�u?��*«¢ ≠ ∑

»≠≥ r�I�« v� œb;« u�M?�« vK� ÷dI�« WKOB� s� UN�U�√ vK� W�b?IM�«  ö�u���« q�u9

Æ t� o�d*« o�K‡*«Ë ‚UH�ô« «cN� ≤ ‰Ëb'« s�



صورة إلكترونية لا يعتد بها عند التداول

≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤¥

Z�U�d?��« vM?F� ∫ ¢5JL?��«Ë ÈœU?B?�?�ô« ‰u?L?A�«  U?�b?) v�?�d?�?��« Z�U�d?��«¢ ≠ ∏

q�UJ� Z�U�d� s� s�bOH�?�*« Z�d�� qN�� Èc�«Ë ŸËdA*« s� D ¡e'« —U�≈ v� v��d���«

¨ ‰u?�_« q�u?%Ë ¨ vMN*« V�—b?��«Ë ¨ nO�u?��«  U?�b?�� rND�— ‰ö?� s� TKP W?�«d�Ë

`‡‡{u?� u� U?L?� ¨ s�—u‡‡‡�c?*« s�bO?H?�?�*« 5‡‡�  «—u?‡‡‡�u�«Ë v�U‡*« ‰u?L?A�« e�e?F� p�c?�Ë

Æ POM ŸËdA*« qOGA� qO�œ —U�≈ v�

…œb‡‡‡;«  U‡‡I?HM�« s� W�u?L�?� vMF� ∫ “EEP” Ë√ ¢WK‡‡‡�R*«  U‡‡I?HM�« Z�U�d�¢ ≠ π

vK� W�b??IM�«  ö?�u?�??��«  U?I??H� p�– v� U?0 ¨ v�U?L??�?�ô« s?�U?C??��« …—«“Ë W??O�«e?O??� v�

…b?�U?�*« Ÿ«u�√ s� p�– d?O?�Ë ‰u?�_« qI�Ë V�—b?�?�«Ë v�U‡*« ‰u?L?A�«Ë nO�u?��«  U?�b?�

Æ W�bI*« WO�UL��ô«

- Èc�« bM��*« t� b?BI� ∫ “ESMF” Ë√ ¢WO?�UL�?�ô«Ë WO�?O��« …—«œù« —U�≈¢ ≠ ±∞

oz«d� b�b% l� ¨ ≤∞±∏ d?�L�u� ±≤ v� ÷d�?I*« q�� s� tM� nAJ�«Ë ÁœUL?��«Ë Áœ«b�≈

…—«œù« jD� c?O?HM�Ë œ«b�≈ q�√ s� l?�u*U� W�U?)« W?O�?O?��«  «¡«d?�ù« Ø «¡«d�ù«Ë h�?H�«

b�d�«Ë nOH?��K� W�“ö�«  «¡«d�ù«Ë dO�«b�?�« W�uL�� ¨ ŸËdA*« —U�≈ v� W?O�UL��ô«Ë WO?�O��«

¨ UNC�uF� Ë√ ¨ …—UC�« WO�UL��ô«Ë WO�O��« —U�ü« vK� ¡UCIK� W�“ö�« WO��R*«  «¡«d�ù«Ë

¨ …—u�c*« d?O�«b��« cOHM�� W?�“ö�«  «¡«d�ù« p�c�Ë ¨ W�u�?I�  U�u��?� v�≈ UNCO?H�� Ë√

Æ pM��« s� WI��� WOD� WI�«u0 d�ü X�Ë s� UNK�bF� r�� b�

◊U?AM� W?�?�M�U� ¨ vMF� ∫ “ESMP” Ë√ ¢W?O?�U?L�?�ô«Ë W?O?�?O?��« …—«œù« WD�¢ ≠ ±±

Áœ«b�≈ r�?O� Èc�« —u�c*« ◊UAMK� l�u?*U� W�U� WO?�UL��«Ë W?O�O� …—«œ≈ WD� ¨ 5F� ŸËd?A�
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∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO‡‡�Ë …œU‡‡� ¨
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—«b?B?�?�ô W?�“ö�«  U??I?�«u*« vK� ‰u?B?(« - b?�Ë ∂±∏Ø∏≤π r�— W?O??�U?�*« WD�d?)«

∫ v�üU� v�Ë W�UF�« WFHM*« —«d�
Æ v{«—_« ÕöB��«Ë W�«—e�« d�“Ë —u��b�« –U��_« bO��« WI�«u� ≠ ±
Æ …eO'U� W�U�*« W�d�b� W�dF0 bF*« s�d�UE�« „ö*« ¡UL�Q� nA� ≠ ≤

Æ …bL�F*« WO�U�*« WD�d)« ≠ ≥
≥µµ¥≥µ¥ r�— pO?A�U� …eO?'U� W�U�*« W?�d�b� WM�e?��  UC�u?F��« m�U?�� Ÿ«b�≈ - ≠ ¥
d?O?� ô t??OM� n�√ Êu‡�?L??� jI?� t?OM� µ∞∞∞∞ v?�U‡‡L‡�≈ mK�?0 ≤∞±µØπØ±¥ a�—U?��

Æ WOzb�*«  UC�uF��« »U�� X%
v�U??L??�S� ≤¥π±∏∞∂∞±∂±∏∞ r�— l�b�« d??�Q� v�U‡?*« œU?L??�??�ô« v�U� l�œ - ≠ µ

Æ  UC�uF��« v�U� dO� ô tOM� n�√ WzU�Ë ÊuOK� ÊUM�« jI� tOM� ≤±∞∞∞∞∞ mK��
UN?OK� Ê«e)« c?OHM�� W�“ö?�« ÷—ú� W�U� W?FHM� —«d?� —«bB�?�« …—Ëd{ ÂeK�?�� Èc�« d�_«
“UN'« `�UB� W?I�d*« WO�U�*« WD�d)«Ë s�d�UE�« „ö*« nAJ� …œ—«u�« œËb?(« sL{ WF�«u�«Ë

±ππ∞ WM�� ±∞ r�— Êu�UIK� UÎI�� v�B�« ·dB�«Ë »dA�« ÁUO* ÈcOHM��«
ÊUJ�ù« d�“Ë

WO�«dLF�«  UFL�:«Ë o�«d*«Ë
—«e‡'« r�U‡� ØÂÆœÆ√



صورة إلكترونية لا يعتد بها عند التداول

≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑µ



صورة إلكترونية لا يعتد بها عند التداول

≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∑∂



صورة إلكترونية لا يعتد بها عند التداول

≤∞≤∞ WM� ”—U‡� ±π v� ±≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑∑



—�Ø∂µ V�J�« —«b� Ÿ«b�ù« r∞≥∞≥صورة إلكترونية لا يعتد بها عند التداول

W�dO�_« l�UD*« Êu�A� W�UF�« W�ON�«

±≥∞π ≠ ≤∞≤∞Ø≥Ø±π ≠ ≤∞±πØ≤µ∂¥±


