
 UNOM� ¥ sL��«

œb‡‡‡‡F�«
≤≤

W‡M‡‡��«
Êu���«Ë W��U��«

‡� ±¥¥± WM� ‰«u� µ v� —œUB�«

 Â ≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏  o�«u*«



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤

∫ œb‡‡‡‡‡‡‡F�«  U‡�u‡‡‡‡�‡‡��

WO�d‡F�« d‡B� W�—u‡NL� f‡Oz—  «—«d‡�

W?O�d??F�« d?B??� W�—u‡‡N‡L??� W?�uJ� 5� ‚U‡?‡‡H�ô« vK� W??I?�«u*U� ≤∞≤∞ WM�?� ¥π r�— —«d?�
≤∞±∏ ÂU‡‡?‡F� v�U‡?*« ÊËU‡‡‡?‡F??��« ÊQ‡?‡‡‡A� W?�œU??%ô« U??O�U‡‡?‡‡*√ W�—u??N???L??� W??�u‡‡‡?J‡�Ë
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U????�� 5?�d� v� l?�u*«Ë
W?O�dF�« d?B� W�—u?NL?� W?�uJ� 5� ‚UH�ô« vK� W?I?�«u*« ÊQA� ≤∞≤∞ WM�� µ∞ r�— —«d?�
≤∞±∏ ÂU??F� v‡?M‡‡‡H?‡�« ÊËU‡‡‡?‡F??��« ÊQ‡‡?‡A� W�œU‡?‡%ô« U??O�U‡?*√ W�—u‡‡‡?N‡L??� W??�u‡‡?J‡�Ë
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U????�� 5?�d� v� l?�u*«Ë
WO�dF�« dB?� W�—uNL� W�uJ� 5� W�œU��*«  U�UD)« vK� W?I�«u*« ÊQA� ≤∞≤∞ WM�� µ± r�— —«d�
v*U?F�« ŸËd‡‡‡A*« s� Èd?B*« ÊuJ*« r�œ ÊQ?A� W�œU?%ô« U?O�U‡*√ W�—u?NL?� W?�uJ�Ë
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U?�� WF?�u*« åWO?LM��« q�√ s� …d�?N�«ò
WO�dF�« dB?� W�—uNL� W�uJ� 5� W�œU��*«  U�UD)« vK� W?I�«u*« ÊQA� ≤∞≤∞ WM�� µ≤ r�— —«d�
…œu‡‡'« ÊU‡‡‡L{ ÊQ?A� ¡«d�)« —«u�ò ŸËd?A� ÊQA� W�œU?%ô« UO�U‡‡*√ W�—uNL?� W�uJ�Ë
ÆÆÆ ≤∞±πØ±≤ØπË ≤∞±πØ±≤Ø∏ v��—U�� …d�UI�« v� WF�u*« åv�«—e�« ÃU��ù« ‰U�� v�
W???�U?‡‡)« W?‡�Ëb‡?‡�« „ö‡?‡‡�√ s?� Ì÷«—√ h‡‡?‡O???B???�?� …œU???�S� ≤∞≤∞ W?M�� ±∑± r?�— —«d???�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�K�?*«  «uI�« `�UB� Âu?OH�« WE�U?�0 WHK�?��  U?�U�0
≠ ÈœUMN�« W�d?� WO?�UM� W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤∞ WM�� ±∑≤ r?�— —«d�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ »d� ÁU?O� WD�?� W�U�≈ v� U?N�«b�?��ô dB?�_« WE�U�0 UM�≈ e?�d�
 U?�U�0 W?�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ v�?FD� hO?B�?�� ≤∞≤∞ WM�� ±∑≥ r�— —«d?�
U‡‡‡‡M� WE�U?�0 …œU‡‡‡‡‡I� e�d?� ¨ Œu� d�U?�Ë ’u� e?�d� ¨ Â«e� W�d?� WO?�UM� WHK�?��
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 5LK�LK�  U�U?�� W�U?�ù W�U� W?FHML� U?LN�«b�?��ô
WHK���  U�U�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s� v�FD� hOB��� ≤∞≤∞ WM�� ±∑¥ r�— —«d�
W?�d?� W?�U?�≈ v� U?L?N?�«b?�?�?�ô U‡‡‡‡M?� WE�U?�0 ÈœU?L?� l$ W?O?�U�Ë ◊u?�d?� W?O?�U�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ vF?O�D�« “U?GK� ”UO?I�«Ë jGC?�« iOH?�� WD; W�cG*« c?�Q‡*«
‰u?�� Èœ«Ë W?O�UM� W?�U)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ WF?D� hOB?��� ≤∞≤∞ WM�� ±∏∞ r�— —«d?�
ÆÆÆÆ ’U� ÈU� W�KB�«  UHK�LK� v�� s�b� W�U�≈ v� UN�«b���ô f�u��« W�U�� WN��

≥

±±

±∏

≤¥

≥¥

¥≤

¥∂

µ∞

µ¥

W�HB�« r�—



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞≤∞ WM�� ¥π r�—

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð ‚UHðô« wKŽ WI�«u*UÐ

≤∞±∏ ÂUF� w�U*« ÊËUF²�« ÊQAÐ W¹œU%ô« UO½U*√ W¹—uNLł W�uJŠË

≤∞±πØ±±Ø±π a¹—U²Ð 5�dÐ w� l�u*«Ë

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO�Ë …œU‡‡‡� ¨

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ�Ë WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� 5� ‚UH�ô« vK� o�ËÔË

¨ ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U?‡‡?�� 5‡?‡�d� v?� l‡?‡�uÔ*«Ë ¨ ≤∞±∏ ÂU?‡‡?F� v�U?‡‡*« ÊËU?‡‡?F???�?�« ÊQ????A�

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë

‡�±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ∏ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

‡� ±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ≤π v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«u‡M�« fK�� o‡�«Ë

Æ  Â ≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤≥ o�«u*« 



‚U‡‡H�«

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� 5�

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ�Ë

ÊQ‡‡A�

v‡�U‡‡‡*« ÊËU‡‡‡‡F‡��«

≤∞±∏ ÂU‡‡F�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� Ê≈

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ�Ë

W�—u?N?L?�Ë W??O�d?F�« d‡B?� W�—u?‡‡N?L?� 5� W?LzU‡?‡I�« W�œu‡�«  U?�ö?F?�« ÕË— s� U?Î�öD�«

¨ W�œU‡%ô« UO�U‡*√

v‡M�*« v�U?‡*« ÊËU‡‡F?��« ‰ö‡‡� s� W?�œu‡‡�«  U?�ö‡‡F�« Ác‡‡� e?�e?F�Ë b?O‡‡�u� v� W?�?�—Ë

¨ W�—U‡A*« ÕË— vK‡�

¨ ‚UH�ô« «cN� UÎ�U�√ qJA�  U�öF�« Ác� vK� ÿUH(« ÊQ� UÎ�«—œ≈Ë

¨ WO�dF�« dB� W�—uNL� v� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« WOLM��« v� WL�U�*« vK� UÎ�e�Ë

¨ 5�d� v� ≤∞±∏ d�u��√ ≤π a�—U�� WO�uJ(«  U{ËUH*« dC�� v�≈ …—U�ùU�Ë

∫ vK‡� U‡� vK‡� U‡�IH�« b‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

W?O�d‡‡F�« d‡‡B?� W�—u‡‡‡N?L?� W�u‡‡?J� W�œU‡‡%ô« U?O�U‡*√ W�—u‡‡N‡L?� W?�u‡J‡� s‡J9 ±

d?OL?F?��« pM� s� ‰uB?(« s� U�—U?O?��« v� ÊU?�?�uJ(« „d�?A� Èd?�√ WLK�?�?� WN?� È√ Ë√

∫ WO�U��« m�U�*« vK� (KfW) v�U‡*_«

Ë—u� ÊuOK� Êu��Ë W�L� Ë—u� ∂µ[∞∞∞[∞∞∞ m‡K‡�� W?O�UL�≈ WLOI� ÷Ëd� ≠ ±

∫ WO�U‡��« l�—U‡ALK�

Êu�ö�Ë W??�?L??� Ë—u� ≥µ[∞∞∞[∞∞∞ v�≈ qB� W??L?O??I� ¢II W?�U‡D?�« …¡U?H?�¢ √ 

Æ Ë—u‡� Êu‡OK�

¢W��U��« WK�dLK� WD�u��Ë …dO?G�  U�ËdA� q�u9 ≠ ’U)« ŸUDI�U� —UJ��ô«¢ »

X�?�� Ê√ vK� ¨ Ë—u� Êu?OK?� Êu�ö� Ë—u� ≥∞[∞∞∞[∞∞∞ v�≈ qB� W?L?O?I�

Æ l�—UA*« Ác� r�œ ÈËb� W�«—b�«



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂

W�—uNL?� W�uJ� s� WO�dF?�« dB� W�—uNL?� W�uJ( W�uML*« …—u�c?*« ÷ËdI�« ◊Ëd�

∫ v� W�œU%ô« UO�U‡*√

Æ  «uM� ±∞ U�—«bI� ÕUL� …d�� UNM� WM� ≥∞ ∫∫∫∫    ÷÷÷÷ËËËËdddd‡‡‡‡IIII����««««    …………bbbb‡‡‡‡����

Æ W�*U� ÊUM�« •≤ ∫∫∫∫    WWWW����uuuuMMMM��������««««    …………bbbbzzzzUUUUHHHH����««««

∫ WO�U��« l�—UA*« WF�U��Ë cOHM� q�√ s� W�—Ëd{ WI�«d�  «¡«d�ù WO�U�  UL�U�� ≠ ≤

Ë—u� ≥[∞∞∞[∞∞∞ v�≈ qB� W?L?OI� Áö?�√ ± bM��« s� √ ·d?(« v� œ—«u�« ŸËd?A*« √ 

¨ Ë—u� 5�ö� W�ö�

Ë—u� ≥[∞∞∞[∞∞∞ v�≈ qB� WLOI� Áö�√ ± bM��« s� » ·d(« v� œ—«u�« ŸËdA*« »

Æ Ë—u� 5�ö� W�ö�

W?�?L?� Ë—u� µ[∞∞∞[∞∞∞ W?O�U??L?�ù« U?N?�?L?O?� mK�� W?�U?{≈ W??O�U?� W?L�U?�?� ≠ ≥

¢(DKTI) UO?�u�uMJ��«Ë ŒUMLK� WO?�U‡*_« …—œU�*« ≠ II W?�UD�« …¡UH?�¢ ŸËdA?� �̀UB� Ë—u� 5�ö?�

l{Ë 5�?% Âb??�� ¡«d?�S?� ≠ t�√ s� b??�Q?��« r��Ë t?L??�œ ÈËb?� W?�«—b�« d?NE?� Ê√ WD�d?�

ÊUL?�z« ÊUL?{ ‚ËbMB� Ë√ d?IH�« W�?�UJ� v� WO�«c�« …b?�U�?LK� ¡«d�≈ Ë√ lL?�:« v� …√d*«

≠ W�O��« W�UL( Ë√ W?O�UL��ô« WO�U�_« WOM�K� ŸËdAL� Ë√ WD�u?�*«Ë ÈdGB�«  U��RLK�

Æ WO�U� WL�U�� …—u� v� r�bK� …—d�*« W�U)« ◊ËdAK� VO����

¢(DKTI) U?O?�u�uMJ��«Ë ŒU‡‡ML?K� WO?�U‡*_« …—œU‡‡�*« ≠ II W?�U‡‡D�« …¡U?H?�¢ ŸËd?A*« Ê≈

Æ Áö�√ ± …dIH�« s� ± bM��« s� √ ·d(« v� œ—«u�« ŸËdALK� l�U� u�

W?�uJ� W�œU?%ô« U?O�U?‡*√ W�—u?N?L?� W?�uJ� XMJ� «–≈ ‚U?H�ô« «c� ÂU?J�√ o�D� ≤

(KfW) v�U‡*_« d?O?L?F?��« p‡‡M� s?� ‰u?B(« s?� o‡‡�ô X‡‡�Ë v� W?O�d?F�« d?B?� W�—u?N?L?�

Áö?�√ ± …d‡‡IH�« v� …—u?�c*« l�—UA*« d?O‡‡C?��� Èd?�√ WO�U?�  UL�U?�� Ë√ ÷Ëd?� vK�

…—u�c*« l�—U?A*« r�œË cO?HM�� W�—Ëd{ W?��U?B�  «¡«d�ù Èd?�√ WO�U?�  UL�U?�� vK� Ë√

Æ Áö�√ ± …dIH�« v�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

UN�?M� ◊Ëd�Ë ‚UH�ô« «c� s� v�Ë_« …œU‡*« v� UN?O�≈ —UA*« m�U�*« Â«b�?��« rJ% ≠ ±

pM� 5� Âd�?� v��«  U�UH�ô« ’u?B�  «¡UDF�« WO?�d�� UN?�U��« V�«u�«  «¡«d?�ù« p�c�Ë

 U?�UH�ô« Ác� ÊuJ�Ë ¨ W?O�U‡*«  U?L�U�*«Ë ÷Ëd?I�« vLK��?�Ë (KfW) v�U‡*_« d?OL?F��«

Æ W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� v� WI�D*« `z«uK�«Ë 5�«uIK� WF{U�

«cN?� v�Ë_« …œU‡*« s� ± …dI?H�« v� …œ—«u�« m�U�*« `M� vK� W?I�«u*« ¡U?G�≈ r�� ≠ ≤

bF�  «uM� l�—√ ÊuC?� v� t� WIKF�*« q�uL��«Ë ÷«d�ù«  U?�UH�« Â«d�≈ r�� r� «–≈ ‚UH�ô«

Æ m�U�*« ÁcN� W��M�U� b�u� d�¬ u� ≤∞≤≤ d�L��œ ≥± ÊuJO�Ë ¨ UNOK� WI�«u*« WM�

¨ W?{d?�‡‡I*« W‡?‡N?'« v� s‡J� r‡� U‡� ¨ W?O�d?F�« d?‡‡B?� W�—u?N?L?� W?�uJ� sL?C� ≠ ≥

5{d?�I*«  U?�«e?��ô Î¡U�Ë Ë—u?O�U� (KfW) v�U‡*_« d?O?LF?��« pM�?� WI?�?�?�*« m�U�?*« W�U?�

Æ Áö�√ ± …dIHK� UÎI�Ë UN�«d�≈ r�� v��«  U�UH�ô« V�u0

 UL�U�L?K� WLK��*« WN'« v� sJ� r� U� ¨ W?O�dF�« dB� W�—uNL?� W�uJ� sLC� ≠ ¥

Î¡UM� QAM� b� v��« (KfW) v�U‡*_« dOL?F��« pM�� WI�?��*« m�U�*« b�b��?� ¡U�u�« ¨ WO�U‡*«

Æ Áö�√ ± …dIH�« V�u0 UN�«d�≈ r�� v��« WOK�uL��«  UO�UH�ô« vK�

© W��U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Vz«d{ W�√ s� (KfW) v�U‡*_« d?O?LF?��« pM� W?O�d?F�« dB?� W�—u?N?L� W?�uJ� vH?F�

UN?O�≈ —UA*«  U�U?H�ô« cOHM�Ë Â«d�S� oKF?�� ULO?� WO�dF�« d?B� W�—uN?L� v� W{Ëd?H� …d�U?��

W?O�dF?�« dB?� W�—u?NL?� W?�uJ� qL?���Ë Æ ‚U?H�ô« «c?N� WO?�U��« …œU‡*« s?� ± …dI?H�« v�

Æ W?{Ëd‡H*« …d?�U?�*« dO?� W?N�U‡‡A*« V?z«dC�«Ë W?O?�d?L?'« W��d?C�«Ë W?�U?C*« W?LO?I�« W?��d?{

¨ W?{Ëd?H*« W�U?)« W?O?�öN?�?�ô« Vz«d?C�« W?O�d?F�« dB?� W�—u?N?L?� W�uJ� q?L�?�� p�c?�

(KfW) v�U‡*_« d?OL?F?��« pM� WO�d‡‡?F�« d‡‡B� W�—u?N?L� W?�u‡J� vH?F� p�– v�≈ W�U?{ùU�

Æ Èd�_« W�UF�« ¡U��_«Ë Âu�d�« s�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

© W‡‡F�«d�« …œU‡‡*« ¨

qIM�«  U?��R� —U?O�?�« W�d� s�œ—u*«Ë »U?�dK� WO�d?F�« dB?� W�—uN?L� W�uJ?� „d��

 U?L�U�*«Ë ÷Ëd?I�« `M� s� "UM�« lzU?C?��«Ë ’U�?�_« qIM� Èu?'« Ë√ Èd?���« Ë√ Èd?��«

T�UJ�*« „«d?�?�ô« q�d?F� Ë√ vM�?�?�� Ê√ U?N�Q?� s�  «¡«d?�≈ W�√ –U?��« s� lM�9Ë W?O�U‡*«

ÂËeK�« bM� `M9 U?L?� W�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—u?NL?� v� U?NKL� d?I?� b�u� v�?�« qIM�«  U�?�R*

Æ Ác� qIM�«  U��R� W�—UA* W�—ËdC�« hO�«d��«

© W��U‡‡)« …œU‡‡*« ¨

—UD�S� WO�d?F�« dB� W�—u?NL� W?�uJ� ÂUO� œd?�0 –UHM�« eO?� ‚UH�ô« «c� q�b� ≠ ±

U�dO�Ë W�—u��b�« WOM�u�«  «¡«d�ù« ¡UHO?��« - b� t�Q� W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ�

‚U?H�ô« ‰u�œ a�—U� Êu?J�Ë Æ –UHM�« e?O?� ‚UH�ô« «c� ‰u?�b� W?�“ö�« WO?�u�UI�«  «¡«d?�ù« s�

Æ —UD�ù« Âö��« a�—U� u� –UHM�« eO�

u?�� W?�d??��« t?�Ë vK� Â“ö�« –U??��U� W�œU?%ô« U?O�U‡?*√ W�—u?N?L?� W?�u?J� Âu?I� ≠ ≤

‚U�?O� s� ±∞≤ …œU‡*« ÂUJ�_ U?ÎI�Ë …b?��*« 3ú� W?�UF�« W�U?�_« Èb� ‚UH�ô« «c� qO?���

ÂU9S� d?�ü« b�U?F�?*« ·dD�« —UD�≈ r��Ë Æ –UH?M�« eO?� ‚UH�ô« «c?� ‰u�œ b?F� …b�?�*« 3_«

…b�?�*« 3ú� W�UF�« W�U?�_« ÂUO� œd?�0 ¨ …b��*« 3_« Èb� qO?����« r�—Ë qO?����« W?OKL�

Æ qO����« WOKL� bO�Q��

5F?�?�??� ‚U‡‡H�ô« «c� s� œu‡M?� q�b?F� vK� ‚U‡H�ô« s?�b?�U?F?�*« 5�d‡‡?DK� “u?�� ≠ ≥

Æ Áö�√ ± …dIH�« v� UNO�≈ —UA*«  «¡«d�ù«  «–

5�dD�« 5� U?Î�œË U?NK� r�� ‚U?H?�ô« «c� c?O?HM� Ë√ d?O??�?H?�� W?IKF??�?�  U?�«e� È√ ≠ ¥

Æ  U{ËUH*«Ë  U�œU;« o�d� s� s�b�UF�*«



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«π

W??O�d?F?�«  U?GK?�U� 5�??OK�√ 5�??�?�?� v� ≤∞±π d?�??L??�u� ±π a�—U??�� 5�d� v� —d??�

·ö‡‡‡�?�ô« W�U‡‡‡� v�Ë ¨ W?O?�(« f‡‡‡H?� ’uB� W�ö‡‡?‡��« lOL?��Ë W�e?OK‡‡$ù«Ë W?O�U‡‡‡*_«Ë

Æ ÈeOK$ù« hM�U� b�F� v�U‡*_«Ë v�dF�« 5BM�« dO�H� v�

W�uJ� s�

WO�dF�« dB� W�—uNL�

© l‡O�u��« ¨

W�uJ� s�

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL�

© l‡O�u��« ¨



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∞

W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�

≤∞≤∞ WM‡�� ≤µ r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

≤∞≤∞ W‡M?‡‡�� ¥π r?‡‡‡�— W?�—u‡‡‡?N‡L??'« f?‡‡‡O?z— b??O‡‡?��« —«d‡‡?� vK‡‡?� Ÿö‡‡‡?‡�ô« b‡‡?‡F�

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL?� W�uJ�Ë WO�dF�« dB� W�—uNL� W?�uJ� 5� ‚UH�ô« vK� WI�«u*« ÊQA�

ª ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U�� 5�d� v� l�u*«Ë ≤∞±∏ ÂUF� v�U‡*« ÊËUF��« ÊQA�

ª ≤∞≤∞Ø≤Ø≤≥ a�—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞≤∞Ø≤Ø≤∂ a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …b‡}‡‡‡�Ë …œU‡‡‡� ¨

W??O�d‡?‡‡F�« d‡?‡‡B??� W�—u‡‡?‡N??L??� W??�u‡‡J?‡� 5‡‡‡?� ‚U‡‡‡H?�ô« W??O?L??�d?�« …b�d??'« v� d‡‡?AMÔ�

5‡�d� v?� l�u*«Ë ≤∞±∏ ÂU?F� v�U?‡*« ÊËU?F?�?�« ÊQ?A� W�œU?%ô« U??O�U‡*√ W�—u??N?L?� W??�uJ�Ë

≤∞±πØ±±Ø±π a�—U‡‡��

≤∞≤∞Ø≥Ø±∂ s� «Î—U���«  U�UD)« ÁcN� qLFÔ|Ë

≤∞≤∞Ø¥Øπ a|—U‡‡�� —b‡‡�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë

Èd‡J� `�U‡�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞≤∞ WM�� µ∞ r�—

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð ‚UHðô« wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

≤∞±∏ ÂUF� wMH�« ÊËUF²�« ÊQAÐ W¹œU%ô« UO½U*√ W¹—uNLł W�uJŠË

≤∞±πØ±±Ø±π a¹—U²Ð 5�dÐ w� l�u*«Ë

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO�Ë …œU‡‡‡� ¨

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ�Ë WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� 5� ‚UH�ô« vK� o�ËÔË

¨ ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U?‡‡�?� 5‡‡?�d� v� l?‡‡�u?*«Ë ¨ ≤∞±∏ ÂU‡‡?F� v‡?‡M‡?H�« ÊËU‡‡?F???��« ÊQ????A�

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë

‡�±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ∏ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

‡� ±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ≤π v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«u‡M�« fK�� o‡�«Ë

Æ  Â ≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤≥ o�«u*« 



‚U‡‡H�«

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� 5�

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ�Ë

ÊQ‡‡A�

v‡‡‡M‡‡H�« ÊËU‡‡‡‡F‡��«

≤∞±∏ ÂU‡‡F�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� Ê≈

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ�Ë

W�—u?N??L?�Ë W?O�d?F�« d?‡B?� W�—u‡‡N??L?� 5� W?LzU‡‡?I�« W�œu�«  U?�ö?F�« ÕË— s?� U?Î�öD�«

¨ W�œU‡%ô« UO�U‡*√

vM�*« v?MH�« ÊËU‡‡F?�?�« ‰ö‡‡� s� W�œu‡?‡�«  U?�ö‡‡F�« Ác?‡‡� e�e?F�Ë b??O‡‡�u� v� W??�?�—Ë

¨ W�—U‡A*« ÕË— vK‡�

¨ ‚UH�ô« «cN� UÎ�U�√ qJA�  U�öF�« Ác� vK� ÿUH(« ÊQ� UÎ�«—œ≈Ë

¨ WO�dF�« dB� W�—uNL� v� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« WOLM��« v� WL�U�*« vK� UÎ�e�Ë

≤∞±∏ d�u?�?�√ ≤π v� X�d‡‡?�√ v��« W?O?�uJ(«  U?{ËU‡‡H*« d‡‡?C?�?� v�≈ …—U‡‡�ùU�Ë

Æ 5‡�d‡� v‡�

∫ vK‡� U‡� vK‡� U‡�IH�« b‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

W?O�d?F�« dB?� W�—u?N?L?� W�uJ� 5?� ±π∑≥ uO�u� ≤∑ v?� Âd�*« ‚U?H�ö� «Îc?O?HM� ±

Œ—R‡‡*« t� ‰b‡?‡F*« VO�d?��«Ë vM‡H�« ÊËU?F?��« ÊQ?A� W�œU‡‡%ô« U?O�U‡‡‡*√ W�—u?‡‡N‡L?� W?�u‡‡J‡�Ë

∫ WO�U��«  U�ËdA*« r�œ r�O� t�S� ±ππ∞ d�UM� ≤∏Ë ≤ v�

Æ ¢·dB�«Ë »dA�« ÁUO� …—«œ≈ Z�U�d�¢ ≠ ±

Æ ¢W�KB�«  UHK<« …—«œù vM�u�« Z�U�d��«¢ ≠ ≤

Æ ¢’U)« ŸUDI�U� —UJ��ô«¢ ≠ ≥

Æ ¢nO�u��« lO�A�¢ ≠ ¥

¨ ¢WO�UL��ô« WOLM��«Ë ’dH�« R�UJ�¢ ≠ µ

Æ  U�ËdA*« Ác� r�œ ÈËb� W�«—b�« X��� Ê√ vK�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

qB�  U?L�U�?� W�U?)« U?N�?IH� vK�Ë W?�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—uN?L?� W�uJ� `O?�� ≤
5H�u?� …—u?� v� Ë—u� Êu?OK� ÊËd?A?�Ë W?�L?� Ë—u‡‡� ≤µ[∞∞∞[∞∞∞ v?�≈ UN?O�U?L?�≈
¨ Áö�√ ± …dIH�« v� UNO�≈ —UA*«  U�ËdAL?K� ¨ WO�U�  UL�U�� W�U(« bM�Ë  ö�b�Ë
¨ Ê—u�?A�≈ U�dI� ¨ …œËb?�� WO�u?���  «– W?�d� GIZ v�Ëb�« ÊËUF�K� W?O�U‡*_« W�U�u�« nKJ�Ë

Æ Áö�√ ± …dIH�« v� …œb;«  U�ËdA*« cOHM��
ÊU?L??C� œuM��« …œb??�?� W?O?�«e?O?� l?{Ë W?O�d?F?�« d?B?� W?�—u?N?L??� W?�uJ� sL??C� ≥
WHKJ*«  U�?�R*« ÂUO� sLC� U?L� ¨ Áö�√ ± …dIH�« v� …œb?;« l�—UA*« cOHM� —«d?L��«
…œb‡‡;«  U?�Ëd‡‡A*« Ác‡� c?OHM�� W‡�“ö�«  U?L�U?�*« dO?�u��  U?�ËdA*« c?O?HM�� UNK�?� s�

Áö�√ ± …dIH�« v�
± …d?I?H�« s� µ v�≈ ± œu?M��« v� …œ—«u�«  U?�Ëd?A*« vK� W?I??�«u*« ¡U?G�≈ r�� ¥
¨ ‰ö�≈ ÊËœ vMH�« ÊËUF��« ÊQA� Áö�√ ≤ …dIH�« v� œb;« v�UL�ù« mK�*« p�c�Ë Áö�√
¨ W?O?K�u?L?�?�«  U?�U‡‡H�ô« …—Ëd?‡‡C�« ¡U?C??�?�« bM�Ë ¨ W�c??O?HM�?�«  U?�U?H�ô« Â«d?�≈ r�� r� «–≈
Æ W?I�«u*« W?M� bF�  «uM?� l�—√ ÊuC?� v� ‚U?H�ô« «c� s� W?O�U�?�« …œU‡*« v� UN?O�≈ —U?A*«
 U�U?H�ô« Â«d�≈ r�� r� «–S� Æ m�U�?*« ÁcN� W�?�M�U� b�u� d?�¬ ≤∞≤≤ d�L?��œ ≥± ÊuJO�Ë
ÊuC� v� jI�  U�U��—ô« s� ¡e' ô≈ WOK�uL��«  U�UH�ô« …—ËdC�« ¡UC��« bM�Ë W�cOHM��«
W?Oze?'« m�U?�*« vK?� ô≈ Èd?�� ô ¡U?G�ù« bM� ÊS?� ¨ Áö?�√ U?N?OK� ’u?BM?*« W?OM�e�« …d?�?H�«

Æ bF�  U�UH�ô« Ác� UNKLA� r� v��«
© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

«c� s� v?�Ë_« …œU‡*« s� ± …d??I???H�« v� …œb??;«  U??�Ëd??A?*« qO??�U??H� b�b???% r��
¡U?C?�?�« bM�Ë ¨ …œd?HM*« W�c?OH?M��«  U?�UH�ô« v?�  U�«e?��ô«Ë  U?L�U?�*« p�c?�Ë ‚U?H�ô«
WHKJ*«  U��R*« 5� U?N�«d�≈ r�� v��«Ë ¨ ŸËdA� qJ� ¨ WOK�uL?��«  U�UH�ô« v� …—ËdC�«
c?OHM�� ‚U?H�ô« «c� s� v�Ë_« …œU‡*« s� ≥Ë ≤ 5�d?I?HK� UÎI?�Ë UN?H?OKJ� r�O?� v��« Ë√
¨ WOK�u?L��«  U�UH�ô« …—ËdC�« ¡U?C��« bM�Ë ¨ W�cO?HM��«  U�UH�ô« lC�?�Ë Æ  U�ËdA*«

Æ W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� v� WI�D*« `z«uK�«Ë 5�«uIK�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±µ

© W��U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

r�� v��«  «—U?O?��« U?N?O?� U0 lzU?C?��« W?O�dF?�« dB?� W�—u?N?L?� W?�uJ� vH?F� ≠ ±
‚U?H�ô« «c� s� Áö??�√ v�Ë_« …œU‡*« s� ± …d?I?H�« v?� …œ—«u�«  U?�Ëd?A?LK� U?N??�«b?�?�?�«
Vz«dC�« s� U?N�?IH� vK�Ë W�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—uN?L� W�uJ?� s� nOKJ�� U�b�—u� r�� v��«Ë
¡U��√ W�√Ë s�e?���«Ë T�«u*« Âu�—Ë hO�«d?��«Ë d�bB��«Ë œ«dO�?�ô« Âu�— W�U�Ë WO?�dL'«

Æ ¡UD�≈ ÊËœ UNM� Ã«d�ù« sLC�Ë Èd�√ W�U�
Vz«d?C?�« W?�U?� s� W�c??O?HM��« W?�??�R*« W?O�d?F?�« d?B?� W�—u?N??L?� W?�uJ� v?H?F� ≠ ≤
¨ W�cO?HM��«  U�U?H�ô« cOHM�Ë Â«d?�S� WD��d*«Ë WO�dF?�« dB� W�—u?NL� v� W?{ËdH*« …d?�U�*«
Æ ‚UH�ô« «cN� Áö�√ WO�U��« …œU‡*« v� UNO�≈ —UA*« ¨ WOK�uL��«  U�UH�ô« …—ËdC�« ¡UC��« bM�Ë

W?�??�R*« U?N??O�≈ t?�b??I� VK� vK� Î¡UM?�Ë W?O�d??F�« d?B?� W?�—u?N?L??� W?�uJ� Âu??I� ≠ ≥
dO� Vz«d{ s� U?NLJ� v� U� Ë√ W�UC*« WL?OI�« vK� W��dC�« WLO� œd� W?O�U‡*_« W�cOHM��«
lK��« vK� WO�dF�« d?B� W�—uNL� v� U?N{d� - ≠ WO�dL?'« Vz«dC�« «b� ULO� ≠ …d?�U��
c?O??HM�Ë Â«d�S� oK?F?�� U?L??O?� p�–Ë ¨ U??NM� …œU?H??�?�ô« X9 v��«  U??�b?)«Ë U�ƒ«d??� - v��«
…œU‡*« v� UN?O�≈ —UA*« ¨ WOK�uL?��«  U�UH�ô« …—ËdC�« ¡UC?��« bM�Ë ¨ W�cOHM?��«  U�UH�ô«
„öN?��ô« W��d{ W?LO� W?O�dF�« dB?� W�—uNL� W?�uJ� qL���Ë Æ ‚U?H�ô« «cN� Áö�√ W?O�U��«

Æ UNO�≈ ÂbI� VK� vK� ¡UM� —U�ù« «c� v� ÷dH� v��«
© W‡‡F�«d�« …œU‡‡*« ¨

Áö???�√ v�Ë_« …œU?‡*« s� ± …d???I???H?�« v� …œb???;« l�—U???A?*« vK� ‚U???H?�ô« «c� o�?D�
Ê√ WD�d� ¨ Ê«uMF�« fH� X% Èd& WOK�I�?�� WF�U��  «¡«d�≈ Ë√  «œU�“ W�√ vK� p�c�Ë
r�œ WK�«u?� v� 5�?�?�«— W�œU%ô« U?O�U‡*√ W?�uJ�Ë W?O�d?F�« d?B?� W�—uN?L?� W?�uJ� ÊuJ�
r�œ vK� U?N?�I?�«u?� W�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—u?N?L� W?�uJ� Âb?I� Æ U?NM� œb� Ë√ l?�—UA*« b?�√
v�Ë_« …œU‡*« s� ± …dIH�« v� …œb;«Ë UNM� œb� Ë√ l�—UA*« b�Q� W�U)« WF�U�*«  «¡«d�≈
t?O??� d?O??A� W�œU??%ô« U?O�U‡*√ W?�—u?N?L??� W?�u?J� s� vL?�— —U?D�≈ o�d� s� ‚U??H�ô« «c� s�

 Æ ‚UH�ô« «c� v�≈ œb�� qJA�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

© W��U‡‡)« …œU‡‡*« ¨

u?O�u� ≤∑ v� Âd?�*« ‚U?H�ô« ’u?B� o�D� ‚U?H�ô« «c?N� ’U?� h� t?O� œd� r?� UL?O?�

tO�≈ —U?A*«Ë vMH�« ÊËU?F��« ÊQA� W�œU?%ô« UO�U‡*√ W?�—uNL?�Ë WO�d?F�« dB?� W�—uN?L� 5� ±π∑≥

±ππ∞ d�UM� ≤∏Ë ≤ v� Œ—R*« t� ‰b?F*« VO�d?��«Ë Áö?�√ v�Ë_« …œU‡*« s� ± …d?I?H�« v�

Æ UÎC�√ ‚UH�ô« «c� vK�

© W�œU‡‡��« …œU‡‡*« ¨

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� ÂUO� a�—U� s� «Î—U���« –UHM�« eO� ‚UH�ô« «c� q�b� ≠ ±

s� U�d?O?�Ë W?OM�u�« W�—u?�?�b�«  «¡«d?�ù« ÊQ� W?�œU%ô« U?O�U?‡*√ W�—u?N?L?� W?�uJ� —UD�S�

‰u?�œ a�—U� ÊuJ�Ë ¨ X9 b?� –U?HM?�« e?O?� ‚UH?�ô« «c� ‰u?�b� W?�“ö�« W?O�u�U?I�«  «¡«d?�ù«

Æ —UD�ù« «c� Âö��« a�—U� u� –UHM�« eO� ‚UH�ô«

 «¡«d�ù«  «– 5?F��?� ‚UH�ô« «c?� q�bF� vK� ‚U?H�ô« s�b�U?F�*« 5�dDK� “u?�� ≠ ≤

Æ Áö�√ v�Ë_« …dIH�U� UNO�≈ —UA*«

V�� ‚U?H�ô« «c� oO�D� Ë√ d?O�H?�� WIKF?��  U?�«e� Ë√ ¡«—ü« v�  U�ö?��« È√ ≠ ≥

Æ s�b�UF�*« 5�dD�« 5�  U{ËUH*« Ë√ W�œu�«  U�œU;« ‰ö� s� UNK� r�� Ê√

W??O�d?F?�«  U?GK?�U� 5�??OK�√ 5�??�?�?� v� ≤∞±π d?�??L??�u� ±π a�—U??�� 5�d� v� —d??�

·ö‡‡‡�?�ô« W�U‡‡� v�Ë ¨ W?‡‡‡O�?(«  «– ’u‡‡B?� W�ö‡‡‡��« l‡‡‡O?L?'Ë W�e?O‡‡K‡$ù«Ë W?O�U‡*_«Ë

Æ ÈeO‡K$ù« hM�U� b�F� v�U‡*_«Ë v�dF�« 5BM�« dO�H� v�

W�uJ� s�

WO�dF�« dB� W�—uNL�

© l‡O�u��« ¨

W�uJ� s�

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL�

© l‡O�u��« ¨



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�

≤∞≤∞ WM‡�� ≤∂ r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

≤∞≤∞ W‡M?‡‡�� µ∞ r?‡�— W�—u‡?‡‡N‡?L??'« f‡?‡‡Oz— b???O??�?�« —«d‡‡� v?K‡‡� Ÿö?‡�ô« b‡‡?‡F�

W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL?� W�uJ�Ë WO�dF�« dB� W�—uNL� W?�uJ� 5� ‚UH�ô« vK� WI�«u*« ÊQA�

ª ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U�� 5�d� v� l�u*«Ë ≤∞±∏ ÂUF� vMH�« ÊËUF��« ÊQA�

ª ≤∞≤∞Ø≤Ø≤≥ a�—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞≤∞Ø≤Ø≤∂ a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …b‡}‡‡‡�Ë …œU‡‡‡� ¨

W??O�d‡?‡‡F�« d‡?‡‡B??� W�—u‡‡?‡N??L??� W??�u‡‡J?‡� 5‡‡‡?� ‚U‡‡‡H?�ô« W??O?L??�d?�« …b�d??'« v� d‡‡?AMÔ�

5�d� v?� l�u*«Ë ≤∞±∏ ÂU??F� vMH�« ÊËU??F??��« ÊQ?A?� W�œU??%ô« U?O�U?‡*√ W�—u??N?L??� W??�uJ�Ë

ª ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U‡‡��

≤∞≤∞Ø≥Ø±≤ s� «Î—U���«  U�UD)« ÁcN� qLFÔ|Ë

≤∞≤∞Ø¥Øπ a|—U‡‡�� —b‡‡�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë

Èd‡J� `�U‡�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞≤∞ WM�� µ± r�—

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð W�œU³²*«  UÐUD)« wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

ÍdB*« ÊuJ*« rŽœ ÊQAÐ W¹œU%ô« UO½U*√ W¹—uNLł W�uJŠË

≤∞±πØ±±Ø±π a¹—U²Ð WF�u*« åWOLM²�« qł√ s� …d−N�«ò w*UF�« ŸËdA*« s�

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO�Ë …œU‡‡‡� ¨

W�—u?N?L� W?�uJ�Ë W?O�d?F�« d?B� W?�—uN?L?� W?�uJ� 5� W�œU?��?*«  U�UD)« vK� o�ËÔË

åW?OLM�?�« q�√ s� …d�?N�«ò v*U?F�« ŸËd?A*« s� ÈdB*« Êu?J*« r�œ ÊQA� W?�œU%ô« U?O�U*√

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U�� WF�u*«

‡�±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ∏ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

‡� ±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ≤π v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«u‡M�« fK�� o‡�«Ë

Æ  Â ≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤≥ o�«u*« 



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

≤∞±π d�L�u� ±π v� …d�UI�«

„u‡� ÊU‡O���d� ØbO��«

»dG*« œö�Ë j�Ë_«Ë v�œ_« ‚dA�« WIDM* vLOK�ù« ÷uH*«
WO�U‡*_« WO�—U)« …—«“Ë

¨ bF�Ë W�O� WO%
dC�� v�≈ …—U�ùU�Ë ¨ ≤∞±π d�L�u� ±π W�—R*« rJ�d�c� Âö��« vK� b�ƒ√ ÊQ� ·dA�√
ÈdB*« ÊËUF?��« ÊQA� UNOK� oH?�*« œuM��«Ë ≤∞±∑ d�u��√ ±∞ a�—U�� W?O�uJ(«  «—ËUA*«
‚U??H�ö� «Îc??O?HM� p?�c?�Ë ≤∞±∑ fD?�?�√ ≤∑ a�—U??�� …d??�?N�« ‰U??�??� v� vzUM�?�« v�U‡*_«
W�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—uNL� W?�uJ�Ë WO�dF�« dB?� W�—uNL� W?�uJ� 5� ±π∑≥ uO�u� ≤∑ v� Œ—R*«
≠ ±ππ∞ d�UM� ≤∏Ø≤ v� W�—R*« W?O�UH�ô« V�u0 W�b?F*« t�G?OB� ≠ vMH�« ÊËUF?��« ÊQA�

∫ v�U��« VO�d��« Â«d�≈
U?ÎF?� W�œU?%ô« U?O�U‡*√ W�—u?N?L� W?�uJ?�Ë WO�d?F�« d?B?� W�—u?N?L?� W?�uJ� r�b� ≠ ±
r�b�U� «Îd�b?� ÊU?� «–≈ ¨ åW?O??LM��« q�√ s� …d?�?N�«ò ∫ v*U?F�« ŸËd?A?*« s� Èd?B*« ÊuJ*«

Æ tOK� Èd��� v��« W�«—b�« ¡u{ v�
W�u?��?�Ë W?LEM�Ë WM�¬ …d?�� W?�d� œu?�Ë v� ÂU?N?�ù« v� ŸËdA*« ·b� q?�L?�� ≠ ≤
¡UA�≈ ÷d?G�« «cN� 5F?�� Æ s�bzUF�« s�d?�UN?LK� W�«b?��*« qO�Q?��« …œU�≈ r�œ v�≈ W?�U{ùU�
Æ WO�dF�« d?B� W�—uNL� q�«œ åÃU?�œù« …œU�≈Ë …d�N�«Ë nzU�uK� v�U‡*√ ≠ ÈdB?� e�d�ò
Æ WO��—b�  «—ËœË  U�uKF� .bI� v�≈ W�U{≈ W�œd� W�—UA��«  ö�UI� È—UA��ô« e�d*« Èd��
dO�u?�� e�d*« ÂuI� Æ qC�√ ’d?� s� Y��� Èc�« ÈdB*« »U�A?�« v� W�bN��*« W?�uL:«
—uD��«  U?O�UJ�≈Ë W?OH?O�u�« ’d?H�« ‰u?� WHK?�<«  U?�u?L�?LK�  «—U?A�?�ô«Ë  U?�uKF*«
Ác� qL?�A� Æ W�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—uN?L� v� p�c?�Ë WO�d?F�« dB?� W�—uN?L� v� vB?�A�«

∫ ’uB)« t�Ë vK� WO�U��« V�«u'« vK�  U�uKF*«
¨ W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� v� nO�u��«Ë qO�Q��« ’d�

¨ WO�dF�« dB� W�—uNL� v� nO�u��«Ë qO�Q��« ’d�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

¨ W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� v�≈ WO�dA�« …d�N�«  U�KD��Ë WO�UEM�« dO� …d�N�« d�U��
Æ W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� s� s�bzUF�« 5�dBLK� nO�u��«Ë qO�Q��« ’d�

Ÿu?L�?� qB�  U?L�U?�� ŸËd?A*« «c?N� W�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—u?N?L� W?�uJ� d?�u� ≠ ≥
 «bF?*« p�– v� U0  ö�b?�Ë 5K�U� …—u?� v� Ë—u� v�uOK� Ë—u?� ≤∞∞∞∞∞∞ UN?�L?O�
ŸËd?A*« c?O?HM�?� nKJ�Ë Æ d?�_« Âe� «–≈ W?O�U?�  U?L�U?�?� s?� Îö?C?� ¨ e?�d?LK� …e?N?�_«Ë
…c‡‡?HM*« W‡‡O?M�u�« W‡‡N??'« l� ÊËU?‡‡F??��U� ÂÆÂÆ‘ (GIZ) v�Ëb�« ÊËU?‡‡F??�K� W??O�U?‡*_« W�U??�u�«
ŸËdA*« b?‡� vK� ‚UH�ô« 5��U?�K� “u�� Æ Ã—U?)U� 5�dB*« Êu?��Ë …d�?NK� W�Ëb�« …—«“Ë v�Ë

Æ ŸËdA*« tII�O� Èc�« ÂbI��« ¡u{ v�
Ã—U)U� 5�d?B*« Êu��Ë …d�?NK� W�Ëb�« …—«“Ë WO�dF�« d?B� W�—uNL?� W�uJ� nKJ� ≠ ¥
¨ cOHM��« W�ö� sL?C� U0 ŸËdALK� œuM��« …œb�� W�U� WO�«eO� d?O�u� sLC�Ë Æ cOHM��U�

Æ W�“ö�«  UL�U�*« ÂbI�� ŸËdA*« cOHM� UN� ◊uM*« W�ON�« Ê√ sLC� UL�
‚UH�« v� W�“ö�«  U�«e��ô«Ë  UL�U�*« v�≈ W�U{ùU� ŸËdA*« qO�UH� b�b% r�� ≠ µ
W�Ëb�« …—«“ËË ÂÆÂÆ‘ (GIZ) v�Ëb�« ÊËU??F??�K� W??O�U‡?*_« W�U?�u?�« 5� t??�«d�≈ r�� ¨ Èc??O??HM�
W�—u?N?L?� v� W?I?�D*« `?z«uK�«Ë 5�«u?IK� ‚U?H�ô« lC?��Ë Ã—U?)U?� 5�d?B*« Êu?�?�Ë …d?�?NK�

Æ W�œU‡%ô« UO�U‡*√
ÊËU?F?�K� hB?<« mK�*« .b?I?�� W�œU?%ô« U?O�U‡*√ W�—u?N?L?� W?�uJ� Â«e?��« vGKÔ� ≠ ∂
¡UC?I�« ‰U� v� ¨ tK�?� d�¬ —U?O� Ë√ mK�?� ‰ö�≈ ÊËœ ¨ ≥ bM��« v� Ád?�– œ—«u�«Ë vMH�«
tO�≈ —U?A*« ÈcOHM��« ‚UH�ô« Â«d�≈ ÊËœ W?I�«u*« UN�ö� X?9 v��« WM��« s�  «uM� l�—√ …b�

≤∞≤± d�L��œ ≥± v� mK�*« «cN� W��M�U� …b*« vN�M�Ë Æ bF� Áö�√ µ bM��« v�
r�� v��«  «—U?O?��« U?N?O?� U0 lzU?C?��« W?O�dF?�« dB?� W�—u?N?L?� W?�uJ� vH?F� ≠ ∑
U�b�—u?� r�� v��«Ë ‚U??H?�ô« «c� s� Áö??�√ ± bM?��« v� —u??�c*« ŸËd??A?*U� U??N??�«b??�??�??�«
W?�U�Ë W?O�d?L'« W?��dC�« s� U?N�?IH� vK�Ë W�œU?%ô« UO�U‡?*√ W�—uN?L� W?�uJ� s� nOKJ��
Èd?�√ W?�U?� ¡U?�?�√ W‡�√Ë s�e?�?��«Ë T?�«u*« Âu?�—Ë hO?�d?��«Ë d�b?B?��«Ë œ«d?O?�?�ô« Âu?�—

Æ ¡UD�≈ ÊËœ UNM� Ã«d�ù« sLC�Ë



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

Vz«dC�« W�U?� s� WO�U‡*_« W�cOHM��« W?N'« WO�dF�« d?B� W�—uNL� W?�uJ� vHF� ≠ ∏

¨ Èc?O?HM��« ‚U?H�ô« c?O?HM�Ë Â«d�S� WD��d?*«Ë WO?�dF?�« dB?� W�—u?N?L?� v� W?{Ëd?H*« …d?�U?�*«

Æ Áö�√ µ bM��« v� tO�≈ —UA*«

W�cOHM��« WN'« UNO�≈ t�bI� VK� vK� Î¡UM�Ë W?O�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ� ÂuI� ≠ π

≠ …d�U�� dO� Vz«d{ s� UNLJ� v� U� Ë√ W�U?C*« WLOI�« vK� W��dC�« WLO� œd� WO�U‡*_«

- v��« lK��« vK� W?O�d?F�« dB?� W�—uN?L?� v� UN?{d� - ≠ W?O�d?L?'« W��d?C�« «b� U?LO?�

‚U?H�ô« c??O?HM�Ë Â«d?�S� oKF?�?� U?L?O??� p�–Ë ¨ U?NM� …œU??H?�?�ô« X?9 v��«  U?�b??)«Ë U�ƒ«d?�

WLO� WO�d?F�« dB� W�—uNL� W�uJ� qL���Ë Æ Áö?�√ µ bM��« v� tO�≈ —UA*« ¨ ÈcOHM��«

Æ VKD�« bM� —U�ù« «c� v� ÷dH� v��« „öN��ô« W��d{

W�√ vK� p�c?�Ë Áö?�√ ± bM��« v� —u?�c*« ŸËd?A*« vK?� VO�d?��« «c� o�D� ≠ ±∞

5�?�uJ(« ÊuJ� Ê√ WD�d?� ¨ ŸËd?A*« Ê«uM� fH� X% Èd?& W?OK�?I�?�?� W?F�U�?�  «¡«d?�≈

 «¡«d�≈ r�b� W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL� W�uJ� Âe�K�� Æ ŸËdA*« r�œ WK�«u� v� ÊU��d�

W�u?J� s� ÂbI?� vL�— —UD�≈ V�u0 Áö?�√ ± bM��« v� …—u�c*« ŸËd?A*U� W�U?)« WF�U?�*«

Æ VO�d��« «c� v�≈ `�d� qJA� tO� dOA� W�œU%ô« UO�U‡*√ W�—uNL�

Âd�*« vMH�« ÊËUF��« ‚U?H�« ’uB� o�D� ‚UH�ô« «cN� ’U� h� tO?� œd� r� ULO� ≠ ±±

W�œU?%ô« UO�U‡*√ W�—u?NL?� W�uJ�Ë W?O�dF�« d?B� W�—u?NL?� W�uJ� 5� ±π∑≥ u?O�u� ≤∑ v�

±ππ∞ d�UM� ≤∏Ø≤ VO�d��U� ‰bF*«Ë …d�c*« qN��� v� tO�≈ —UA*« vMH�« ÊËUF��« ‰u�

¡UN�≈ s�b?�UF?�*« 5�dD�« s� qJ� “u��Ë Æ …œb?�� d?O� …b* VO�d�?�« «c� Âd�� ≠ ±≤

d�R� Ê√ ÊËœ d?�ü« ·dD�« v�≈ d?N?�√ W?�� t?�b� v�U?�?� —UD�≈ .b?I?�� X�Ë È√ v� ‚U?H�ô«

Æ W�—U'« WDA�_« vK� p�–



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤≤

 «c� VO?�d??��« «c� s� œuM?� q�b??F� vK� ‚U??H?�ô« s�b??�U??F??�*« 5�dD?K� “u??�� ≠ ±≥

«c� d??O?�?H� ‰u??� W?�??�UM�«  U?�“UM?*« iH� Ê«b?�U??F?�*« ÊU??�dD�« Âu?I� Æ W??F?�?�?*«  «¡«d?�ù«

Æ  U{ËUH*« Ë√  U�œU;« ‰ö� s� p�–Ë ÈœË qJA� tIO�D� Ë√ VO�d��«

lO??L??' ÊuJ�Ë ¨ W�e??OK?$ù«Ë W?O?�U‡*_«Ë W??O�d??F�«  U??GK�U� V?O�d??��« «c� —d??�� ≠ ±¥

v�d?F�«Ë v?�U‡*_« 5BM�« d?O?�??H� v� ·ö?�?�ô« W�U??� v� Æ W?O?�?(«  «– W�ö?�?�« ’u?BM�«

Æ W�eOK$ù« W��M�U� b�F�

W?�u?J� q�?� s� W?�u?�?I??� W?I�U??��«  U?�d??�?I*« ÊQ� r?JO�U?F??� mK�√ Ê√ vM�d??A�Ë ¨ «c�

UMO?��uJ� 5� ¢U?Î�O�d�¢ qJA?�?� …d�c*« Ác�Ë rJO�U?F� …d?�c� Ê√Ë W?O�dF�« d?B� W�—u?NL?�

Æ W�uKD*« WOK�«b�«  «¡«d�ù« ‰UL��U� —UD�≈ Âö��« a�—U� s� «Î—U���« «Îc�U� ÊuJ�

Æ Èd�bI�Ë v�«d��« h�U�� rJO�UF* ÂbI�√ «ÎdO�√Ë

d�bI��«Ë WO���« ozU� ‰u�I� «uKCH�Ë

v�Ëb�« ÊËUF��«Ë —UL���ô« …d�“Ë

d‡‡B‡� d‡�‡� œÆ√



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤≥

W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�

≤∞≤∞ WM‡�� ≤∑ r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

W?I�«u*« ÊQ?A� ≤∞≤∞ WM�� µ± r�— W?�—uN?L?'« fOz— bO?��« —«d?� vK� Ÿö‡‡�ô« b?F�

U?O?�U‡*√ W�—u?N??L?� W??�uJ�Ë W?O?�d?F�« d?B??� W�—u?N??L?� W??�uJ� 5� W�œU??�?�*«  U�U?D)« vK�

åW??O???LM��« q�√ s?� …d??�??N�«ò v?*U??F�« ŸËd‡?‡A*« s� Èd‡?‡B*« ÊuJ?*« r‡�œ ÊQ??A?� W�œU??%ô«

ª ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U‡�� W‡F�u*«

ª ≤∞≤∞Ø≤Ø≤≥ a�—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞≤∞Ø≤Ø≤∂ a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …b‡}‡‡‡�Ë …œU‡‡‡� ¨

W?O?�d?F�« d?B??� W�—u?N??L?� W??�uJ� 5� W�œU?�??�*«  U�UD)« W??O?L??�d�« …b�d?'« v� d??AMÔ�

v*U???F�« ŸËd‡?‡A*« s� Èd?‡‡B?*« ÊuJ*« r‡?�œ ÊQ??A� W?�œU??%ô« U???O�U‡?*√ W�—u???N??L???� W??�u?J�Ë

ª ≤∞±πØ±±Ø±π a�—U‡�� W‡F�u*« åWOLM��« q�√ s� …d�N�«ò

≤∞≤∞Ø≥Ø±≤ s� «Î—U���«  U�UD)« ÁcN� qLFÔ|Ë

≤∞≤∞Ø¥Øπ a|—U‡‡�� —b‡‡�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë

Èd‡J� `�U‡�



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤¥

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞≤∞ WM�� µ≤ r�—

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð W�œU³²*«  UÐUD)« wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

¡«d³)« —«uŠò ŸËdA� ÊQAÐ W¹œU%ô« UO½U*√ W¹—uNLł W�uJŠË

åwŽ«—e�« ÃU²½ù« ‰U−� w� …œu'« ÊUL{ ÊQAÐ

≤∞±πØ±≤ØπË ≤∞±πØ±≤Ø∏ w�¹—U²Ð …d¼UI�« w� WF�u*«

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO�Ë …œU‡‡‡� ¨

W?�u?‡J�Ë W?O�d‡?‡‡F�« d?B??� W�—u?N??L?� W?�u‡?‡J‡� 5‡‡‡?� W�œU?�?�?*«  U�U‡‡‡D)« vK?� o‡‡�ËÔË

åv�«—e�« ÃU��ù« ‰U?�� v� …œu'« ÊU?L{ ÊQA� ¡«d?�)« —«u�ò ŸËd?A� ÊQA� W�œU?%ô« UO�U‡*√

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë ≤∞±πØ±≤ØπË ≤∞±πØ±≤Ø∏ v��—U�� …d�UI�« v� WF�u*«

‡�±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ∏ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

‡� ±¥¥± WM� …d�ü« ÈœUL� ≤π v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«u‡M�« fK�� o‡�«Ë

Æ  Â ≤∞≤∞ WM� d�«d�� ≤≥ o�«u*« 



≤∞≤∞ WM� u�U� ≤∏ v� ≤≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤µ

≤∞±π d�L��œ π v� …d�UI�«

Êu‡� q�dO‡� ØdOH��« bO��« v�UF�

WO�dF�« dB� W�—uNL�� UO�U‡*√ dOH�

¨ bF�Ë W�O� WO%

dC�� v�≈ …—U�ùU�Ë ≤∞±π d�L��œ ∏ W�—R*« rJ�d�c� Âö��« vK� b�ƒ√ ÊQ� ·dA�√

±π∑≥ uO�u� ≤∑ v� Œ—R*« ‚UH�ö� «ÎcOHM� p�c?�Ë ≤∞±∂ uO�u� ≥ a�—U�� WO�uJ(«  «—ËUA*«

≠ vMH�« ÊËUF?��« ÊQA� W�œU%ô« UO?�U‡*√ W�—uNL� W?�uJ�Ë WO�dF�« d?B� W�—uNL?� W�uJ� 5�

rJO�U?F?� v�≈ Âb?I�√ Ê√ ≠ ±ππ∞ d�UM� ≤∏Ø≤ v� Œ—R*« VO?�d��« V?�u0 W�b?F*« t�?G?O?B�
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v{«—_« Õö?B�?�«Ë W?�«—e�« …—«“Ë sL?C�Ë Æ cO?HM��U� v{«—_« Õö?B?��«Ë W?�«—e�« …—«“u�
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‰U� v� Æ ‰ö?�≈ ÊËœ ŸËdA*U� W�œU?%ô« UO�U‡*√ W�—u?NL?� W�uJ� Â«e��« v?CIM� ≠ ∂
bF?�  «uM� l�—√ ÊuC?� v� Áö�√ W?��U?)« …dI?H�« v� tO�≈ —U?A*« cO?HM��« ‚UH�« Â«d?�≈ Âb�
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 «—ËUA*« d?C�� v�≈ …—U�ùU�Ë W�œU?%ô« UO�U‡*√ W�—uN?L� W�uJ� s� W�U?O� vM�dA�
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≠ vMH�« ÊËUF?��« ÊQA� WO�dF?�« dB� W�—uN?L� W�uJ�Ë W�œU%ô« U?O�U‡*√ W�—uNL?� W�uJ� 5�
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