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كلمة رئيس مجلس الإدارة

عام البناء والأمل
ــاتـــه  وتــــاقــــت آمـــــــال الـــشـــعـــب المــــصــــرى الـــعـــظـــيـــم وطـــمـــوحـ
المــســتــقــبــلــيــة، مـــع إعــــان الــســيــد رئـــيـــس الجــمــهــوريــة عــبــد 
المــنــطــقــة  ــد  ــولــ مــ  2015 ــبـــر  ــمـ ــوفـ نـ ــــى  فـ ــيـــســـى  الـــسـ ــاح  ــتــ ــفــ الــ
رئيساً  بتكليفى  شرفت  والتى  السويس،  لقناة  الاقتصادية 
لــلــهــيــئــة الــعــامــة لــلــمــنــطــقــة الاقـــتـــصـــاديـــة، لــيــبــدأ مـــن هــنــا 

الحلم. تحقيق 

على  أمــامــهــا  حــرصــنــا  بــعــضــاً،  بعضها  يــشــد  وطــمــوحــات  تحــديــات 
أن نــورث لأحــفــادنــا هــذا المــشــروع فــى أعــظــم صــورة وأفــضــل حــال. 
سواعد  حققته  الذى  الإنجاز  من  الاستفادة  لتعظيم  واستكمالًا 
المــصــريــن، بــدأنــا فــى مــشــوار الأمـــل لــبــنــاء قــاعــدة وكــيــان عــالمــى 

الأول  العام  إشراقة  مع  السويس..  لقناة  الاقتصادية  للمنطقة 
فــى الــبــنــاء 2016.عــــام اســتــعــادة مــجــد المــصــريــن بــبــنــاء »مــصــر.. 

الحديثة«.

بالاقتصاد  ينهض  قومى  كمشروع  المنطقة  لأهمية  ونظراً 
العظيم،  مصر  لشعب  والرفاهية  التقدم  ويحقق  الوطنى، 
للهيئة  المــوكــلــة  الأعـــمـــال  فــى إنجـــاز  الــزمــنــى  الــعــامــل  فـــإن 
كـــان الــهــدف الأول لــتــحــقــيــق مــا نــصــبــو إلــيــه، واضــعــن فى 
الداخلية  تواجهنا،  قد  التى  العديدة  التحديات  الاعتبار 
تحويلها  على  البناء  عام  خلال  عكفنا  والتى  والخارجية، 

واستباقية. باحترافية  الصعاب  لاجتياز  قوة  نقاط  إلى 

تنمية محور قناة السويس.. هو المشروع القومى الذى 

نظرت إليه القيادة السياسية نظرة ثاقبة للأجيال 

القادمة، والتف حوله الشعب المصرى العظيم، استكمالًا 

لما ورثناه من أجدادنا، الذين حفروا القناة بأيديهم 

وبذلوا لتحقيق ذلك أرواحهم ودماءهم، وانطلاقاً منه 

لتحقيق آمالنا الحاضرة وآمال أبنائنا وأحفادنا فى 

بناء نهضة الوطن الاقتصادية، بوضع محور القناة 

على الخارطة العالمية، بما تمتاز به من موقع فريد 

فى ملتقى الطرق بين قارات العالم، ويشرق معه الحلم 

بإنشاء مناطق ذات طابع خاص، اقتصادية وصناعية 

ومجتمعية، على ضفتى القناة، من شأنها تغيير ملامح 

المستقبل بالأمل والعمل، وتتنافس مع أفضل سبع 

مناطق اقتصادية عالمية.
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ثلاث  خلال  من  العمل  يتطلب  كان  القوة،  لنقاط  والتحول 
انتقالية: مراحل 

إنشاء  قبل  مــن  قائمة  تحــديــات  مــن  شملته  ومــا  الأولــى:  المرحلة 
الــهــيــئــة الاقــتــصــاديــة لــقــنــاة الــســويــس، ومــنــازعــات المــســتــثــمــريــن مع 
التقدم  تحقيق  دون  حالت  والــتــى  الحكومية،  الجــهــات  مــن  العديد 
المــطــلــوب فــى الاســتــثــمــار، حــيــث بـــدأت بــرغــبــة قــويــة لمــعــرفــة وتحــديــد 
مــقــومــات ومــعــالــم هـــذا الإرث مــن الــتــحــديــات والمـــنـــازعـــات، ووضــعــه 
الحــالــى، وتــصــنــيــف نــوعــيــة وعــمــق أثــــاره، ووضـــع الحــلــول المقترحة 

بالمنطقة. لاستقرار الاستثمار 

وتــخــطــيــط  والــتــأســيــس  الــبــنــاء  مــرحــلــة  وهــــى  الثانية:  المرحلة 
أثمرت  والتى  العالمية،  التنافسية  الميزات  وتحديد  الاستراتيجيات، 
عــن تحــديــد الـــرؤيـــة، بـــأن تــصــبــح المــنــطــقــة الاقــتــصــاديــة ضــمــن أكثر 

المناطق جذباً للاستثمار العالمى المتميز، بحلول عام 2035.

المرحلة الثالثة: الخاصة بالخطة التنفيذية لجذب الاستثمارات، 
من  العديد  لقاء  خــال  مــن  ترويجية،  بــجــولات  تدعيمها  تم  حيث 
المــنــظــمــات الــدولــيــة، وأســفــرت عــن عــقــد شــراكــات داخــلــيــة وخــارجــيــة 
واتفاقيات تعاون مع عدد من المؤسسات التمويلية والمراكز البحثية، 
كما أثمرت عن توقيع عقود باستثمارات بمليارات الدولارات، سوف 

تساهم فى توفير العديد من فرص العمل.

وحتى تصل المنطقة للتنافسية العالمية، تم تحديد أهداف التنمية 
من خلال دراسة ووضع آليات محددة لتنفيذ المخطط العام، الذى 
المؤسسة فى  لتحديد وجهة  الهندسة«  »دار  إلى شركة  تكليفه  أسند 

المقبلة. السنوات 

وإدراكــاً  الضخم،  الاقتصادى  الكيان  هذا  حجم  إلى  بالنظر  أنه  إلا 
كــان  بالمنطقة،  التنمية  ســبــاق  مــقــدمــة  لــتــصــدر  الــــدؤوب  لطموحنا 
لابـــد مــن عــمــل مــقــارنــة نــوعــيــة لــتــحــديــد أيـــن نــقــف مــن الــتــحــديــات 
ــيــــزات الــتــنــافــســيــة الأخــــــرى، فــكــان اخــتــيــارنــا لأفــضــل  الــعــالمــيــة، والمــ
المؤسسات الاستشارية العالمية »ماكينزى« لرسم الخارطة الخارجية 
والاســتــثــمــارات،  الــصــنــاعــات  فــى  مصر  معالم  وتحــديــد  للتنافسية، 

حتى يتسنى لنا تبنى أعلى وأدق المعايير الدولية والعالمية معاً. 

المستدامة«  التنمية  »استراتيجية  الاقتصادية  الهيئة  وضعت  وقــد 
والأهـــــــداف  لــتــتــنــاســب  أولــــويــــاتــــهــــا،  ضـــمـــن   -2030 مـــصـــر  رؤيــــــة   –
الــتــى وضــعــنــاهــا للمنطقة، وتــزامــنــت مــع الأهـــداف  الاســتــراتــيــجــيــة 

المستدامة. للتنمية  العالمية 

وأخذنا فى الاعتبار أن نضع نصب أعيننا التنمية المستدامة بعناصرها 
-الحــوكــمــة«  البيئية  -الاســتــدامــة  المجتمعية  »الاســتــدامــة  الــثــاثــة: 
ضمن خطة بناء وتطوير وتنمية المنطقة لرسم خارطة التنمية طبقاً 

للمعايير والمقاييس العالمية، وتبعاً للمؤشرات التنافسية.

الأول  العام  بـه كمجموعـة عمـل فى  أن نشـارككم ما قمـنا  رأينا  وقد 
للتنمية الحقيقية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، من خلال 
التقرير السنوى »2016..عام البناء« الذى بين أيديكم، ونتطلع فى 
بنفس  التنموية،  المسيرة  تكملة  فى  قدماً  المضى  إلــى  التالى  العام 
النهج العالمى الذى نسير على دربه خلال السنوات المقبلة، لتحقيق 

الوطنية.  غاياتنا 

د. أحمد محمود درويش
ديسمبر 2016 



الباب الأول

النشأة والحوكمة
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قرار رئيس جمهورية مصر العربية »رقم ٣٣٠ لسنة ٢٠١٥«
بإنشاء المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

رئيس الجمهورية
بعد الإطلاع على الدستور؛

وعلى القانون المدنى؛
السويس؛  قناة  هيئة  بنظام   ١٩٧٥ لسنة   ٣٠ رقــم  القانون  وعلى 
الــعــامــة لميناء  الهيئة  بــإنــشــاء  رقــم ٨٨ لسنة ١٩٨٠  الــقــانــون  وعــلــى 
الأراضــى  رقــم ١٤٣ لسنة ١٩٨١ فى شــأن  القانون  بورسعيد؛ وعلى 

الصحراوية:
١ - ميناء غرب بورسعيد.

٢ - ميناء شرق بورسعيد والمنطقة الصناعية شرق بورسعيد
٣ - المنطقة الصناعية بالقنطرة غرب.

٤ - وادى التكنولوجيا.
٥ - ميناء الأدبية.

٦ - العين السخنة )أ( و)ب(.
٧ - ميناء العين السخنة.

٨ - ميناء العريش.
٩ - ميناء الطور.

المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة الصادر  وعلى قانون 
بالقانون رقم ٨٣ لسنة، ٢٠٠٢ والمعدل بالقرار بقانون رقم ٢٧ لسنة 
التنمية  بــشــأن  رقــم ١٤ لسنة ٢٠١٢  بــقــانــون  المــرســوم  وعــلــى   ٢٠١٥

المتكاملة فى شبه جزيرة سيناء وتعديلاته.
وعلى قرار رئيس الجمهورية رقم ٣٥ لسنة ٢٠٠٣ بإنشاء الهيئة 
العامة للمنطقة الاقتصادية بمنطقة شمال غرب خليج السويس، 

وعلى ما عرضه رئيس مجلس الوزراء، قرر
)المادة الأولى(

تــعــتــبــر مــنــطــقــة اقــتــصــاديــة ذات طــبــيــعــة خـــاصـــة، وفـــقـــاً لأحــكــام 

القانون رقم ٨٣ لسنة ٢٠٠٢ وتعديلاته الأراضى الواقعة فى منطقة 
قناة السويس بمساحة ٤٦٠٫٦٠ كيلو متر مربع، والموضح حدودها 
ومــعــالمــهــا عــلــى الخــرائــط والإحــداثــيــات المــرفــقــة بالملحق )أ( على 

النحو التالى:
القوات  أراضــى  أو  داخلها  القائمة  بالملكيات  المساس  دون  وذلــك 

المسلحة التى تخص شئون الدفاع عن الدولة:
)المادة الثانية(

البحرية  المــوانــئ  الــســويــس  لــقــنــاة  الاقــتــصــاديــة  بالمنطقة  تلحق 
الآتية:

)أ( ميناء شرق بورسعيد.
)ب( ميناء غرب بورسعيد.

)ج( ميناء الأدبية.
)د( ميناء العين السخنة.

)ه( ميناء العريش.
)و( ميناء الطور.

)المادة الثالثة(
يلغى كل حكم يخالف أحكام هذا القرار
)المادة الرابعة(

اليوم  بــه مــن  الرسمية، ويعمل  فــى الجــريــدة  الــقــرار  يُنشر هــذا 
التالى لتاريخ نشره.

صــدر برئاسة الجمهورية فــى ٢٤ شــوال سنة ١٤٣٦ ه )المــوافــق ٩ 
أغسطس ٢٠١٥ م(.

عبد الفتاح السيسى

1- نشأة المنطقة الاقتصادية الخاصة
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صدر قرار رئيس الجمهورية رقم 330 لسنة 2015 بإنشاء المنطقة الاقتصادية 
لقناة السويس كمنطقة ذات طبيعة خاصة وفقا لأحكام القانون رقم 83 لسنة 

2002 الخاص بالمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة.
وقد حدد القرار الجمهورى المشار إليه نطاق وحدود هذه المنطقة الاقتصادية 
والمحددة بمساحة 460 كيلو متر مربع، كما صدر قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 

330 لسنة 2015 بتشكيل مجلس إدارة الهيئة. 
أو  وتاريخية  بأهمية سياسية  المنطقة الاقتصادية لا تحذو فقط  أن  ريب  لا 

جغرافية، بل أهمية عالمية كونها نقطة الربط بين القارات.
للفرص  كونها موقع  المنطقة هــى  بــه نشأة  تتميز  مــا  أهــم  مــن  فــإن  ثــمَ  ومــن 
النموذج  هى  السويس  لقناة  الاقتصادية  المنطقة  فــإن  وعليه  للدولة،  المتاحة 
بالمناطق الأخرى  به  المرجو تحقيقه بنجاح ليحتذى به ويمكن تعميمه للعمل 

بالدولة. 

القانون فلسفة 

عــن منظومة  المــنــطــقــة  فــصــل 
الــــروتــــيــــنــــيــــة  الـــــعـــــمـــــل  دورات 
ــة مـــرنـــة  ــيــ ــق آلــ ــلــ بـــالحـــكـــومـــة وخــ
مكان  فى  القرار  لاتخاذ  وسريعة 

واحد له سلطة واضحة.

القانون  من   13 للمادة  طبقاً 
والــــــتــــــى تــــنــــص عـــــلـــــى: "يــــتــــولــــى 
ـــع  وضـ ــئــــة  ــيــ ــهــ الــ إدارة  مـــجـــلـــس 
ــة لــلــمــنــطــقــة  ــامــ ــعــ الــــســــيــــاســــة الــ
تحقيق  يكفل  نحو  على  وإدارتها 
أهــــداف إنــشــائــهــا، وتـــكـــون لـــه فى 
سبيل ذلك الاختصاصات المقررة 
فــى الــقــوانــن والــلــوائــح لــلــوزراء 
والمـــحـــافـــظـــن ورؤســـــــاء الــهــيــئــات 
ــن المــــخــــتــــصــــن فــى  ــ وغــــيــــرهــــم مــ
الجهات والمصالح الحكومية ذات 
الهيئة  لمــبــاشــرة  الـــازمـــة  الــصــلــة 
لاخـــتـــصـــاصـــاتـــهـــا وذلــــــــك فــيــمــا 
والــداخــلــيــة  ــاع  ــدفــ الــ وزراء  عــــدا 

والخارجية والعدل."
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2- أهداف المنطقة
الرؤية

> الهوية

> الريادة

> الاحترام

الرسالة

القيم

أن تصبح المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 
ضمن أكثر المناطق جذبا للاستثمار العالمى 

المتميز بحلول عام 2035.

لدينا تشبث صارم بهويتنا ونعتز 
بالمواطنة ليس فقط لأنها موروث 

تاريخى وثقافى ثقيل بل هى المحرك 
الفعلى لتحفيزنا على النهوض 

والتقدم، نحن نحرص على أن يكون 
البناء دائماً ذا صلة بتاريخنا وأن 

يترابط مع أواصر هويتنا فى عملنا 
وأنشطتنا دائماً. 

هى الابتكار والتطوير ليس فقط 
للاستمرارية والبقاء، بل للنمو 

والوصول إلى القمة والحفاظ عليها 
من خلال إيجاد الحلول، وخلق 

الفرص. 
وهى الاستعداد الذى يقلل من 

الصدمات المفاجئة، ويصنع 
المستقبل دائماً، هى التقدم بالعلم، 

والمعرفة والأبحاث. هو تقدير القيمة... قيمة الإنسان، قيمة 
الوقت، القواعد والنظم، قيمة البيئة، 

وقيمة المجتمع، قيمة المبادئ، وقيمة 
المسئولية وقيمة الأشياء، وهو مبنى 

على الفهم.

١- الحد من القيود الواقعة على الاستثمار من خلال وضع وتنفيذ 
الإطار الإدارى والتنظيمى الميسر لجذب الاستثمارات. 

٢- توفير أنشطة التوريد لعملاء المنطقة بقيمة مضافة وأعلى 
مستوى عالمى.

٣- تجميع الشركاء الصناعيين/ التجاريين من مختلف أنحاء العالم.
٤- تسهيل الوصول إلى الأسواق العربية والأوروبية والأفريقية.

٥- تنمية المهارات والإبداع لشباب مصر لكون الطاقات البشرية من 
أهم عوامل نجاح المنطقة.

> الحوكمة

بالرغم من أن الحوكمة هى إحدى أسس 
الاستدامة، إلا أنها مبدأ مستقل كونها 

ذات سبع مبادئ حاكمة لا غنى عنها 
)الرؤية/الرسالة -الكفاءة -الاستقرار-

الشفافية -المساءلة/المحاسبة -المشاركة 
– حكم القانون( وتستحق التركيز عليها 

منفصلة حتى يتبناها كل من يعمل 
 .

ً
بالمؤسسة فكراً ونظماً وعملا

> الاستدامة
هى بمثابة المنظار الأوسع للأمور، 

والقيمة المضافة إلى الأعمال، 
وعناصرها الاستدامة البيئية 

والاستدامة المجتمعية والحوكمة، 
ولكنها فى الواقع ليست فقط هدف 

بل آلية لاتخاذ القرارات ورؤية للمدى 
البعيد قبل القصير.
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3-الحوكمة

قرار تشكيل مجلس الإدارة

حددت أحكام القانون رقم 83 لسنة 2002 الخاصة بالمناطق الاقتصادية اختصاصات مجلس الإدارة على النحو التالى:
ــى القيــم والقواعــد التــى أســس  يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية الإشــراف بشــكل مشــترك علــى أنشــطة إدارة الهيئــة فــى إطــار شــمولى بنــاءً عل
ــاة  ــع مراع ــة م ــة كاف ــراف المعني ــة الأط ــق مصلح ــاء لتحقي ــادة الأعض ــن الس ــا م ــم دائم ــزام القائ ــرك للالت ــى المح ــد ه ــى تع ــس، والت ــا المجل عليه

ــاهمين.  ــروات للمس ــم الث ــول وتعظي الأص
وبالإضافــة إلــى حضــور الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة، أوصــى رئيــس الهيئــة بدعــوة بعــض الأعضــاء الآخريــن لحضــور جلســات مجلــس الإدارة، 
بعضهــم بصفــة دائمــة، والبعــض الآخــر بصفــة متغيــرة، وذلــك حرصــا علــى التفاعــل بــن الهيئــة وبــن الأطــراف المعنيــة وإشــراكهم للوصــول إلــى 
 للقانــون فقــد أوصــى مجلــس إدارة الهيئــة أيضــا بضــرورة دعــوة وحضــور بعــض 

ً
قــرارات أكثــر شــمولية وحرصــاُ علــى مبــادئ الإفصــاح. وتفعيــا

الجهــات والمســئولين الذيــن لهــم تعامــل مباشــر مــع المنطقــة الاقتصاديــة وتقــع المنطقــة داخــل الحيــز الجغرافــى لمحافظاتهــم.

> أحد الاجتماعات الخاصة بمجلس إدارة المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

> صدر قرار رئيس الجمهورية رقم 442 لسنة 2015 بتاريخ 26 نوفمبر 2015: 
تعيــن الدكتــور أحمــد محمــود درويــش رئيســاً للهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس وتعــن اللــواء عبــد القــادر 

محمــد مرتضــى درويــش نائبــاً لرئيــس الهيئــة.

> صدر قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 3300 لسنة 2015 بتاريخ 14 ديسمبر 2015:
 تشكيل مجلس إدارة الهيئـــة العامـــة للمنطقـــة الاقتصاديـــة لقناة السويس طبقا للمادة رقم 10 من القانون.

> صدر قرار مجلس الوزراء رقم 193 لسنة 2016 بتاريخ 30 يناير 2016: 
بدعوة وزير النقل ورئيس هيئة قناة السويس لجلسات المجلس بصفة دائمة.
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4- مجلس الإدارة 

> رئيس الهــيئة
> نائب رئيس الهيئة 

ممثلون عن الحكومة والمحافظات

> السيد وزير التجارة والصناعة
> السيد وزير الاستثمار

> ممثل عن وزارة الدفاع - يختاره وزير 
الدفاع والإنتاج الحربى

> السيد محافظ بورسعيد

5 من ذوى الخبرة المالية والقانونية 
والفنية

> د. خالد سرى صيام 
> د. أحمد فكرى عبد الوهاب 

> السيدة نيفين حمدى الطاهرى 
> السيد أشرف محمد نجم 

> المهندس أشرف كامل موسى صبرى

الحضور من المدعوين بصفة دائمة 
> السيد وزير النقل 

> السيد رئيس هيئة قناة السويس 
> السيد محافظ الإسماعيلية

> السيد محافظ السويس

د. أحمد محمود عثمان درويش
> رئيس الهيئة

حاصل على الدكتوراه فى هندسة الحاسبات من جامعة كاليفورنيا، 

تقلده  عام  منصب  آخر  الهندسية.  للعلوم  التشجيعية  الدولة  وجائزة 

كان وزيراً للدولة للتنمية الإدارية فى الفترة من 2011-2004.

ومنها  الدولية،  المنظمات  من  لعدد  الاستشارات  من  العديد  قدم 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائى، ومنظمات اليونسكو، اليونيدو، الفاو، 

من  العديد  جانب  إلى  الأوربية.  والمفوضية  الدولى،  البنك  الإيسكوا، 

إلى  بالإضافة  المصرية،  والبنوك  الحكومية،  والهيئات  الــوزارات 

الأوسط،  والشرق  مصر،  فى  والعالمية  المصرية  الشركات  من  العديد 

أفريقيا، أوروبا، والولايات المتحدة الأمريكية. 

اللواء عبد القادر محمد مرتضى درويش
> نائب رئيس الهيئة

تخرج اللواء عبد القادر درويش من الأكاديمية البحرية فى مصر فى 

عام 1977، وحصل على شهادة البكالوريوس فى الدراسات البحرية، وهو 

حاصل أيضا على درجة الماجستير فى الدراسات البحرية، وكذلك على 

درجة الماجستير فى مجال النقل والخدمات اللوجستية الدولية.

عين اللواء بحرى/ عبد القادر درويش فى نوفمبر عام 2015 نائباً لرئيس 

مجلس إدارة الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، كما خدم 

فى مناصب رفيعة فى هيئة ميناء دمياط وهيئة ميناء الإسكندرية. وأيضاً 

عمل كملحق عسكرى مصرى فى المملكة المتحدة وألمانيا.
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ممثلو الحكومة والمحافظات

طارق قابيل
> وزير التجارة والصناعة

حاصل على بكالوريوس الهندسة الميكانيكية من جامعة الإسكندرية  وشغل 

منصب شريك فى مجموعة )أبراج(، ورئيس مجموعة تسريع معدلات الأداء 

بالمجموعة لمنطقة الشرق الأوسط وتركيا وآسيا الوسطى، ويشرف من خلال 

منصبه على الجهود المبذولة لرفع معدلات الأداء فى أكثر من 40 شركة. 

تقلد قابيل عدة مناصب قيادية فى شركة بيبسى كولا لمدة 18 عاما، بما 

فى ذلك تنصيبه رئيسا لشركة بيبسى كولا الدولية لمنطقة الشرق الأوسط 

وإفريقيا، كما شغل أيضا منصب الرئيس والمدير التنفيذى لشركة منتجات 

الألبان والعصائر الدولية بالشرق الأوسط وجنوب شرق آسيا. قبل ذلك 

عمل قابيل فى شركة بروكتر وجامبل لمدة ١٢ عاماً.

اللواء أ.ح عادل الغضبان
> محافظ بورسعيد 

تقلد عدداً من المناصب داخل القوات المسلحة المصرية بسلاح الدفاع الجوى 

بالجيش الثانى الميدانى، حتى وصل إلى رئيس أركان الدفاع الجوى للجيش 

الثانى برتبة اللواء أركان حرب. تولى عقب ذلك منصب قائد قوات تأمين 

القوات المتواجدة بمحافظة بورسعيد "المستشار العسكري"، ثم قائد قوات 

تأمين المجرى الملاحى لقناة السويس، قبل أن يتولى منصب مستشار الفريق 

مهاب مميش لشئون الأمن، وأخيراً محافظاً لمدينة بورسعيد مسقط رأسه.

داليا خورشيد
> وزيرة الاستثمار 

حاصلــة على درجــة البكالوريوس فى إدارة الأعمال من الجامعة 

الأمريكية فى القاهرة.

التجارى  البنك  فى  المهنى  مسارها  خورشيد  داليا  السيدة  بدأت 

نائب  منصب  فى  سنوات  ثمانى  لمــدة  خدمت  ثم   ،)CIB( الدولى 

أوراسكوم  شركة  إلى  انتقلت   ،2005 عام  وفى  بنك.  سيتى  رئيس 

بما  العليا،  المناصب  من  العديد  شغلت  حيث  والصناعة،  للإنشاءات 

عملها  أثناء  القابضة.  أوراسكوم  لشركة  التنفيذى  الرئيس  ذلك  فى 

فى أوراسكوم، كانت خورشيد مسئولة عن جمع التبرعات، والسيولة، 

وإدارة النقدية، وإدارة مخاطر صرف العملات الأجنبية.

أشرف سالمان 
> وزير الاستثمار )الأسبق( 

أشرف سالمان هو الشريك المؤسس والرئيس التنفيذى المشارك فى شركة 

القاهرة كابيتال للاستثمارات المالية، وشغل قبل ذلك منصب رئيس قسم 

تمويل الشركات والخدمات المصرفية والاستثمارية بالبنك العربى الإفريقى 

الدولى، وقبل انضمامه إلى البنك تضمنت خبرته 7 سنوات من الخبرة 

فى الأسواق المالية المحلية والدولية، حيث شغل منصب المدير العام وعضو 

 .Strategic Securities Group   اللجنة التنفيذية بمجموعة

اللواء مهندس / أمير سيد أحمد
> ممثل عن وزارة الدفاع
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خبراء المالية والقانون
> د. خالد سرى صيام

من  الدكتوراه  درجــة  على  حاصل 

جامعة جان مولان - فرنسا، وليسانس 

الحقوق من جامعة عين شمس.

المصرفية  مسيرته  بــدأ  أن  بــعــد 

الدكتور  شغل  المصرى،  الأهلى  بالبنك 

للبنك  الــعــام  المــديــر  منصب  صيام 

 " بنك  إلى  انتقل  ثم  الدولى،  التجارى 

للخدمات  عاماً  مديراً  مصر"   HSBC

بذات  المالية  الأوراق  لإدارة  رئيسا  أصبح  ثم  للشركات.  المصرفية 

الرئيس  ونائب  التنفيذى  المدير  أصبح   ،2011 عــام  وفــى  البنك، 

الإدارة  مجلس  رئيس  تعيينه  تم  نفسه  العام  وفى  للبنك،  التنفيذى 

والرئيس التنفيذى لبنك القاهرة.

شغل العديد من المناصب منذ يونيو 2012 منها منصب رئيس هيئة 

الرقابة فى بنك مصر أوروبا، كما عمل صيام رئيسا لهيئة سوق المال 

المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  رئيس  نائب   ،)2009-2008( المصرية 

المالية  الخدمات  لمعهد  التنفيذى  المدير  أيضا  وكان   ،)2010-2009(

الخدمات  معهد  تأسيس  فى  رئيسيا  دوراً  لعب  كما   ،)2013-2011(

المالية )FSI( بالتعاون مع جامعة جان مولان وليون 3، وساهم صيام 

فى إنشاء القسم الفرنسى فى كلية الحقوق بجامعة عين شمس. 

> د. أحمد فكرى عبد الوهاب
فى  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 

الدكتوراه  ودرجة  الكهربائية  الهندسة 

فى إدارة الأعمال من جامعة ألاباما.

 الدكتور عبد الوهاب هو المدير العام 
والرئيس التنفيذى للمجموعة الصناعية 

لشركة  الــتــنــفــيــذى  والمـــديـــر   FAW

السيارات الألمانية المصرية )مرسيدس 

رئيس  نائب  أيضا  ــو  وه مــصــر(.  بنز 

وعضو  المصرية  الصناعات  لاتحاد  التابعة  الهندسية  الصناعات  غرفة 

مجلس إدارة فى كل من اتحاد الصناعات المصرية، والمجلس التصديرى 

للصناعات الهندسية، وجهاز حماية المنافسة المصرية. 

> نيفين حمدى الطاهرى
لإدارة  لــدراســتــهــا  إنــهــاؤهــا  بعد 

وجامعة  القاهرة،  جامعة  فى  الأعمال 

وجــامــعــة  الأعــمــال-لــنــدن،  إدارة 

انضمت  الأعــمــال،  لإدارة  هــارفــارد 

البنك  إلى  الطاهرى  نيفين  السيدة 

عام  فــى   )CIB( الــدولــى  التجارى 

مناصب  ــدة  ع شغلت  حيث   ،1980

و2007،   1994 عــامــى  ــن  ب رئــيــســيــة. 

وخدمات  الأصول  لإدارة  ودلتا  المالية،  للوساطة  دلتا  شركة  أسست 

المالية.  للتأجير، ودلتا للاستثمارات  الصناديق، وشركة صعيد مصر 

الدلتا  درع  مؤسسة  رئيس  منصب  حالياً  الطاهرى  نيفين  تشغل 

مجلس  فى  تشارك  امــرأة  أول  الطاهرى  نيفين  وتعد  للاستثمار، 

بالإضافة  المصرية.  المالية  الرقابة  وهيئة  المصرية  البورصة  إدارة 

غير  الجمعيات  من  العديد  فى  الطاهرى  نيفين  تشارك  ذلك،  إلى 

Endeavorالربحية والمهنية، بما فى ذلك “إنجاز مصر” و

> أشرف كامل موسى صبرى
إدارة  فى  ماجستير  على  حاصل 

المملكة  من  ليدز  جامعة  من  الأعمال 

ــو خــبــيــر تــكــنــولــوجــيــا  ــ وه المتحدة..	

التنفيذى  والرئيس  والمؤسس  الأعمال 

للدفع  شبكة  أكــبــر  ــورى،  فـ لشركة 

من  ــدة  وواح مصر،  فى  الإلكترونى 

منطقة  ــى  ف نــمــوا  المــشــاريــع  ــرع  أسـ

فــورى،  إنشاء  قبل  ــط.  الأوس الشرق 

مصر،   IBM شركة  فى  المبيعات  قسم  يدير  أعوام   10 صبرى  قضى 

حيث  القابضة،  راية  شركة  نجاح  فى  أسهم  قصير  بوقت  ذلك  وبعد 

كما  للمجموعة،  الأعمال  وتطوير  والتمويل،  العمليات،  بإدارة  قام 

العديد  تكوين  على  وساعد  لديها.  المعلومات  تكنولوجيا  عمليات  أدار 

المنطقة.  فى  التابعة  الشركات  من 

> أشرف محمد نجم
أشرف نجم لديه أكثر من 35 عاما 

المصرفى،  القطاع  فى  الخبرة  من 

ــثـــروات  الـ إدارة  فـــى  مــتــخــصــص 

والاستثمارات ورؤوس الأموال. حاليا، 

 SAIB بنك  عام  مدير  منصب  يشغل 

قيادية  مناصب  شغل  ــك،  ذل وقبل 

المصرى  والــبــنــك   HSBC بنك  فــى 

رئيس  منصب  نجم  يشغل  الأمريكى. 

فى  عضوا  تعيينه  تم  وكذلك  للاستثمار   SAIB بنك  منتجات  لجنة 

اللجنة التنفيذية للبنك. وعلاوة على ذلك، فهو عضو مجلس الإدارة 

وعضو   )ACI( المالية  للأسواق  المصرية  الجمعية  صندوق  وأمين 

للتجارة. مجلس إدارة شركة )رواج( 
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المدعوون بصفة دائمة 
> الفريق مهاب مميش 

رئيس هيئة قناة السويس

ولد الفريق مميش فى 6 أغســطس 

1948، وعمل كقائد لســاح البحرية 

فى مصر منذ ســنة 2007، كما كان 

عضواً فى مجلس القوات المســلحة 

المصرية، ثم تم تعيينه رئيســا لهيئة 

قناة الســويس منذ سنة 2012.

العلمية المؤهلات 
العلوم  وبكالوريوس  العسكرية  العلوم  فى  البكالوريوس  درجــة   >

البحرية من الكلية البحرية المصرية
< درجة الماجستير فى العلوم البحرية - دورة كلية الحرب - أكاديمية 

ناصر العسكرية العليا.
< درجة زمالة أكاديمية ناصر العسكرية العليا.

< بعثة تدريبية فى المملكة المتحدة 1980 
< دورات تدريبية بالولايات المتحدة الأمريكية أعوام )1992-1983 

)2004 - 1998- 1995-
 1987 من  الفترة  خلال  المتحدة  العربية  بالإمارات  تدريبية  بعثة   >

حتى 1989 
< دورات تدريبية لكل من جمهورية الصين الشعبية 1992 - اليونان 

1999 وفرنسا 2002 

> د. جلال مصطفى سعيد
وزير النقل 

من  العديد  ــال  ج الــدكــتــور  شغل 

أهمها:  والعامة  ــة  الإداريـ الوظائف 

 ،)2016-2013( القاهرة  محافظ 

محافظ   ،)2012-2011( النقل  وزير 

رئيس   ،)2011-2008( ــفــيــوم  ال

نائب   ،)2008-2005( الفيوم  جامعة 

المدنية  الهندسة  قسم  رئيس   ،)2005-2003( القاهرة  جامعة  رئيس 

الهندسة  كلية  عميد   ،)2003-2001( بالفيوم  القاهرة  جامعة   –

 .)2001-1992(

تخطيط   – المدنية  الهندسة  دكتوراه  على  حاصل  جلال  الدكتور 

وقبلها   ،1979 كندا  ووترلو-  جامعة  من   – الطرق  وهندسة  النقل 

وهندسة  النقل  تخطيط   – المدنية  الهندسة  ماجستير  على  حصل 

ماجستير  جانب  إلى   ،1976 كندا   – ماستر  ماك  جامعة   – الطرق 

القاهرة  جامعة   – المرور  وهندسة  النقل  تخطيط   – المدنية  الهندسة 

الشرف  مرتبة  مع  امتياز   – المدنية  الهندسة  وبكالوريوس   ،1974

.1971 القاهرة  جامعة   – الأولى 

> اللواء/ ياسين طاهر حسام الدين
محافظ الإسماعيلية 

علوم  بــكــالــوريــوس  عــلــى  حــاصــل 

عسكرية من الكلية الحربية. تدرج فى 

وحصل  المدفعية،  بإدارة  عليا  مناصب 

بأكاديمية  الحرب  كلية  زمالة  على 

مدير  منصب  تولى  كما  العليا،  ناصر 

ناصر  بأكاديمية  الوطنى  الدفاع  كلية 

تولى  2008 حيث  والمحافظات عام  المحليات  العمل فى  بدأ  العسكرية. 

عام  سكرتير  منصب  شغل  ثم  بالسويس،  فيصل  حى  رئيس  منصب 

المنوفية  محافظة  عام  سكرتير  منصب  ثم  المنوفية  لمحافظة  مساعد 

أغسطس  فى  الجنوبية  للمنطقة  القاهرة  محافظ  نائب  منصب  وتولى 

2013، ثم محافظاً للإسماعيلية.

> اللواء / أحمد محمد حامد
محافظ السويس

حامد  محمد  أحــمــد  ــواء  ــل ال شغل 

الجوى،  الــدفــاع  كلية  مدير  منصب 

 ،1973 أكتوبر  وشارك فى نصر حرب 

ضد  الاســتــنــزاف  ــرب  ح ــاض  خ كما 

بين  ما  الفترة  فى  الإسرائيلى  الكيان 

وحصل   ،1970 أغسطس  حتى   1968

على نوط الشجاعة، إلى جانب أوسمة وأنواط أخرى.
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صلاحيات مجلس الإدارة 

اللجان

ــى محــور قنــاة الســويس فــى كل  ــى الأراضــى الواقعــة عل ــة عل تمتلــك الهيئــة صلاحيــات وســلطات كامل
ــن  ــل م ــروع دون تدخ ــى للمش ــار الجغراف ــل الإط ــة داخ ــروعات المقام ــطة والمش ــة الأنش ــق بكاف ــا يتعل م
ــوزارات  ــة ال ــة كاف ــة وصلاحي ــلطة الولاي ــا س ــروعات، وله ــك المش ــا تل ــى نطاقه ــع ف ــى تق ــات الت المحافظ
ــات  ــاس باختصاص ــة دون المس ــة الاقتصادي ــة للمنطق ــدود الجغرافي ــل الح ــات داخ ــات والهيئ والمحافظ

ــة. ــدل والخارجي ــة والع ــاع والداخلي ــمل الدف ــى تش ــيادية والت ــوزارات الس ال

ــم  ــر 2016، وت ــخ 2 يناي ــه بتاري ــى اجتماعات ــويس أول ــاة الس ــة لقن ــة الاقتصادي ــس إدارة الهيئ ــد مجل عَق
ــى: ــس كالتال ــة بالمجل ــان المنبثق ــكيل اللج ــم 3 بـــ - 2016/1/2 بتش ــرار رق ــاذ ق اتخ

المجلس الاستشارى العالمى

ســعت الهيئــة إلــى تشــكيل مجلــس استشــارى عالمــى للمنطقــة الاقتصاديــة مــن شــخصيات مرموقــة تقــدم 
ــون  ــى وتك ــم الخارج ــع العال ــل م ــت تتواص ــى ذات الوق ــة، وف ــس إدارة الهيئ ــتراتيجية لمجل ــورة الاس المش
لســان للهيئــة مــع الاســتثمار العالمــى.. ويتضمــن المجلــس الاستشــارى العالمــى خبراء مــن جميع الجنســيات 
ومختلــف المجــالات ســواء كانــت اقتصاديــة – صناعيــة – ماليــة – بحريــة – هندســية – تكنولوجيــة وتجــارة 

عالمية.....إلــخ.

المراجعة

الاستثمار والمخاطر

علــى  والإشــراف  الرقابــة  فــى  المجلــس  لمعاونــة 
بالهيئة،وفــى  الخاصــة  الماليــة  الرقابــة  عمليــات 
وضمــان  واللوائــح  بالقوانــن  الالتــزام  متابعــة 
حســن الأداء وتحســن مســتوى الخدمــة والحــد مــن 

المخاطــر.

ــى وضـــــع اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة وخــطــة  ــة المـــجـــلـــس فــ ــاونـ ــعـ لمـ
ــة والإشــــــــراف، وتــقــيــيــم  ــابـ ــرقـ الاســتــثــمــار لــلــهــيــئــة والـ
ــة الأنــشــطــة  ــافــ ــار وكــ ــمـ ــثـ ــتـ ومــــراجــــعــــة عــمــلــيــات الاسـ

الاقتصادية الخاصة بالهيئة. 

الموانئ والخدمات البحرية

لمعاونة المجلس فى وضع استراتيجية تطوير الموانئ وربطها 
القرارات  تعديل  واقتراح  للمنطقة  الاستثمارية  بالُخطة 
داخل  العاملة  تنفيذها الجهات  تقوم على  التى  واللوائح 
الموانئ بهدف تطويرها وتبسيط الإجراءات وإزالة العقبات 

بما يؤدى إلى رفع مستوى كفاءة أداء الموانئ.



 المنطقة الاقتصادية
لقناة السويس

www.sczone.eg 16

التنظيم والرقابة 

وضع الشروط والمعايير والقواعد الخاصة بـإدارة وتنظيم ومراقبة العمل فى مجال الأنشطة التوثيقية والتنظيمية:

لتحقق الهيئة أفضل حماية وتوازن بين أصحاب المصالح المتعاملين معها، تقوم الهيئة على: 

5- نطاق الأنشطة والأعمال

> إصدار رخص التخطيط العمرانى 
بإنشــاء وإدارة المرافــق العامــة والبنيــة الأساســية مــن حيــث شــروط البنــاء والتأمــن عليــه، والموافقــة علــى التخطيــط العــام والتفصيلــى 
للمنطقــة بمــا يضمــن توافــر المســتويات والمواصفــات العالميــة ويدعــم القــدرة علــى المنافســة مــع المناطــق الاقتصاديــة المماثلــة، بمــا فــى 

ذلــك الطــرق والميــاه والصــرف الصحــى والصناعــى وشــبكات توزيــع الكهربــاء وشــبكات الاتصــالات وخدماتهــا داخــل المنطقــة.

> إصدار تراخيص إقامة المشروعات والمرافق والبنية التحتية
ــة الحــرف داخــل المنطقــة، أو لوقفهــا أو  ــة أو أى أنشــطة أخــرى بالمنطقــة وتصاريــح مزاول ــة والخدمي ــة والصناعي ســواء كانــت الزراعي
إلغائهــا، علــى أن تخضــع البنــوك وشــركات التأمــن أو فروعهــا لترخيــص ورقابــة البنــك المركــزى المصــرى أو الهيئــة العامــة للرقابــة علــى 

التأمــن كل فيمــا يخصــه.

> إصدار تراخيص المنشآت المجتمعية
 إنشــاء المــدارس والمعاهــد ودور الحضانــة والمستشــفيات والمراكــز العلميــة والبحثيــة والطبيــة والثقافيــة والنــوادى وغيرهــا مــن الأنشــطة 
الثقافيــة والتعليميــة والصحيــة والاجتماعيــة، وذلــك بشــرط خضــوع تلــك الأنشــطة لرقابــة الجهــات والــوزارات المختصــة وفقــأ لأحــكام 

القوانــن المعمــول بهــا.

> إصدار قرارات تقسيم الأراضى
وتراخيص الهدم والبناء داخل المنطقة.

> تأسيس الشركات
ــى  ــد مراقب ــطة أح ــاباتها بواس ــة حس ــم مراجع ــى أن تت ــارى، عل ــجل التج ــى الس ــا ف ــروع وقيده ــآت والف ــى المنش ــات عل ــدار الموافق وإص

ــه. ــطب من ــه والش ــد في ــروط القي ــتويات وش ــدد مس ــرض وتح ــذا الغ ــة له ــده الهيئ ــجل تع ــى س ــن ف ــابات المقيدي الحس

> إصدار التراخيص البيئية 
بما لا يقل عن الاشتراطات المنصوص عليها فى قانون حماية البيئة، مع مراعاة الآثار البيئية على الأماكن المجاورة.
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وضع النظم والإجراءات الخاصة بـ:
> إدارة الموانئ والمطارات واقتراح ما يحقق توحيد أجهزتها وسرعة وكفاءة العمل بها وفقا لأعلى المستويات العالمية. 

> الاســتيراد والتصديــر مــن وإلــى المنطقــة، وكذلــك نظــم الرقابــة الصحيــة والبيئيــة والفنيــة المتعلقــة بالاســتيراد والتصديــر، بمــا يحقق 
ــوص  ــراءات المنص ــم والإج ــد بالنظ ــك دون التقي ــة، وذل ــتويات العالمي ــى المس ــأ لأعل ــى وفق ــى والبيئ ــن الصح ــرعة والأم ــاءة والس الكف

عليهــا فــى القوانــن والقــرارات المنظمــة للاســتيراد والتصديــر. 
> إتمــام عمليــات الشــهر والتوثيــق بالكفــاءة والســرعة اللازمــن وتحديــد رســوم الشــهر والتوثيــق بمــا لا يزيــد علــى الحــدود المقــررة فــى 

القوانــن المعمــول بهــا بالاتفــاق – مــع وزيــر العــدل.
> خطط التدريب اللازمة فى مختلف التخصصات وتنفيذها مباشرة أو بالاتفاق والتعاون مع الغير.

> نظم العمل والتأمينات الاجتماعية داخل المنطقة.



الباب الثانى

لمحة عن المنطقة الاقتصادية
لقناة السويس
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لمحة تعريفية عن خصائص المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

فى قلب طرق التجارة العالميةنافذة على الأسواق المحلية

1 - دائرة التأثير وعبقرية المكان

أحد أضخم المشاريع الوطنية للقرن الحادى والعشرين 461 كم2 و6 موانئ 

واعــداً  تمتلــك مصــر ســوقاً محليــا كبيــراً  	<
يتكــون مــن 90 مليــون مواطــن منهــم %65 
فــى ســن العمــل، وســيعمل ارتفــاع مســتويات 
المعيشــة وزيــادة القــدرة الشــرائية علــى النمــو 

فــى الكثيــر مــن القطاعــات.
عاملــة  قــوى  مصــر  لــدى  العاملــة  القــوى  	<
كبيــرة ذات أجــور تنافســية تــاءم احتياجــات 

المســتثمرين.

تقــع فــى موقــع جغرافــى فريــد يســتفيد مــن  	<
الموقــع الاســتراتيجى بجــوار أحــد أهــم طــرق 

التجــارة الدوليــة
إمكانيــة الوصــول إلــى 1.6 بليــون مســتهلك  	<

بالتكامــل مــع موانــئ عالميــة
خدمات لوجستية جيدة  	<

مليار طن17 ألــف
بضائعسفينة
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اتفاقيات تجارية دولية

الاتفاقــات الدوليــة والتجاريــة حرصــا علــى الاندمــاج فــى كيانــات اقتصاديــة، ومــن ثــم فتــح الأســواق أمــام الصــادرات وبنــاء القــدرة 
التنافســية الدوليــة وزيــادة الجــودة وتســويق المنتجــات المحليــة بمــا يتناســب مــع المعاييــر العالميــة المطلوبــة. 

ومــن ثــم فــإن إثــراء خارطــة الأهــداف بالمنطقــة بربــط أواصــر العلاقــات الدوليــة مــن خــال الاتفاقيــات هــى بمثابــة نافــذة أساســية 
للمفاوضــات الاقتصاديــة والتجاريــة بــن العديــد مــن الأطــراف المعنيــة للحصــول علــى أكبــر قــدر مــن المزايــا والاســتفادة مــن التجــارب 

العالميــة الرائــدة لتنميــة المنطقــة. 
كمــا أنهــا تعــد نافــذة للترويــج عالميــا عــن أنشــطة المنطقــة وإتاحــة فــرص الاســتثمار دوليــا، وإقليميــا وعالميــا. وبالتعــاون الفعال مع شــركاء 
مصــر فــى التنميــة، يتــم توفيــر الدعــم طبقــا لأولويــات عمــل المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس مــن النواحــى الفنيــة وكذلــك النواحــى 
الماليــة. كمــا يتــم التواصــل مــع وزارات الخارجيــة والتجارة والصناعــة والتعاون الدولــى، والبعثات الدبلوماســية الأجنبيــة بجمهورية مصر 

العربيــة وكــذا البعثــات الدبلوماســية المصريــة بالخــارج للمســاهمة فــى تقديــم المنطقــة الاقتصاديــة ومــا تحتويه مــن فرص اســتثمارية.

> اتفاقية المشاركة المصرية-الأوروبية
 EU-EGYPT

وقعــت مصــر والاتحـــاد الأوروبــى )15 دولــة( فــى 25 يونيــو 2001 ببروكســل اتفاقيــة لإقامــة منطقــة تجــارة حــرة بــن الطرفــن. تتيــح 
الاتفاقيــة لمصــر أن تتمتــع صادراتهــا الصناعيــة إلــى بلــدان الاتحــاد الاوروبــى بالإعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة وأيــة رســوم أخــرى ذات 

أثــر مماثــل.

> إتفاقيـة أغـادير
AGADIR AGREEMENT «AA«

وُقعــت إتفاقيــة أغاديــر بــن مصــر والمغــرب وتونــس والأردن فــي2004/2/22 وقــد دخــل الاتفــاق حيــز النفــاذ فــى 2006/7/6. تعفــى كافــة 
الســلع المتبادلــة بــن الــدول الأعضــاء.

> إتفاقية الكوميسا 
Common Market for Eastern and Southern Africa «COMESA«

وقعــت مصــر علــى الانضمــام إلــى اتفاقيــة الســوق المشــتركة للشــرق والجنــوب الأفريقــى )الكوميســا( فــى 1998/6/29. تتمتــع كافة الســلع 
المصريــة المصــدرة إلــى الــدول الأعضــاء بإعفــاء تــام مــن كافــة الرســوم الجمركيــة والرســوم والضرائــب الأخــرى. يبلــغ تعــداد ســكان 

الــدول الأعضــاء فــى الكوميســا 400 مليــون نســمة وبالتالــى تمثــل ســوقاً رحبــة ومتنفســا للعديــد مــن المنتجــات المصريــة.

> إتفاقية الإفتا 
The European Free Trade Association «EFTA«

تــم توقيــع الاتفــاق فــى 27 ينايــر2007 بدافــوس. وتعفــى الصــادرات المصريــة مــن الســلع الصناعيــة إلــى دول الافتــا مــن كافــة الرســوم 
الجمركيــة والرســوم والضرائــب.

> اتفاقية الكويز
 Qualifying Industrial Zones «QIZ«

تــم توقيــع الإتفاقيــة عــام 2004. الــدول الموقعــة: مصــر والولايــات المتحــدة الأمريكيــة واســرائيل. تهــدف الإتفاقيــة إالــى فتــح الأســواق 
الأمريكيــة مــن دون تحديــد حصــص أو فــرض رســوم جمركيــة أمــام المنتجــات المصنعــة فــى " المناطــق الصناعيــة المؤهلــة " فــى مصــر 
علــى أن لا تقــل نســبة المكونــات المصنعــة محليــا عــن 35% وان تحتــوى علــى 10.5% مكــون اســرائيلى ومــن ضمــن تلــك المناطــق الصناعيــة 
ــويس  ــاة الس ــة لقن ــة الاقتصادي ــن للمنطق ــة ويمك ــدول الصناعي ــن ال ــدة م ــر واح ــد مص ــويس. تع ــماعيلية، الس ــعيد، الاس ــة: بورس المؤهل

الاســتفادة مــن الروابــط المتاحــة مــع المؤسســات متعــددة الجنســيات والمؤسســات المحليــة لتنميــة القطــاع الصناعــى.
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2- مكونات المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 
أولاً: المناطق المتكاملة: السخنة وشرق بورسعيد 

منطقتين اقتصاديتين متكاملتين )ميناء للاتصال بالعالم الخارجى ملاصق له مناطق لوجستية وصناعية وتجارية وسكنية(

ثانياً: المناطق التنموية: شرق الاسماعيلية والقنطرة غرب 
 منطقتين تنمويتين )تساهم بشكل فعال فى الاقتصاد الداخلى مع الانفتاح على التصدير(

ثالثاً: الموانئ
أربعة موانئ  وهى: غرب بورسعيد والأدبية والطور والعريش.
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المنطقة المتكاملة )1(: منطقة وميناء العين السخنة

  هــى مناطــق تتمتــع باتصــال بالعالــم الخارجــى ملاصــق لهــا مناطــق لوجســتية وصناعيــة وتجاريــة وســكنية وقائمــة بذاتهــا مــن حيــث 
الموانــئ واللوجســتيات والصناعــة والســكن والحيــاة الترفيهيــة. المنطقــة مجهــزة لاســتقبال جميــع أنــواع الصناعــات الخفيفــة والمتوســطة 

والثقيلــة، بالإضافــة إلــى المشــروعات الســياحية والتجاريــة منهــا الســخنة وشــرق بورســعيد.

> منطقة صناعية متكاملة ونموذج التكتلات العنقودية
تعتبــر العــن الســخنة منتجــع ســياحى واســتثمارى وصناعــى علــى ســاحل خليــج الســويس فــى البحــر الأحمــر، وتبعــد 55 كيلومتــرا عــن 

مدينــة الســويس وهــى مــن أقــرب منتجعــات البحــر الأحمــر إلــى القاهــرة.
ــغ  يوجــد بمنطقــة العــن الســخنة حقــول للبتــرول والغــاز ومشــاريع للتكريــر وإســالة الغــاز، إضافــة لمينــاء الســخنة البحــرى والــذى تبل

ــة ســنوياً. ــة مكافئ ــى حاوي ــع والــذى مــن المتوقــع أن يســتوعب مليون ــر مرب مســاحته 22.3 كيلومت

> تقدر المساحة الاستثمارية 232 كم2 للمنطقة والموانئ

أولاً: المناطق المتكاملة

تنمية منطقتى السخنة وبورسعيد لخلق مجتمع عمرانى تنموى متكامل
وقد تم وضع مخططات مستقبلية لتنمية منطقتى السخنة وبورسعيد بهدف خلق مجتمع متكامل حديث ومتطور ومتكامل:

1 - صناعياً: إنشاء مراكز للبحث والتطوير لرفع مستوى أداء العمل بالمنطقة وزيادة تنافسية منتجاتها وخدماتها عالمياً.
ــاً: إنشــاء مطــار تجــارى متوســط بمنطقــة العــن الســخنة لخدمــة الأنشــطة اللوجســتيه ونشــاط الخدمــات ذات القيمــة  2- تجاري

المضافــة ومركــز التوزيــع وإعــادة توجيــه المنتجــات لجميــع دول المنطقــة.
3 - سكنياً وترفيهياً وتعليمياً: خلق مجتمع عمرانى 

4- اقتصادياً: بناء قاعدة اقتصادية متنوعة لتوفير عدد كبير من فرص العمالة وكذلك الاهتمام 

البنية التحتية شبكة الطرق المحيطةموقع استراتيجى
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> موقع استراتيجى فريد
• على الطرق التجارية الرئيسية على البحر الأحمر 

• على بعد 45 كم من قناة السويس
• بالقرب من ميناء العين السخنة 

• إمكانية الوصول المباشر إلى البحر الأحمر والمتوسط والمحيط الهندى
• من أفضل المواقع العالمية لعمليات الترانزيت، الأمر الذى يساعد على تسهيل حركة الصادرات والواردات

• تبعد المنطقة بمسافة 120 كم جنوب شرق القاهرة.

> شبكة الطرق
• تحيــط بالمنطقــة العديــد مــن الطــرق المتمثلــة فــى الطريــق الســاحلى، طريــق وادى حجــول، طريــق القاهــرة الســخنة القديــم، 

وطريــق القطاميــة العــن الســخنة الجديــد.
> البنية التحتية:

• شبكة الكهرباء والمياه والغاز الطبيعى
• شبكة الاتصالات

• من أهم موانئ البحر الأحمر 
•  أقرب ميناء إلى القاهرة الكبرى »120 كم فقط«

•  يربط مصر بالدول العربية والإفريقية والأسيوية التى تهتم مصر بزيادة الصادرات إليها.
•  أحد قطبى مشروعات تطوير محور قناة السويس.

•  موقع جغرافى استثنائى: يقع على المدخل الجنوبى لقناة السويس، وفى الممر الرئيسى لخطوط التجارة بين الجنوب والشمال.
ــن  ــى كلٍ م ــال عل ــاز المس ــفن الغ ــتقبال س ــا لاس ــاء حالي ــتعد المين ــز ويس ــفينتان تغيي ــه س ــد ب ــذى يتواج ــم ال ــتوى العال ــى مس ــد عل • الوحي

ــفينتين. الس

ميناء العين السخنة
من أكبر الموانئ فى إفريقيا والشرق »فى خطة التطوير«

الوحيد على مستوى العالم الذى يتواجد به سفينتان تغييز
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> مقومات المجرى الملاحى 
• العمق 18 متر 

• يعد ميناء السخنة الأعمق غاطساً بين الموانئ على طول سواحل البحر الأحمر.
• يستقبل السفن ذات الغاطس حتى 15 متر عامل رئيسى فى الجذب للسفن التى ترتاد الميناء 

> أسرع شحن وتفريغ السفن 

> رصيف الحاويات 
< مساحة الحوض الأول 925000م2 وطوله 750 متر.

< يمتــاز الحــوض الأول بإمكانيــة اســتقبال ســفينتى حاويــات فــى آن واحــد ذات غاطــس كبيــر حيــث يمتــد علــى طــول الرصيــف عــدد 6 
أونــاش عملاقــة للحاويــات. 

< تواجد عدد كبير من سيارات الأوناش لتداول الحاويات وتوصيلها لساحة الحاويات.

> ساحة الانتظار 
للنقل الثقيل
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•  المساحة 42140م2
•  اســتقبال ســفن خــام الســكر وســفن الفحــم والكلينكــر والبضائــع العامــة بالإضافــة إلــى الســفن الســياحية، رصيــف الحــوض الأول 

بالجانــب الشــمالى 
•  منطقة الانتظار تسمح الخارجية باستقبال عدد 8 سفن فى آن واحد 

> منطقة صناعية متكاملة:
ــة علــى التوســع جغرافيــا، وجــارى الآن تصميــم شــبكات البنيــه التحتيــة للمنطقــة لتواكــب معاييــر المــدن  تتميــز المنطقــة بقــدرات هائل
الذكيــة فــى جــودة الخدمــة والتحكــم ومواجــه المخاطــر ومــن المرحــب بــه اســتخدام مصــادر الطاقــة النظيفــة كمكــون مشــترك بمحطــات 

توليــد الكهربــاء المركبــة. ونظــرا للطبيعــة الجيوتقنيــة لأراضــى المنطقــة فإنهــا صالحــه للصناعــات الخفيفــة والمتوســطة.

> مناطق لوجستية )مشروع رائد للخدمات اللوجستية(:
تعتمــد فكــرة المشــروع علــى اســتغلال موقــع المنطقــة الفريــد وطبقــا للمخطــط العــام للمشــروع توجــد ثــاث مناطــق لوجيســتية تقــدر 
مســاحتها بأكثــر مــن 25 كــم2 ملاصقــة للمنطقــة الصناعيــة والمينــاء البحــرى التجــارى والممــر الملاحــى لقنــاة الســويس وإنشــاء أنفــاق 
جديــدة لعبــور الســيارات والشــاحنات وخــط للســكك الحديديــة لتســهيل نقــل البضائــع مــن والــى المنطقــة وكذلك لربــط الجانب الشــرقى 
للقنــاة بالجانــب الغربــى للوطــن وتحويــل جــزء منهــا إلــى مركــز لوجيســتى وتحويــل جــزء مــن المنطقــة إلــى منطقــة ترانزيــت وتجــارة 
عالميــة بهــدف إعــادة التصديــر والتوزيــع فــى أفريقيــا والشــرق الأوســط وأوروبــا وحتــى شــرق أمريــكا ثــم العمــل علــى التطويــر فــى مجــال 

الخدمــات ذات القيمــة المضافــة علــى الخدمــات اللوجســتية وإنشــاء مراكــز توزيــع خاصــة.

 المنطقة المتكاملة »٢« 
شرق بورسعيد

جوهرة شرق المتوسط.. تواكب معايير المدن الذكية 
موقع فريد متميز.. وتقدر مساحة المنطقة الاستثمارية بها حوالى 145.5 كم2 للمنطقة والميناء. 
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ميناء شرق بورسعيد

يعتبــر المينــاء مــن أهــم موانــئ البحــر المتوســط 
ــوط  ــور خط ــر عب ــى مم ــع عل ــن موق ــه م ــز ب ــا يتمي لم
لقنــاة  الشــمالى  المدخــل  وفــى  العالميــة  التجــارة 
ــر  ــول 2400 مت ــات بط ــف حاوي ــه رصي ــويس وب الس

وغاطــس 17.5 متــر 
 1.1 مســاحة  علــى  الحاويــات  لتــداول  ومحطــة 
المســاحة  لزيــادة  حاليــا  تطويــره  ويتــم  كــم2 
الأرضيــة والمائيــة وزيــادة الأرصفــة بطــول 4950 
وإنشــاء  أولــى  كمرحلــة  متــر   22 وبغاطــس  متــر 
محطــات تخصصيــة أخــرى تخــدم حركــة التجــارة 
بورســعيد  بشــرق  الصناعيــة  المنطقــة  وتخــدم 
والمناطــق الصناعيــة والإنتاجيــة المجــاورة لمحافظــة 

بورســعيد.
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> ميناء غرب بورسعيد
تقــع أرصفــة المينــاء علــى بعــد حوالــى 250-300 متــر مــن الممــر الرئيســى لقنــاة الســويس ويبلــغ إجمالــى أطــوال أرصفــة المينــاء حاليــا 
3930 متــر تشــمل 2350 متــر فقــط أرصفــة تجاريــة بعمــق 10-16 متــر بنســبة 60% والباقــى أرصفــة خدمــات وبارجــات بعمــق 4-8 متــر 

وبطــول حوالــى 1580 متــر )%40(

ويشمل ذلك المكونات التالية:
< محطة الحاويات بها عدد 3 أرصفة بطول 950 متر وبعمق 14 متر وتم التعميق إلى 16 متر.

< البضائع العامة والصب الجاف )الغلال( عدد 6 أرصفة بطول 1250 متر وبعمق 10 متر.
< يتم استخدام منشآت عامة لاستقبال الغلال بطاقة تفريغ ضعيفة.

< أرصفة الرورو )حوض عباس بعمق 8 متر( بطول 480 متر.
< رصيف الصب السائل )البترول( بطول 430 متر بعمق 5 متر.

< أرصفــة الــركاب )المينــاء الســياحي( 3 ســقالات بطــول 50 متــر مجهــزة بأربــع دولفــن ربــاط لــكل ســقالة وبعمــق 10 متــر لاســتيعاب 3 
ســفن ســياحية بطــول 200-300 متــر للســفينة.

< أرصفة حوض شريف للخدمات البحرية بعمق 4 متر وبطول 460 متر.
< رصيف باراجات بالقناة الجانبية بعمق 3-4 متر وبطول 160 متر.

> منطقة القنطرة غرب
< تقدر مساحة المنطقة الاستثمارية بها حوالى 13.6 كم2.

< تبعــد المنطقــة 30 كــم مــن شــمال الإســماعيلية وتتميــز أنهــا تقــع فــى موقــع متوســط بــن دلتــا نهــر النيــل ومدينــة العاشــر مــن رمضــان 
الصناعيــة، وبالقــرب مــن شــاطئ المجــرى الملاحــى لقنــاة الســويس.

> منطقة شرق الإسماعيلية
< يشــغل المشــروع موقعــا اســتراتيجياً فــى الضفــة الشــرقية مــن قنــاة الســويس فــى نطــاق مركــز القنطــرة شــرق بإجمالــى مســطح 71 

كــم2 علــى المحــور الأوســط مباشــرة، ويبعــد عــن محــور قنــاة الســويس بمســافة 10كــم تقريبــا.

> البنية التحتية:
< المرحلة الاولى ) 1 كم2 ( بالكامل مغطاة بشبكة للكهرباء والمياه وجارى إنشاء محطة معالجة للصرف الصحى.

> الخطط العامة للمنطقة:
< المنطقة مجهزة لاستقبال الصناعات الخفيفة 

ــة  ــطة التجاريـ ــى الأنش ــة إل ــكنية، بالإضاف ــطة الس ــة، الأنش ــة والرياضي ــطة الترفيهي ــة، الأنش ــة والبحثي ــطة العلمي ــطة، الأنش < والمتوس
ــة. والخدمي

ثانياً: المناطق التنموية

ثالثاً: الموانئ

ميناء العريشميناء الطور ميناء الأدبيةميناء غرب بورسعيد
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> ميناء الأدبية
يتميــز مينــاء الأدبيــة كونــه مينــاءً تخصصيــاً يقــع أمــام المدخــل الجنوبــى لقنــاة الســويس وتــزداد بــه أنشــطة تــداول الصــب الســائل والبضاعــة 

العامــة والتــى لهــا النصيــب الأكبــر فــى إنتاجيــة المينــاء. 
< يتكون من تسعة أرصفة تبلغ أطوالها حوالى 1840 متر وغاطس يتراوح بين 12-14 متر.

< المســاحة المائيــة: 158 كيلــو متــر مربــع )158073000 متــر مربــع( ) وهــى مســاحة مشــتركة بــن مينــاء الســويس - مينــاء حــوض 
البتــرول - الأدبيــة (.

< المساحة الأرضية: 0.8 كيلو متر مربع )854000 متر مربع(
< الطاقة التصميمية القصوى »الاستعابية«: ٧٫٩٣ مليون طن سنوياً.

> ميناء الطور
يسُــتخدم مينــاء الطــور حاليــاً كرصيــف خدمــات بحريــة صغيــر لخدمــة أنشــطة الخدمــات البتروليــة لمنطقــة خليــج الســويس، وصــدر قــرار 
رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم 1283 لســنة 2015 بتخصيــص مســاحة 73.408 م2 فــى الاتجــاه الجنوبــى الملاصــق للمينــاء لتحويلــه إلــى مينــاء 

تجــارى متوســط. 
< سقالة بطول 200 متر وعمق 6 متر.

< رصيف من الستائر الحديدية بطول 75 متر وعمق 6 متر.
< منطقه خلفية بطول 150 متر وعرض 75 متر.

< المساحة الأرضية الإجمالية: 116.721م2 
< )المساحة الحالية 43.313 م2 + المساحة الجديدة التى صدر قرار بضمها للميناء 73.000م2(. 

> ميناء العريش
ــاً مــن جهــة البحــر وصالحــاً لخدمــة أنشــطة تــداول الصــب  ــره عــام 1987 ليصبــح محمي ــاء الوحيــد لشــمال ســيناء، وتم تطوي يعتبــر المين

ــة 369م. ــة 65662م2 وأطــوال الأرصف ــغ المســاحة الإجمالي ــث تبل ــة 6 آلاف طــن حي ــى حمول الجــاف للســفن حت



الباب الثالث

خطة البناء المؤسسى
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> خطة البناء الإدارى المؤسسى لخدمة الاستثمار بالمنطقة
ــاون  ــر المع ــتثمار والظهي ــة للاس ــة الحامي ــة الإداري ــد المظل ــتثمارية يع ــطة الاس ــة الأنش ــليم لخدم ــى س ــام إدارة مؤسس ــود نظ إن وج

ــرعة  ــن س ــد م ــود تح ــة ودون قي ــل بحري ــرة ويعم ــات كبي ــه صلاحي ــى ل ــان قانون ــة ككي ــاء الهيئ ــد كان إنش ــتثمرين، فلق ــاند للمس والمس

الانطــاق صــوب الهــدف الأســمى للتنميــة الاقتصاديــة للمنطقــة توجهــا صائبــا فــى اتجــاه تطبيــق مبــادئ الإدارة الرشــيدة مــن تخطيط، 

وتنظيــم ومتابعــة وجــودة أداء.. وكان طبيعيــا إيجــاد الوعــاء التنظيمــى والمؤسســى المحــدد لحــدود ومهــام واختصاصــات الأنشــطة تحديداً 

ــا للهيئــة حيــث وافــق واعتمــد مجلــس إدارة الهيئــة بجلســته بتاريــخ 2016/5/21 علــى لائحــة المــوارد   تنظيمي
ً
للمســئوليات وأعــد هيــكلا

ــى أن يكــون للهيئــة هيــكل تنظيمــى تضعــه الســلطة المختصــة، يحقــق ديناميكيــة وتفاعليــة  البشــرية الخاصــة بالهيئــة والتــى نصــت عل

ــع  ــز لجمي ــاوات والحواف ــور والع ــدول للأج ــذا ج ــى وك ــف وظيف ــة وص ــدد ببطاق ــف مح ــدول للوظائ ــذا ج ــة، وك ــات المختلف ــن القطاع ب

ــة.  المســتويات الوظيفي

كمــا اشــتملت اللائحــة علــى تنظيــم العلاقــة الوظيفيــة بــن الهيئــة والعاملــن وترتيــب الوظائــف وأســلوب شــغلها بمــا فيهــا وظائــف 

الإدارة العليــا والتنفيذيــة، وشــروط الترقــى والتــدرج الوظيفــى، وإعــداد تقاريــر كفــاءة الأداء لجميــع المســتويات الوظيفيــة، كمــا نظمــت 

اللائحــة جميــع أنــواع الإجــازات للعاملــن، وحــددت واجبــات الموظفــن والأعمــال المحظــورة عليهــم فــى إطــار مــا صــدر بمدونــة الســلوك 

الوظيفــى.

> تأسيس وتفعيل الهيكل التنظيمى 
لتحقيــق الأداء المنشــود والتنســيق بــن الإدارات تــم الانتهــاء مــن تنفيــذ هيــكل تنظيمــى جديــد فاعــل مــع اســتكمال معظــم الوظائــف 

المطلــوب شــغرها بنســبة تصــل إلــى 90% مــن المخطــط العــام حيــث اشــتمل الهيــكل علــى:

> قطاع كامل للموانئ 
تحت قيادة نائب رئيس الهيئة، والذى يهدف إلى تعظيم الاستفادة من الموانئ من خلال حسن إدارتها. 

> قطاع كامل للاستثمار
 بقيــادة نائــبً رئيــس الهيئــة للاســتثمار، والــذى يهــدف إلــى الاتصــال المباشــر والفعــال بالمســتثمرين واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 

للترويــج والتســويق لجــذب الاســتثمارات للمنطقــة. ومــن انجــازات القطــاع الإداريــة، إعــداد دليــل عمــل إدارة ترويــج الاســتثمار.

> قطاع كامل لإدارة المشروعات 
يختــص بجميــع مشــروعات التنميــة للمنطقــة الاقتصاديــة لتنفيــذ خطــة عمــل متكاملــة تشــمل كل مناطــق الهيئــة والمشــروعات القائمة 

بهــا )داخليــة – خارجيــة( أو المزمــع إنشــاؤها ومراحــل العمــل بهــا ونســبة الإنجــاز والتكلفــة ومــدة التنفيــذ وشــرح لــكل عناصــر المشــروع 

مــع تحديــث دورى لهــا، وتكــون بياناتهــا متاحــة لجميــع العاملــن والقيــادات ومجلــس الإدارة.

> تيسير إجراءات الاستثمار
تسجيل الشركات فى مدة تتراوح بين يوم إلى 3 أيام 	▪

منح تراخيص البناء فى مدة من 3 – 5 أيام 	▪

ــراءات  ــة الإج ــم كاف ــذى ينظ ــة، وال ــة الاقتصادي ــى المنطق ــاريع بأراض ــة مش ــراءات إقام ــاص بإج ــتثمر والخ ــل المس ــداد دلي إع 	▪

وجميــع الخدمــات المقدمــة لمطــورى ومســتثمرى المنطقــة الاقتصاديــة ســواء أن كانــت الخدمــات الخاصــة بالتأســيس أو خدمــات مــا بعــد 

ــى: ــمل الآت ــيس ويش التأس
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شرح مهام إدارة خدمة المستثمرين.  	−

القواعد القانونية العامة لتأسيـس الشركات والمنشآت. 	−

توضيح للخطوات المتبعة والمستندات المطلوبة وقيمة وتوقيت أداء الخدمة لتأسيس الشركات والمنشآت. 	−

ســرد لجميــع خدمــات مــا بعــد التأســيس التــى تقدمهــا الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة للمطوريــن والمســتثمرين، وتوضيــح  	−

ــم.  ــكل منه ــة ل ــن أداء الخدم ــة وزم ــة وقيم ــتندات المطلوب ــة والمس ــوات المتبع الخط

إعــداد دليــل المطوريــن الصناعيــن، والمعــد وفقــا للتخطــط العمرانــى العــام الخــاص بالهيئــة، والــذى تــم تعميمــه علــى مطــورى  	▪

ــى: ــمل الآت ــم2، ويش ــاحة 461 ك ــى مس ــويس عل ــاة الس ــة لقن ــة الاقتصادي المنطق

الصناعات المحظورة. 	−

الاشتراطات العامة للمطورين. 	−

الاشتراطات التخطيطية. 	−

وضع قواعد ميسرة للاستيراد للتيسير على دخول مستلزمات الإنتاج. 	▪

> تسعير الأراضى الواقعة تحت ولاية الهيئة الاقتصادية:
 لمبــدأ الشــفافية فقــد تــم عمــل 

ً
قامــت الهيئــة بالانتهــاء مــن أعمــال الرفــع الجغرافــى )GIS( الكامــل للمنطقــة مــن الواقــع وإعمــالا

مناقصــة للتقــدم بتســعير كافــة الأراضــى المخصصــة للهيئــة ومــا يتضمنهــا مــن موانــئ وســاحات ومناطــق تخزينيــة تابعــة، والتــى انتهــت 

بتكليــف ثلاثــة بيــوت خبــرة فــى التثمــن ينــاط بهــم إعــداد القيــم الســعرية لــكل منطقــة، علــى أن يتــم تفعيــل متوســط تســعيرهم علــى 

المناطــق محــل التســعير علانيــة. وقــد وضــع فــى الاعتبــار أكثــر مــن 29 معيــار تــم علــى أساســها تقديــر تســعير الأرض.

> تفعيل الهيكل التنظيمى للهيئة بما يحقق الأداء المنشود والتنسيق بين الإدارات 
الانتهــاء مــن تنفيــذ هيــكل تنظيمــى جديــد فاعــل مــع اســتكمال معظــم الوظائــف المطلــوب شــغرها بنســبة تصــل إلــى 90% مــن  	•

ــام.  ــط الع المخط

كمــا اشــتمل الهيــكل علــى قطــاع كامــل للموانــئ تحــت قيــادة نائــب لرئيــس الهيئــة، يهــدف هــذا القطــاع إلــى تعظيــم الاســتفادة  	•

مــن الموانــئ مــن خــال حســن إدارتهــا. 

ويشــتمل الهيــكل علــى قطــاع كامــل للاســتثمار يكــون بقيــادة نائــب لرئيــس الهيئــة للاســتثمار، ويهــدف هــذا القطاع إلــى الاتصال  	•

المباشــر والفعــال بالمســتثمرين واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للترويــج والتســويق لجــذب الاســتثمارات للمنطقــة. 

الانتهاء من إعداد دليل عمل إدارة ترويج الاستثمار. 	•

إنشــاء قطــاع إدارة المشــروعات للمنطقــة الاقتصاديــة يقــوم بتنفيــذ خطــة عمــل متكاملــة تشــمل كل مناطــق الهيئــة والمشــروعات  	•

القائمــة بهــا )داخليــة – خارجيــة( أو المزمــع إنشــاؤها ومراحــل العمــل بهــا ونســبة الإنجــاز والتكلفــة ومــدة التنفيــذ وشــرح لــكل عناصــر 

المشــروع مــع تحديــث دورى لهــا، وتكــون بياناتهــا متاحــة لجميــع العاملــن والقيــادات ومجلــس الإدارة.

> التدريب والاستثمار فى العنصر البشرى
يعتبــر العنصــر البشــرى أهــم مــورد مــن المــوارد المتاحــة لأى مؤسســة تســعى إلــى النجــاح، لــذا حرصــت الهيئــة علــى تفعيــل التدريــب 

والاهتمــام بــه لكافــة المســتويات الوظيفيــة مــع التركيــز علــى تدريــب الصــف الثانــى وخلــق قيــادات مســتقبلية فــى كافــة قطاعــات الهيئــة، 

وذلــك مــن خــال وضــع خطــة طموحــة لتدريــب أكبــر عــدد مــن العاملــن فــى مجــالات مختلفــة لرفــع كفاءتهــم المهنيــة والعلميــة ممــا 

يعظــم الاســتفادة مــن الطاقــات الموجــودة وتوظيفهــا التوظيــف الأمثــل، وتــم ذلــك مــن خــال محوريــن رئيســيين.
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المحور الأول: التدريب بالداخل 
تــم توقيــع بروتوكــول تعــاون بــن الهيئــة وجمعيــة التطويــر والتنميــة جمعيــة مصريــة غيــر حكوميــة وغيــر هادفــة للربــح تأسســت  	-1

عــام 1980 وتقــوم الجمعيــة بتوفيــر أفضــل مقدمــى خدمــة فــى مجــال التدريــب والتطويــر حيــث تــم تنفيــذ الاتــى: -

تدريب عدد 38 موظف فى مجال اللغة الإنجليزية.  	•

تدريب عدد41 موظف فى مهارات التواصل الفعال 	•

تدريب 30 موظف فى مهارات القيادة  	•

تدريب 20 موظف فى مهارات العرض  	•

عقــد سلســلة مــن الــدورات التدريبيــة فــى مجــال مهــارات التواصــل الفعــال والقــدرة علــى التغييــر بموانــئ بورســعيد والعريــش  	•

ــف. ــدد 413 موظ لع

2-	 عقد ندوات تدريبية من خلال المتخصصين لجميع العاملين بموانئ بورسعيد فى المجالات الآتية:-

مهارات السيطرة على الضغوط المهنية والشخصية.  	•

القيادة ومهارات بناء الولاء المؤسسى.  	•

إدارة الذات للحصول على افضل النتائج. 	•

الأسرار الخمسة للإبداع المؤسسى  	•

عقــد نــدوات تدريبيــة تحــت عنــوان العــادات الســبع لأكثــر النــاس إنتاجيــة وكان ذلــك لمعظــم العاملــن بموانــى غــرب وشــرق  	-3

بورســعيد.

عقــد اتفــاق مــع شــركة »investor in people « IIP ووكيلهــا فــى الشــرق الأوســط لتأهيــل موظفــى الهيئــة للحصــول علــى اعتمــاد  	•

ــرية 2017.  ــوارد البش ــى الم ــتثمار ف الاس

)International Business Driving License( :الاتفاق على تنفيذ تدريب لعدد 100 موظف بالهيئة والموانئ للحصول على شهادة •

عقــد برتوكــول مــع شــركة)resilience( الإنجليزيــة الحاصلــة علــى جائــزة أفضــل مكتــب استشــارى فــى إطــار تحــول المؤسســات  	•

ــة. ــارات للهيئ لعــام 2016 لكــى تقديــم برامــج واستش
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المحور الثانى: التدريب بالخارج 
تم تدريب أكثر من 39 موظف من العاملين بالهيئة والموانئ التابعة بالخارج فى مجالات متعددة على النحو الموضح بالجدول.



الباب الرابع

خطة جذب الاستثمار
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خطة جذب الاستثمار 

المرحلة الأولى: التعريف الدولى بالمنطقة الاقتصادية 

المرحلة الأولى: 2016
1- التعريف الدولى بالمنطقة الاقتصادية 

2- التركيز على الصناعات الثقيلة والمطورين الصناعيين 

المرحلة الثانية: 2017
1- التركيز على الصناعات المتوسطة والمطورين الصناعيين

2- استقطاب صناديق الاستثمار من خلال دراسات الجوى البنكية 

تــم وضــع خطــة عمــل تســتهدف دعــم أهــداف وأنشــطة المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، والترويــج لهــا وفــرص الاســتثمار بهــا 

دوليــا، والاســتفادة مــن التجــارب العالميــة الرائــدة فــى مجــال تنميــة المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة. 

وذلك من خلال:
< التعريــف الدولــى بالمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس مــن خــال تنظيــم زيــارات لأهــم الــدول الأوروبيــة والآســيوية ومقابلــة كبــار 
المســؤولين وتجمعــات رجــال الأعمــال والشــركات العالميــة الكبــرى العاملــة فــى مختلــف المجــالات، وتمثيــل الهيئــة فــى المحافــل الدوليــة 

الهامــة للتعريــف بالمنطقــة الاقتصاديــة وفــرص الاســتثمار بهــا. 

< التعــاون الفعــال مــع شــركاء مصــر فــى التنميــة مــن منظمــات دوليــة واقليميــة لدعــم عمــل المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس مــن 
الناحيتــن الفنيــة والماليــة.

< التعاون مع الجهات المناظرة للمنطقة الاقتصادية فى دول العالم وبحث أفضل سبل التعاون وتبادل الخبرات. 

ــا،  ــا، فرنس ــا، بريطاني ــان، كوري ــة، الياب ــدة الأمريكي ــات المتح ــا، الولاي ــن أهمه ــدول، وم ــن ال ــد م ــارات للعدي ــم زي ــمل تنظي ــد ش وق

ــى: ــو التال ــى النح ــة، عل ــركات العالمي ــرى الش ــال وكب ــال الأعم ــات رج ــؤولين وتجمع ــار المس ــاء كب ــا لق ــم خلاله ــث ت ــبانيا، حي أس

خارج مصر: عالمياً ) 13 ( دولة

اليابان 

كوريا 

أمريكا

بريطانيا

الصين

سنغافورة

فرنسا

اسبانيا

هولندا

بلجيكا 

اندونسيا 

روسيا 

اليونان 
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Invest in Africa -1

Union of Arab Banks -2

Russian Business Council -3

Italian Trade Mission -4

Eurepean Council -5

Danish Business -6

US Bus Inter Understanding -7

German Business -8

Bahrain Bus Council -9

Singapore Business Federation -10

Slovenian Companies Delegation -11

Malaysian Companies Delegation -12

Swedish Companies Delegation -13

 ARAB-HELLENIC CHAMBER OF COMMERCE &  -14

DEVELOPMENT

ICAT -15

CHAMBERS

AmCham Washington DC -16

IL Chamber -17

Lisbon Arab Chamber -18

British Business & Chamber -19

Liverpool Chamber -20

Singapore Business Federation -21

AEXIM Bank -22

Dutch Water Sector NWP -23

MEDEF -24

AmCham 	-1

CEO – Competiveness 	-2

CEBC 	-3

Cairo Arbitration Center 	-4

ECRA 	-5

)British Egyptian Buisness Association (Beba 	-6

French Chamber 	-7

ISACA 	-8

Swiss Bus Assoc 	-9

FoE&PS 	-10

Ismailia Investors 	-11

Cairo ICT 	-12

Egyptians in DC 	-13

Egyptians in IL 	-14

> وفود لتجمعات رجال أعمل وشركات أجنبية )24( 

> داخل مصر: تجمعات رجال أعمال ووفود أجنبية
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> الشركات

أكثر من 900 اجتماع مع شركات من مجالات مختلفة 	▪

الصناعات الثقيلة )35 شركة(. 	▪

اللوجستيات والخدمات البحرية ) 16 شركة(. 	▪

التطوير الصناعى )11 شركة(. 	▪

البنية التحتية )35 شركة(. 	▪

الصناعات التكنولوجية والصناعات الداعمة لها )26 شركة(. 	▪

البنوك والمؤسسات التمويلية )17 جهة(. 	▪

وزارات وقطاعات حكومية )30 جهة(. 	▪

> المؤسسات الخدمية والوسيطة )18 مؤسسة( من 29 جنسية مختلفة هى:
مصــر - الصــن – روســيا – إيطاليــا – المملكــة المتحــدة – الكونغــو – ماليزيــا – أســبانيا – المانيــا – اليابــان – كوريــا – فرنســا – الســعودية 

– الكويــت - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة – اســتونيا – ســلوفانيا – اليونــان – الهنــد – البحريــن – فنلنــدا – ســنغافورة – هولنــدا – ماليزيــا 

– اندونســيا – النمســا – كنــدا – بلجيــكا - الســويد.

 

> التعاون مع شركاء مصر فى التنمية والمنظمات الدولية والاقليمية
تــم خــال العــام الماضــى التواصــل مــع  شــركاء مصــر فــى التنميــة والمنظمــات الدوليــة والاقليميــة المختلفــة وذلــك لتعظيــم الاســتفادة 

ــة  ــة للمنطق ــة العام ــدرات الهيئ ــاء ق ــة وبن ــة والمالي ــة الفني ــة الاقتصادي ــات المنطق ــم احتياج ــر لدع ــة لمص ــرة المتاح ــوارد الميس ــن الم م

الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، حيــث تــم التواصــل والتباحــث مــع المنظمــات التاليــة: -

الاتحاد الأوروبى 	)1

بنك الاستثمار الأوروبى 	)2

منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية 	)3

مؤسسة التمويل الدولية 	)4

البنك الدولى للإنشاء والتعمير 	)5

البنك الأوروبى لإعادة الإعمار والتنمية  	)6

البنك الإفريقى للتنمية 	)7

البنك الإفريقى للاستيراد والتصدير  	)8

البنك الصينى للتنمية 	)9

بنك التصدير والاستيراد بالولايات المتحدة 	)10

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 	)11

منظمة العمل الدولية 	)12

الوكالة اليابانية للتعاون الدولى  	)13

برنامج تقاسم المعرفة برعاية وزارة الاستراتيجية والمالية فى كوريا 	)14

الصندوق الصينى الإفريقى للتنمية 	)15

مؤسسة تمويل التصدير البريطانية. 	)16
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وفــى ضــوء المباحثــات مــع المنظمــات ســالفة الذكــر، بالتعــاون مــع وزارتــى الخارجيــة والتعــاون الدولــى، تم بالفعــل بلــورة 
وإتاحــة المشــروعات التاليــة:

 TRANSTRAC مساعدة فنية فى إطار منحة 	-1
الممولــة مــن صنــدوق التحــول لــدول الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا بالتعــاون مــع بنــك الاســتثمار الأوروبــى كجهــة الدعــم الفنــى 

ــك  ــل، بن ــى، وزارة النق ــاون الدول ــن وزارة التع ــع كل م ــيق م ــة بالتنس ــت الهيئ ــث قام ــل، حي ــح وزارة النق ــون دولار لصال ــغ 4,2 ملي بمبل

ــة:  ــات التالي ــل الدراس ــورة، لتموي ــة المذك ــن المنح ــتفيدة م ــة مس ــويس كجه ــاة الس ــة لقن ــة الاقتصادي ــى، المنطق ــتثمار الأوروب الاس

مشروع الدعم الفنى المقدم من منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية والممول من الاتحاد الأوروبى 	-2
فــى إطــار متابعــة نتائــج لقــاء الســيد رئيــس الجمهوريــة مــع ســكرتير عــام منظمــة التعــاون الاقتصــادى والتنميــة أواخــر عــام 2015، 

وطلــب ســيادته توفيــر الدعــم الفنــى للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، أســفرت اللقــاءات والمشــاورات مــع مســئولى المنظمــة عــن 

بلــورة منحــة مســاعدة فنيــة لتقديــم الدعــم الفنــى للهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس فــى المجــالات التاليــة:

▪ تبنــى وتطبيــق أطــر تنظيميــة ذات جــودة، ودعــم اتســاق سياســات الاســتثمار فــى المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس مــع بيئــة 

ــة.  ــتثمار الوطني الاس

▪ بناء نموذج مستدام لتطوير البنية التحتية بالمنطقة الاقتصادية. 

▪ تطوير سبل الربط والتكامل الأنشطة والبنية التحتية للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس والاقتصاد المحلى والعالمى.

تهــدف هــذه الدراســة إلــى تحســن الربــط بــن المنطقة 

الإقتصاديــة بشــرق بورســعيد بالقاهــرة الكبــرى، حيــث أن 

تحســن القــدرة التنافســية لهــذا الممــر هــو أحــد الأهــداف 

الهامــة للمخطــط الرئيســى للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 

ــى  ــب عل ــم للطل ــراء تقيي ــال اج ــن خ ــك م ــويس، وذل الس

وســائل النقــل لربــط منطقــة قنــاة الســويس بالقاهــرة 

ــحن  ــة الش ــق حرك ــار تدف ــى الاعتب ــذ ف ــع الأخ ــرى م الكب

ــخنة  ــن الس ــعيد والع ــرق بورس ــى ش ــن مينائ ــركاب ب وال

إلــى القاهــرة الكبــرى.

إن المخطــط الرئيســى للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 

متعــدد  لوجيســتى  مركــز  إنشــاء  يتضمــن  الســويس 

الوســائط إلــى جانــب محطــات الحاويــات فــى شــرق 

بورســعيد بحلــول عــام 2020. وتهــدف هــذه الدراســة 

إلــى اعــداد مجموعــة متكاملــة مــن دراســات الجــدوى 

لإقامــة مركــز لوجيســتى فــى مينــاء شــرق بورســعيد، 

بحيــث تشــمل الجوانــب التقنيــة والبيئيــة والاجتماعيــة 

الجوانــب  وكذلــك  والمؤسســية،  والماليــة  والاقتصاديــة 

بالتســويق. المتعلقــة 

دراسة بشأن تقييم الاحتياجات لربط المنطقة 
الاقتصادية لقناة السويس بالقاهرة الكبرى

دراسة بشأن القيمة المضافة لمركز 
اللوجستيات فى شرق بورسعيد
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المساعدة الفنية المقدمة من الاتحاد الأوروبى  	 -3
فــى ضــوء حــرص الهيئــة علــى الاســتفادة مــن التجــارب العالميــة الرائــدة فــى مجــال تنميــة المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، تــم إتاحــة 

مســاعدة فنيــة لتقديــم الخبــرة والمشــورة فــى إطــار "آليــة المســاعدة الفنيــة وتبــادل الخبــرات" الخاصــة بالاتحــاد الأوروبــى TAIEX مــن 

خــال ايفــاد ثــاث بعثــات مــن خبــراء كبــرى الموانــئ الأوروبيــة وبصفــة خاصــة مينــاء روتــردام للتعــرف علــى أفضــل الممارســات العالميــة. 

ثالثاً: التعاون مع الجهات المناظرة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس فى مختلف دول العالم
فــى ضــوء حــرص الهيئــة علــى توثيــق التعــاون بــن المنطقــة الاقتصاديــة ونظرائهــا فــى مختلــف دول العالــم ودعــم أنشــطة وأهــداف 

المنطقــة الاقتصاديــة تــم توقيــع مذكــرات تفاهــم مــع العديــد مــن الجهــات المناظــرة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، مــن أهمهــا:

هيئة الموانئ والمناطق الحرة فى جيبوتى. 	>
ميناء تشينداو الصينى. 	>

المنطقة الحرة ببرشلونة. 	>

طــط الاســتراتيجية لوضــع المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس علــى خارطــة 
ُ
تعتبــر خطــة جــذب الاســتثمار الموضوعــة حاليــا مــن الخ

الاســتثمار العالمــى وكــون المنطقــة تحظــى بمميــزات عديــدة ومــن ضمنهــا قانــون المناطــق الاقتصاديــة والموقــع الجغرافــى المميــز، والعديد 

ــن  ــى يمك ــتثمارات الت ــق الاس ــال وف ــكل فع ــة بش ــج للمنطق ــنى التروي ــى يتس ــاط حت ــن النق ــدد م ــد ع ــم تحدي ــرى، ت ــزات الأخ ــن الممي م

اســتقطابها وذلــك عــن طريــق:

1- دراسة المقومات التنافسية 
 وفــى هــذا الصــدد تــم التعاقــد مــع شــركةInfomineo Comparative Benchmarking  لإعــداد دراســة مقارنــة لعــدد 59 محــدد لعدد 12 

منطقــة اقتصاديــة كعينــة مماثلــة مــن جميــع أنحــاء العالــم بمــا يعطــى رؤيــة واضحــة لتنافســية المنطقــة لتحديــد الاســتراتيجية العامــة 

للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس فــى تحديــد مقومــات تعاملاتهــا مــع المســتثمرين بالمقارنــة بمحــددات المناطــق الأخــرى، بعــض 

محــددات ومعاييــر المقارنــة شــملت )أســعار الأراضــى – تكاليــف الكهربــاء والميــاه – البنيــة التحتيــة – الطــرق والمواصــات – تكنولوجيــا 

المعلومــات والاتصــالات – مــدة تأســيس الشــركة والتكلفــة – الجمــارك – الضرائــب -... الــخ(.

كمــا تــم التعاقــد مــع شــركة   ماكينــزى العالميــة للاستشــارات لدراســة مقومــات الاســتثمار وفاعليتهــا لاجتــذاب المســتثمرين والميــزة 

التنافســية مقارنــة بالمناطــق الاقتصاديــة المحيطــة وتضمنــت الدراســة تحديــد القطاعــات والصناعــات التــى يجــب التركيــز عليهــا والتــى 

تتوافــق مــع الرؤيــة الاســتراتيجية للدولــة ٢٠٣٠ والتــى تتمتــع المنطقــة الاقتصاديــة بميــزة تنافســية لاجتــذاب اســتثمارات محليــة إقليميــة 

وعالميــة كمــا تضمنــت الدراســة إعــداد اســتراتيجية الترويــج وإعــداد الدراســات الترويجيــة.

وانتهــت الدراســة إلــى أن المنطقــة الاقتصاديــة تتمتــع بمقومــات اســتثمار تمكنهــا مــن اجتــذاب اســتثمارات محليــة وإقليميــة ودوليــة 

لــة فــى تحســن البيئــة المحيطــة للاســتثمار وتوفيــر مميــزات 
ّ
اذا مــا تــم التغلــب علــى المعوقــات التــى تؤخــر تدفــق هــذه الاســتثمارات والمتمث

ضريبيــة وتشــريعية تكــون علــى الأقــل مســاوية للمناطــق الاقتصاديــة المماثلــة والتــى تعتبــر منافــس مباشــر للمنطقــة الاقتصاديــة. 

ــع  ــمدة وتجمي ــات والأس ــة والبتروكيماوي ــة الأدوي ــن صناع ــا وتتضم ــز عليه ــب التركي ــى يج ــات الت ــات والصناع ــد القطاع ــم تحدي ت

ــة.  ــل البحري ــات النق ــة وخدم ــر الكهربائي ــات والدوائ ــة البطاري ــات وصناع ــتية والمنظف ــات اللوجس ــات والخدم ــيارات والبوي الس

المرحلة الثانية: دراسة الميزة التنافسية وإعداد استراتيجية
ترويج واجتذاب الاستثمارات للمنطقة الاقتصادية
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2 - استراتيجية جذب الاستثمار
تطــورت الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة لتصبــح مهنــة متقدمــة تتطلــب مؤسســات وهيــاكل مناســبة، وبيئــة عمــل داعمــة وأشــخاصاً 

ــة. إن  ــية عالي ــدرة تنافس ــة ذات ق ــوق دولي ــى س ــر ف ــى المباش ــتثمار الأجنب ــذاب الاس ــة لاجت ــة اللازم ــارات والمعرف ــون بالمه ــن يتمتع مهني

المنافســة علــى الاســتثمار الأجنبــى المباشــر ليســت جديــدة، بــل الجديــد هــو مــدى شــدة هــذه المنافســة.

إن وضــع اســتراتيجية جــذب الاســتثمار يســتلزم فهــم مــا ينبغــى الترويــج له، أيــن يتناســب الترويج لــه، وكيفيــة تصميم رســالة الترويج 

ــتراتيجيات  ــويس اس ــاة الس ــة لقن ــة الاقتصادي ــتثمار بالمنطق ــجيع الاس ــتراتيجية تش ــمل اس ــن. وتش ــر ممك ــى أث ــق أقص ــا لتحقي وتوقيته

ــات  ــر خدم ــتراتيجيات لتوفي ــب، واس ــتثمرين الأجان ــتهدف المس ــتراتيجيات تس ــذاب، واس ــتثمارى ج ــع اس ــة كموق ــورة المنطق ــز ص لتعزي

للمســتثمرين، ومســاعدة المســتثمرين المرتقبــن والحاليــن علــى الإنشــاء وتشــغيل )إدارة الاســتثمار( فــى المنطقــة.

3- بناء الصورة الذهنية للمنطقة 
ســيكون للهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس دوراً رياديــا فــى تحســن صــورة المنطقــة كموقــع للاســتثمارات الأجنبيــة 

مــن خــال تنفيــذ حملــة عالميــة للعلاقــات العامــة وبنــاء صــورة للمنطقــة.

إن صــورة المنطقــة كمحفــز ووســيط اســتثمارى محتــرف وفعــال، ولديــه صــات قويــة مــع جميــع أصحــاب المصلحــة فــى الاســتثمار 

الأجنبــى المباشــر، هــو عنصــر أساســى وجوهــرى فــى بنــاء ثقــة المســتثمرين، ونفــل التــزام الحكومــة نحــو زيــادة مســتوى الاســتثمار فــى 

مصــر والمنطقــة.

وقــد تــم تطويــر موضــوع تســويقى مركــزى )فكــرة تســويقية محوريــة( لتحســن صــورة المنطقــة، وســتعكس الفكــرة التســويقية نقــاط 

البيــع المتميــزة التــى تميــز المنطقــة عــن المواقــع المنافســة، وقــد تــم تطويــر نقــاط البيــع المتميــزة بعــد إجــراء تحليــل مفصــل عــن نقــاط 

القــوة والضعــف والفــرص والمخاطــر )SWOT( وتحليــل المعاييــر التنافســية لبيئــة المنطقــة. 

وتركــز الرســالة التســويقية علــى المزايــا القطاعيــة للمنطقــة، وتشــمل أنشــطة بنــاء الصــورة حملــة إعلاميــة وحملــة للعلاقــات العامــة 

تســتهدف البلــدان المختــارة عبــر القطاعــات المســتهدفة، وتســتند إلــى تعزيــز قصــص الاســتثمار الناجحــة فــى مصــر والمنطقــة. وســوف 

تشــمل أدوات مثــل الكتيبــات الإعلاميــة، وصحائــف وقائــع القطــاع، وكتيبــات الفــرص الاســتثمارية، والمجموعــات الصحفيــة والنشــرات 
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الصحفيــة، والرســائل الإخباريــة، والفيديــو الترويجــى، موقــع الكترونــى علــى أعلــى مســتوى عالمــى، والتقديــم فــى المؤتمــرات والأحــداث 

المســتهدفة فــى جميــع أنحــاء العالــم. وســيتم اختيــار شــركة علاقــات عامــة دوليــة لتولــى أنشــطة بنــاء الصــورة.

وســيقوم فريــق الترويــج بعــد أن حــددت قطاعاتهــا المســتهدفة وقطاعاتهــا الفرعيــة، ســيقوم باحثــو المنطقــة بجمــع المعلومــات عــن 

الاتجاهــات القطاعيــة ومصــادر الاســتثمار الأجنبــى المباشــر المحتمــل فــى هــذه القطاعــات. وســتكون نتائــج عمليــات البحــث هــو بنــاء 

قوائــم قصيــرة بالشــركات المســتهدفة المحتملــة فــى كل قطــاع مســتهدف فــى البلــدان المســتهدفة. والهــدف مــن ذلــك هــو جــذب عمليــات 

التصنيــع الموجهــة نحــو التصديــر، والصناعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة، والخدمــات اللوجســتية للمنطقــة. ســيكون هنــاك عــدد 

قليــل مــن الشــركات علــى القائمــة القصيــرة التــى ســيتراءى للمنطقــة أنهــا بالغــة الأهميــة للتنميــة الشــاملة بالمنطقــة. وهذه هى "شــركات 

الصناعــات العنقوديــة". وســيعمل فريــق الترويــج لتأمــن عقــد اجتماعــات مــع هــذه الشــركات، ويســافر للقــاء هــؤلاء المســتثمرين وتقديــم 

ــى  ــم عل ــل معه ــويس والعم ــاة الس ــة لقن ــة الاقتصادي ــر والمنطق ــارة مص ــى زي ــركات عل ــجيع الش ــا لتش ــة خصيص ــة مصمم ــروض مهني ع

المضــى قدمــا فــى عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية.

أيضــا بتنظيــم حلقــات دراســية اســتثمارية قطاعيــة فــى الأســواق المســتهدفة لفئــات صغيــرة مــن المســتثمرين المســتهدفين المحتملــن. 

وســتعمل هــذه الحلقــات الدراســية علــى ســد مكونــات بنــاء الصــور ومكونــات نشــأة الاســتثمارات فــى اســتراتيجية تشــجيع الاســتثمار فــى 

المنطقــة. وســيتم دمــج زيــارات العــرض مــع أنشــطة أخــرى 

لبنــاء الصــور داخــل البلــد المســتهدف لضمــان أقصــى قــدر 

ــات  ــاق العلاق ــعة لنط ــة واس ــيجرى تغطي ــر. وس ــن التأثي م

العامــة، ســواء قبــل الحــدث أو بعــده، مــن خــال دعــوة 

وســائط الإعــام المحليــة والدوليــة الرئيســية، وإعــداد 

وبمجــرد  الصحفيــة.  والمجموعــات  الصحفيــة  البيانــات 

الانتهــاء مــن الزيــارة والعــروض التقديميــة للشــركات، 

الأســاس  وضــع  خــال  مــن  الشــركات  متابعــة  ســيتم 

ــوة  ــذه الخط ــل ه ــركة. وتمث ــل الش ــن قب ــة م ــارة المنطق لزي

ــة  ــطة خدم ــتثمارات وأنش ــق الاس ــطة خل ــن أنش ــال ب الانتق

الولايــات  المســتهدفة  البلــدان  أمثلــة  ومــن  المســتثمرين. 

وفرنســا  وإيطاليــا  وألمانيــا  المتحــدة  والمملكــة  المتحــدة 

وإســبانيا وروســيا وهولنــدا وبولنــدا وجمهوريــة التشــيك 

واليابــان والصــن وكوريــا الجنوبيــة والهنــد وســنغافورة 

وماليزيــا والإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة 

الســعودية والكويــت.

ــة لإنشــاء شــبكة وطنيــة لتشــجيع  ــى إقامــة علاقــات قويــة مــع "مضاعفــات" محتمل وبالإضافــة إلــى ذلــك، ســوف تعمــل المنطقــة عل

ــادة  ــم ع ــة. وه ــى المنطق ــح ف ــا مصال ــى له ــركات الت ــن الش ــة ع ــات الخبري ــا للمعلوم ــدراً قيم ــات مص ــذه المضاعف ــد ه ــتثمار، وتع الاس

مستشــارون محترفــون مثــل المحاســبين والمحامــن والاستشــاريين ومصــارف الاســتثمار وشــركات الأســهم الخاصــة والغــرف التجاريــة 

ومجالــس الأعمــال المشــتركة وجمعيــات المســتثمرين والملحقــن التجاريــن للســفارات الأجنبيــة فــى مصــر. مــن خــال هــذه الشــبكة مــن 

ــوف  ــة، وس ــن المنطق ــب ع ــتثمرين الأجان ــاع المس ــتثمار، وانطب ــاخ الاس ــأن من ــل بش ــى ردود الفع ــة عل ــل المنطق ــوف تحص ــالات، س الاتص

ــى إرشــادات عــن المســتثمرين المحتملــن للاســتهداف. تحصــل أيضــا عل
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خدمة المستثمرين 

ضعيف  يعد  الخدمات  فى  للمستثمرين  الحالى  الدعم  أن  حيث  الاستثمار  لخدمة  قصوى  أهمية  المنطقة  استراتيجية  وتولى 

نسبياً فى مصر، وما تزال عملية إنشاء الاستثمار معقدة وبيروقراطية، وسيتولى مسئول )تسهيل( الاستثمار المسؤولية الكاملة 

عن محفظة من المستثمرين، التى يتعين عليها تقديم مجموعة كاملة من الخدمات من الاتصال الأولى إلى بدء عمليات الاستثمار، 

شبكة  ويستخدمون  الصلة،  ذات  المعلومات  جميع  لتوريد  للمستثمرين  اتصال  كمركز  للحسابات  التنفيذيون  المديرون  وسيعمل 

اتصالاتهم بأكملها فى القطاعين العام والخاص لتقديم المساعدة المباشرة للمستثمرين.

تشمل خدمات المستثمرون على:
النظام المعلوماتى للمستثمر المفصل للإجابة عن استفسارات المستثمرين فى أكثر من 100 موضوع. 	▪

نظام محاسبى إليكترونى لتعقب المستثمرين ومتابعة جميع الاستثمارات من الاتصال الأولى حتى تحقيق الاستثمار وما بعده. 	▪

إقامة شبكة اتصال محلية منسقة فى القطاعين العام والخاص على حد سواء لخدمة المستثمرين. 	▪

موقع محترف لبرنامج خدمات زيارة للمستثمرين الرئيسيين من المطار إلى المطار. 	▪

تقديم الدراسات والنشرات القطاعية التى تحدد الفرص الاستثمارية فى المنطقة. 	▪

تحديد الشركاء المحليين المحتملين، وتشجيع المشاريع المشتركة، والتحالفات الاستراتيجية، والتعاقدات، وترتيبات التراخيص مع  	▪

الجهات الفاعلة المحلية.

برنامج رعاية المستثمرين الحاليين والمحتملين يهدف إلى تلبية احتياجاتهم واهتماماتهم، وتعزيز التوسعات وإعادة الاستثمار. 	▪

التسهيل مع تطبيقات خدمة الشباك الواحد للمستثمرين. 	▪

الحلول المعدة للبنية التحتية والعقارية لسهولة وسرعة الإعداد من قبل المستثمرين. 	▪

ما بعد التنفيذ، يحافظ فريق رعاية المستثمرين على التواصل بانتظام معهم وذلك بغرض:
مناقشة التقدم المحرز والمساعدة فى حل أى تحديات قد تنشأ. 	▪

تحديد الاستثمارات اللاحقة وخطط التوسع. 	▪

الصناعية  المجموعات  وبناء  مصر،  فى  التكنولوجيا  وتضمين  المحلية،  المهارات  وتحسين  القيمة،  لسلسلة  المستثمرين  تحريك  	▪

والخدمات، وبناء روابط تجارية مع الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلية والموردين المحليين لتطوير الشركات المصرية.

جمع آراء المستثمرين الحاليين بشأن فرص الاستثمار الأجنبى المباشر الأخرى، وما هى القطاعات المستهدفة، وما هى الإجراءات  	▪

اللازمة لتحسين القدرة التنافسية للمنطقة

 هاماً يؤثر على قرارات التوسع الاستثمارى للمستثمرين الحاليين، 
ً
سوف تكون خدمات الرعاية، ذات الجودة العالية والفعالة، عاملا

وتعزيز سمعة المنطقة كموقع استثمارى جيد. ولذلك، فإن الحفاظ على رضا المستثمرين سيكون أولوية قصوى لنا. فى كثير من الحالات، 

آراؤهم هى أهم معايير التقييم للمستثمرين الجدد عند اعتبار النظر فى الاستثمار فى المنطقة. إن اعتبار آراء المستثمرين وتصوراتهم 

أمر بالغ الأهمية لنا، وسوف يثبت أنها ميزة تنافسية رئيسية. ونحن ننظر إلى المستثمرين الحاليين على أنهم سفراء لتشجيع الاستثمار. 

 إلى تعزيز 
ً
عندما يشعر المستثمرون أن الهيئة تقوم بدور نشط فى تلبية احتياجاتهم وبناء علاقة جديرة بالثقة، فإنها سوف تكون أكثر ميلا

المنطقة للمستثمرين الآخرين واتخاذ قرار التوسع الاستثمارى. وسيتم تشجيع ذلك من خلال شهادات المستثمرين، والمشاركة فى بعثات 

الترويج، و"الاستثمارات المميزة" على الموقع، والحملات الإعلامية المشتركة.
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دعم السياسات الرامية إلى تحسين بيئة العمل وإنشاء المجموعات العنقودية 

نحو الاستثمار المستدام

هو  السياسات  دعم  فإن  للمستثمرين،  اليومية  للشكاوى  السريعة  للحلول  منتدى  بمثابة  هى  الرعاية  خدمة  أن  حين  فى 

الاستراتيجية العامة لتحسين البيئة الاستثمارية على مر الزمن، والتى تتم بناءً على الردود والآراء من مصادر عديدة. وعلى 

مر الزمن، وازدياد تدفق الاستثمارات الأجنبية والمحلية، ستصبح "المنطقة" بمثابة مرآة الحكومة المصرية فيما يتعلق بقدرة 

مناخ الاستثمار وبيئة الأعمال فى المنطقة على المنافسة. وستقدم الهيئة مقترحات مستمرة للحكومة بشأن التطورات المطلوبة 

كما  للبلاد.  التنافسية  القدرة  لتعزيز  اللازمة  والإجراءات  الاستثمارات،  لاجتذاب  اللازمة  والإجراءات  الاستثمار،  مناخ  فى 

إمكانيات  تحديد  عن   
ً
فضلا جديدة،  اقتصادية  عنقودية  مجموعات  إنشاء  لتشجيع  وبرامج  سياسات  وضع  إلى  بالدعوة  تقوم 

القائمة. للمجموعات  التنمية 

اللازمة  المهارات  وتحديد  والتكنولوجية،  المادية  الأساسية  البنية  لتحسين  اللازمة  الإجــراءات  المبادرات  هذه  تشمل  قد 

للمجموعات العنقودية المحددة، تنمية روح المبادرة، وتعزيز البحوث والابتكار، والقيمة المضافة، والمنافسة، والدعوة إلى تغيير 

المناهج الجامعية لإنتاج خريجى قطاعات جديدة للاستثمار الأجنبى المباشر. ويتطلب ذلك العمل عن كثب مع الشركاء الآخرين 

فى شبكة المجموعات مثل الجامعات ومراكز التدريب ومعاهد البحوث والتكنولوجيا والشركات الرئيسية داخل المجموعة.

 لسلسلة القيمة لتحديد المبادرات الإنمائية للمجموعات، وتحديد الروابط القائمة بين الشركات 
ً
وستجرى الهيئة أيضاً تحليلا

الأجنبية والمحلية، وتقييم الظروف التى أدت إلى إنشاء هذه الروابط، والتوصية بالسياسات الرامية إلى تشجيع الروابط التجارية 

وتطوير المجموعات، والتوصية بالتدابير والبرامج التى يتعين تنفيذها من قبل الشركات لتعميق هذه الروابط.



الباب الخامس: 

تقارير حالة الاستثمار بالمنطقة
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 المناطق 
المتكاملة 

»١«
 المناطق 
المتكاملة 

»٢«

 المناطق 
التنموية

»١«
 المناطق 
التنموية

»٢«

الموانىء
»٢/١«

الموانىء
»٤/٣«

تقرير حالة 
الاستثمار 
بالمنطقة

تقرير حالة 
الاستثمار 
بالمنطقة
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 المناطق المتكاملة »١«
منطقة السخنة

حالة الاستثمار بالمناطق المتكاملة السخنة »١« تم التعامل فى أربع جهات

أولًا: إنهاء وحل كافة المشاكل المعلقة
منذ سنوات عديدة مع كافة الجهات

الأساسية  البنية  استكمال  رابــعــا: 
لتواكب النمو فى المنطقة

وزيــادة  تطوير  أو  جــديــدة  استثمارية  مشروعات  جــذب  ثانياً: 
»المساحات  الهيئة  مع  للتعاقد  مباشرة  الحالية  الاستثمارات 
الــصــنــاعــيــن بالمنطقة  المـــطـــوريـــن  مـــع  الــتــعــاقــد  أو  الــكــبــيــرة« 

»المساحات الصغيرة«

ثالثا: التأكيد على تنفيذ مشروعات الميناء المخططة »أرصفة 
الحاويات ومزرعة الصهاريج وغيرها« مع استقطاب مشروعات 

واستثمارات جديدة.
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شركة تيدا الصينية
)6 ملايين م2(

امتدت إجراءات التفاوض على العقد لأكثر من 3 سنوات ونصف.. قامت الهيئة بتنفيذ 
إجراءات تفاوضية جادة مع الشركة خلال الأشهر الأولى من تعيين رئيس الهيئة، إلى أن 
تم توقيع العقد فى يناير الماضى 2016، وتم توقيع إتفاقية تعاون مع شركة تيدا العالمية 

فى حضور السيد رئيس الجمهورية والسيد رئيس جمهورية الصين.

مجمع التحرير 
للبتروكيماويات
)5.4 مليون م2(

أصرت الهيئة على إبداء الجدية من جانب المستثمر، وتم توقيع العقد وملحقات 
التعديل المطلوبة، وبدأ فى سداد الدفعة الأولى حتى يتمكن من بدء التفاوض مع 

مصادر التمويل المختلفة للشروع فى بدء تنفيذ المشروع الذى تعطل لسنوات حيث بدأت 
.UKExport Financeو US EXIM Bank مفاوضات جادة مع

شركة السخنة 
لتكرير البترول
)2.2 مليون م2(

تم الاتفاق مع شركة السخنة لتكرير البترول أن يتم منح الأرض للشركة بنظام حق 
الانتفاع وتم الانتهاء من كافة المعلقات بعد رحلة طولها أكثر من 6 سنوات.

شركة السويس 
للتنمية

تم إنتهاء التفاوض والاتفاق على التسوية المالية المستحقة للهيئة مع شركة السويس 
للتنمية وجارى العرض على السيد رئيس مجلس الوزراء لإقرار التسوية. يتم بمقتضى 

التسوية سداد 515 مليون جنيه للهيئة

شركة الشرقيون 
للتنمية الصناعية

بعد مناقشات ومفاوضات الأطراف المعنية وإسهامات ممثلى هيئة قناة السويس وهيئة 
الرقابة الإدارية ووزارة البترول ووزارة المالية وموانئ دبى فقد أسفرت الاجتماعات عن 

الموافقة على نتائج اجتماعات لجنة التسوية للموضوعات والإجراءات التى تم طرحها 
ومناقشتها والموافقة على صياغة الاتفاقيات )إنهاء الاتفاقية التأسيسية وإتفاقية 
التزامات شركة سونكر وإتفاقية تبادل الأرصفة(. انتهت شركة الشرقيون للتنمية 
الصناعية من تعديل المخطط العام للأراضى المخصصة لها، وتم إنهاء التفاوض 

والتسوية المالية المستحقة للهيئة على الرغم من عدم خضوع الشركة لقرار رئيس 
مجلس الوزراء الخاص بسحب الأراضى من الشركات غير الجادة. يتم بمقتضى التسوية 

سداد 2 مليار جنيه للهيئة.

أولًا: إنهاء وحل كافة المشاكل المعلقة منذ سنوات عديدة 
١-  عدد 10 حالات بعضها يعود إلى 2004
٢-  تعاقدات على 13.4 مليون متر مربع

٣- تسويات بـ 130 مليون دولار + 3.4 مليار جنيه

١- عدد 10 حالات بعضها يعود إلى 2004
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شركة خليج السويس 
تقوم الهيئة فى الوقت الحالى باستكمال المفاوضاتللتنمية الصناعية

تقوم الهيئة فى الوقت الحالى باستكمال المفاوضاتشركة السويدى للكابلات 

تقوم الهيئة فى الوقت الحالى باستكمال المفاوضاتشركة فيولا 

جارى الاستقطاب شركة ألدورادو 

شركة موانئ دبى العالمية 
والمشغل للرصيف
)شركة سونكر(

تتضمن التسوية  تحقيق الدولة المصرية لمكتسبات عديدة 
نوجزها فيما يلى:

سداد الشركة  المشغلة مبلغ مقداره 50 مليون دولار أمريكى 
على شرائح لصالح الهيئة وفاءً لالتزاماتها للهيئة.تمثل حداً 
أدنى تتم زيادته إذا ما أسفر التقييم المالى عن قيم تزيد على 

الخمسين مليون دولار أمريكى.
سداد الشركة مبلغ مقداره خمسون مليون جنيه مصرى.

ضمان ثبات نسب ملكية المال العام الحالى للشركة وضمان 
حقوق الهيئة فى أسهم الشركة وأرباحها.

ضمان الانتقال السلس والسليم للتشغيل لرصيف إعادة 
التغييز فور انتهاء إنشاء الرصيف الجديد )بدلًا من 

الاحتفاظ به لمدة 5 سنوات( وهو ما يقدر بدخل إضافى للهيئة 
يقدر    بـ 80 مليون دولار.

بدأ العمل فى إنشاء الرصيف البديل عن طريق الهيئة 
الهندسية ويتم حالياً دراسة النموذج المالى للوصول لأفضل 

الشروط لتمويل بناء الرصيف.
بدأ العمل فى إنشاء محطة الحاويات الثانية لموانئ دبى.
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ثانياً: جذب مشروعات استثمارية جديدة أو زيادة الاستثمارات الحالية  
١- المساحات الكبيرة )مطورين صناعيين أو مشروعات عملاقة(:
> تم عقد تحالف أسيك كابيتال)استثمار سعودى( لمساحة 6  ملايين م2

> وإنشاء مشروع مدينة الرخام والجرانيت على مساحة 1 مليون م2

2- المساحات الصغيرة )مصانع(
حققت الهيئة نجاحاً كبيراً فى استقطاب عدد كبير من المصانع والاستثمارات بالمنطقة )15 مشروعاً( ويأتى من أمثلة 

ذلك:
ورشة شركة سيمنس لصيانة التوربينات بمصر والسعودية

مصنع جنرال اليكتريك لتصنيع توربينات توليد الكهرباء من الرياح
مصنع شركة دايون للموتوسيكلات

شركة إيكوبات لصناعة ألواح الجبسون
مدينة المشغولات الذهبية

المدينة التجارية للسيارات وغيرها..
هذا بالإضافة إلى عدد آخر من المشروعات تحت الدراسة )13 مشروعاً(

الخلاصة
إن هيئة تنمية شمال غرب خليج السويس قامت خلال 12 سنة بالتسويق والتعاقد على إجمالى 

مساحة 2 مليون م2.
فى حين قامت الهيئة الاقتصادية بالانتهاء من التعاقد على وتسويق مساحة 23 مليون م2 فى سنة 

)12 مثل المساحة فى 6% من الزمن(.

مشروعات فى مراحل تفاوض مبدئيةمشروعات فى مرحلة جادة من التفاوض

مدينة للصناعات الدوائية على مساحة 4 
ملايين م2

مدينة طبية علاجية تأهيلية بالإضافة إلى 
معهد تمريض

مصنع سيراميك.
مصنع حديد )أكثر من 1 مليون م2(

مجمع ألومنيوم على مساحة 5 ملايين م2 )استثمارات إنجليزية ألمانية(
مدينة للصناعات الورقية )استثمارات أندونيسية وماليزية(

صناعات مواد بناء )استثمارات إنجليزية(
مراكز بيانات وتكنولوجيا معلومات )استثمارات هولندية وفلندية(

طرح عمل مجمع أعمال وفندق لخدمة ميناء السخنة
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ثالثا: الميناء
تنفيذ مشروعات المخططة )أرصفة حاويات - مزرعة الصهاريج(

> تم تفعيل المرحلة الثانية من مشروع موانئ دبى
> يتم التفاوض على محطة حاويات مع أحد الموانئ الصينية لوضع نقطة ارتكاز لطريق الحرير )حيث إن نقطتى الارتكاز 

الحاليتين )جيبوتى وبيريوس(
> تم التجهيز لمشروع متكامل لتقديم 19 خدمة من خدمات تموين السفن بالتكامل.

ملخص أعمال التطوير الجارية:

نسبة الإنجازالبند

جارى إنشاء الحوض الثانى بميناء السخنة بمعرفة 
شركة موانئ دبى العالمية باستثمارات تبلغ 600 مليون 

دولار )محطة حاويات رقم 2( بطاقة 1.5 مليون 
حاوية.

حفر جاف: %10
)1.4 مليون م3 حفر من إجمالى 5 ملايين م3 

حفر جاف(
إجمالى كميات الحفر والتكريك تقدر بـ 14 مليون م3

أعمال تكريك وتوسعة الحوض الثالث )المنطقة 
الشرقية من رصيف المواد البترولية وغاز الأمونيا( 

%90
المتبقى 10% مسافة الأمان بجوار الرصيف

جارى إنشاء الحوض الثالث ومحطة الصب السائل 
رقم )1( بمساحة إجمالية 400 الف م2 وطاقة 

تخزينية 250 ألف طن.
%26

Jet�( )2 )يتم إنشاء رصيف الصب السائل رقم)
.)ty2

%59
الانتهاء من 100 خازوق من إجمالى 169 خازوقاً

ملخص المستهدف من خطة التطوير

اســتكمال إنشــاء 6 أحــواض وعــدد مــن المحطــات التخصصيــة لاســتغلال المســاحة الكليــة للمينــاء التــى تبلــغ 22 كــم2 
ومســتغل منهــا حاليــاً 2 كــم2 فقــط تعــادل 10% مــن الإجمالــى.

يتــم التركيــز حاليــاً علــى إنشــاء محطــة متعــددة الأغــراض برصيــف طولــه 1300 متــر )بالحــوض الثانــي( ومنطقــة تخزيــن 
وتــداول بإجمالــى 700 الــف م2 لتــداول بضائــع الصــب الجــاف والصــب الســائل والبضاعــة العامــة.

تســعى الهيئة لإنشــاء المنطقة اللوجســتية بمســاحة 1.5 مليون م2 لخدمة أنشــطة التداول والتخزين وممارســة كافة أنواع 
الأعمال اللوجســتية دعماً للمحطات التخصصية المنشــأة بالميناء والمخطط لإنشــائها.

خدمات تموين السفن: سيتم الاعلان عن خدمات تموين السفن خلال شهر فبراير 2017
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ملخص الموقف الاستثمارى فى منطقة السخنة
اولا المطورين الصناعين 

خلال عام 2016/2015 تم توقيع عقود نهائية ومبدئية مع مطورين صناعيين من ذوى الكفاءة والقدرة العالية فى تنمية 
وتطوير المناطق الصناعية وجذب الاستثمارات الأجنبية والمحلية على النحو التالى:

شركة السويس للتنمية 
الصناعية

تقوم الشركة بتنمية وتطوير مساحة 8.7 كم2 تقريبا، والمستهدفة للصناعات الثقيلة والخفيفة 
والمتوسطة حيث تبلغ عدد الشركات القائمة لدى المطور 50 شركة بإجمالى استثمارات 65 مليار جنيه 

مصريوعمالة 15000 عامل 

شركة ألدورادو للتنمية 
المتكاملة

حجم التكاليف الاستثمارية لدى الشركات العاملة لدى المطور 1700 مليون جنيه مصرى تقريباً 
بإجمالى عدد شركات 8 شركات وعدد عمالة 3600 عامل تقريباً )جارى التفاوض لتفعيل استخدام 

باقى المساحة(.

حجم التكاليف الاستثمارية لدى الشركات العاملة لدى المطور 25 مليار جنيه مصرى تقريباً بإجمالى الشركة المصرية الصينية
عدد شركات 29 شركة وعدد عمالة 2421 عاملًا تقريباً.

شركة تيدا مصر للاستثمار

تقوم الشركة بتطوير وتنمية 7.34 كم2 بإجمالى استثمارات 300 مليون دولار تقريباً، والمستهدفة 
للصناعات الخفيفة والمتوسطة حيث تبلغ عدد الشركات الحالية 27 شركة باستثمارات 900 مليون 

دولار، ولدت أكثر من 2000 فرصة عمل، ومتوقع جذب 200 شركة بحجم استثمارات إضافية  3 مليارات 
دولار أمريكى وتبلغ فرص العمالة المباشرة المتوقعة 30 ألف فرصة عمل.

جارى التفاوض لتفعيل النشاطشركة تنمية خليج السويس

جارى التفاوض لتفعيل النشاطالشرقيون للمشروعات الصناعية

شركة كربون للمشروعات 
الصناعية

مطور صناعى لمساحة 5.22 كيلو متر مربع لتطويرها وتنميتها وإنشاء مجمع للبتروكيماويات. يتكون 
المشروع من وحدة تكسير النافتة على الطراز العالمى بطاقة سنوية 3.5 مليون طن حيث يتم من 

ناتج عملية التكسير إنتاج منتجات متنوعة من البتروكيماويات للاستهلاك المحلى والتصدير بطاقة 
سنوية 1.3 مليون طن بولى ايثلين، 620.000 ألف طن بروبالين، 414 ألف طن بنزين حلقى، 214 ألف 

طن بوتادين. إجمالى الاستثمارات المتوقعه 6.8 مليون دولار أمريكى
فرص العمل المباشرة المتوقعة 3000 فرصة عمل، وفرص العمل المؤقتة المتوقع تشغيلها بالمشروع 23000 

فرصة عمل.

شركة إيكوبات لصناعات ألواح 
الجبسون

مساحة 200 ألف متر مربع لإنشاء مصنع لإنتاج بودرة الجبس ومصنع ألواح جبسية ومصنع ألواح 
إسمنتية. حجم الاستثمارات 530 مليون جنيه مصرى

عدد العمالة المتوقع تشغيلها بالمشروع 1600 عامل 

شركة العين السخنة للتنمية 
الاقتصادية والصناعية )أسيك 

كابيتال(

مطور متعدد الأنشطة لتنمية وتطوير مساحة 6 كم2 لتكون منطقة ذات استعمالات وصناعات متعددة 
إجمالى الاستثمارات المتوقعة 14.5 مليار دولار أمريكى 

الاستثمارات فى البنية الأساسية 100 مليون دولار أمريكى
فرص العمل المباشرة المتوقعة 75000 فرصة عمل 

شركة راية القابضة
تم تخصيص مساحة 200 ألف م2 لإنشاء مصنع للمواد الغذائية والمركزات، ومساحة 50 ألف م2 

منطقة لوجستية، إجمالى التكاليف الاستثمارية المتوقعة 200 مليون جنيه مصرى.
عدد العمالة المتوقع تشغيلها فى المشروع 700 عامل.
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ثانيا: قائمة المشروعات التى تمت الموافقة عليها للاستثمار بالمنطقة

النشاط الرئيسياسم الشركة م
المساحة 
المطلوبة 

كم2

التكاليف 
الاستثمارية 

$ بالمليون
عدد العمالة

3000 مباشر5800 5,4 إنشاء مجمع بتروكيماوياتشركة التحرير1
20000 غير مباشر

40000 مباشر3000 6 مطورشركة تيدا 2
40000 غير مباشر

1000 مباشر4500 2.2 معمل تكرير بترولشركة السخنة لتكرير البترول3
1500 غير مباشر

3450 مباشر4000 1.57 مجمع صناعى لتصنيع الخلايا الشمسيةشركة أكسا سولار5
8000 غير مباشر

4500 مباشر1500 2.1 مجمع مصانع لإنتاج توربينات الرياحالشركة العلمية للتكنولوجيا والطاقة6
500 غير مباشر

640 مباشر780 13.6 إنشاء محطة طاقة شمسيةشركة نانو بى في7

شركة العين السخنة للتنمية 8
100 الف مباشر300 5.8 مطور صناعيالاقتصادية والصناعية 

12مباشر92 0.0273 تصنيع وقود بديلشركة جيوسيكل10
30 غير مباشر

590 مباشر77 0.2صناعة الدراجات البخاريةشركة دايون11
150 غير مباشر

1600 مباشر66.25 0.2 تصنيع ألواح جبسيةشركة أسك للجبس4
160 غير مباشر

72 مباشر52 0.1 تصنيع ألواح توربينات الرياحشركة جنرال إلكتيرك12

980 مباشر40 0.25 تصنيع الدراجات البخاريةشركة جى بى غبور13
320 غير مباشر

150مباشر33.33 5 مطور صناعيشركة السويس للتنمية الصناعية14
5000 غير مباشر

600 مباشر25 0.2 إنشاء مجمعات تخزينية ومصانعراية  القابضة15
800 غير مباشر

70 مباشر24 0.1 إنشاء مدينة لتصنيع الذهبشركة فيلار16
500 غير مباشر

2100 مباشر13.34 0.21منتجع صحى متكاملالمدينة الطبية العلاجية التأهيلية17
400 غير مباشر

424 مباشر15 0.035 منسوجاتشركة ترولاف18

15مباشر10 0.02 مواد غذائيةشركة بوشيدو19
10غير مباشر

المدينة العالمية لصناعات الرخام 20
12000 مباشر110مطور -  صناعىوالجرانيت

2000 غير مباشر

100 مباشر6.66 0.03 أدويةشركة بايو فارما21
50 غير مباشر

800 مباشر6.66 0.25 صناعة سيراميك وبورسلينشركة أوركيديا22

80 مباشر4.4 0.05 مواد بناءشركة حلبية23
20 غير  مباشر

200 مباشر4 0.01 إنتاج المحاليل الطبيةشركة أتيكو فارما24

47 مباشر3 0.05 تصنيع أوكسيد الزنك والحديدشركة زين ميتال25
50 غير مباشر

157 مباشر1.87 0.012 تصنيع الأجهزة الكهربائيةشركة زانوكي26

شركة راية للتصنيع والخدمات 27
50 مباشر0.670 0.1 تخزين الفحم ومواد البناءاللوجستية

100 غير مباشر

50 مباشر0.040.067 مركز صيانة وتدريبشركة سيمنس تكنولوجي28
20 غير مباشر

--0.065 مصنع معالجة الخردةشركة بورسعيد الوطنية للصلب29

30
محطة محولات لشركة بورسعيد 

--0.4 محطة محولاتللصلب

 33.16 المجموع
130 الف مباشرة20359.6كم2

18.6 الف غير مباشرة
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تم التفاوض مع تحالف شركات ) هايفلكس 41% / تويوتا TTC 41% / شركة أبناء حسن علام 18%( لتوفير تدفق استثمار أجنبى 
مباشر من خارج مصر بأكثر من 500 مليون دولار لتنفيذ محطة الكهرباء وتحلية المياه فى مقابل قيام الشركة ببيع الكهرباء والمياه 

للمستثمرين بالمنطقة بأسعار منخفضة غير مسبوقة وهو ما يعطى صورة إيجابية للثقة فى الاقتصاد المصرى.
انتهت المفاوضات إلى أن أسعار البيع للمستثمرين المقدمة من مجموعة التحالف هى أفضل الأسعار كالتالى:

> 1.988 سنت أمريكى للكيلو وات )دون الغاز(
> 60 سنتاً أمريكياً للمتر المكعب من المياه

وهى أسعار ممتازة وأقل من الأسعار المتداولة لعام 2016 بنسبة جيدة

دخول شركة هايفلكس وشركة تويوتا كشركتين أجنبيتين بالإضافة إلى شركة مصرية باستثمار أجنبى مباشر قيمته تقرب من 500 
مليون دولار ممولة بالكامل من خارج مصر، مما يعطى مصداقية وثقة فى الاقتصاد المصرى. 

المنطقة باحتياج إلى الكهرباء والمياه وسيسهل تسويقهما إلى المستثمرين

يتم حالياً دراسة محطات معالجة المياه وحل منظومة المخلفات الصناعية والموانئ.

> كافة عقود المطورين الصناعيين بالمنطقة )شمال غرب خليج السويس- العين السخنة(، والمبرمة سابقاً تُلزم المطور بمعالجة الصرف 
الصناعى الخاص به كما تُلزم الدولة بتوفير مرفق الصرف لاستيعاب مخرجات المطورين بعد المعالجة.

> بالرغم من عدم توفير الدولة لشبكة الصرف بالمنطقة، فإن الهيئة الاقتصادية تلزم المطورين بمعالجة الصرف الصناعى الخاص 
بهم عن طريق الآتى:-

كفايتها  ومدى  بالمنطقة  لهم  الصرف  الحالية لمحطات  السعات  تقييم  عن  للهيئة  دورية  تقارير  بتقديم  الحاليين  المطورين  إلزام   -
لكميات الصرف الحالية والمستقبلية.

- لا تقوم الهيئة باستصدار أى تراخيص استثمار جديدة داخل منطقة المطور دون التأكد من كفاية سعات محطات الصرف الخاصة بهم.

- وكذا إلزام المطورين بزيادة سعات هذه المحطات طبقاً لخطتهم الاستثمارية، مع تطبيق القانون على المخالفين. والجدير بالذكر أن 
مخرجات هذه المحطات من المياه المعالجة صناعياً طبقاً للمواصفات تستخدم فى رى المناطق الخضراء والغابات الشجرية.

رابعاً: مشروعات البنية الأساسية

الإجراءات العاجلة )معالجة الوضع الحالي(

مجابهة السيول

تم عمــل تصميــم كامــل لمنظومــة مجابهــة الســيول، وتم تنفيذهــا بتكلفــة 42 مليــون جنيــه مصــرى بالشــراكة مــع شــركة النصــر )9 
ملايــن جنيــه مصــري( والهيئــة الاقتصاديــة )33 مليــون جنيــه مصــري( وشــركة الســويس للتنميــة الصناعيــة )بمكــون عينــى لعمــل 

مســار للســيول(.
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> نظراً لوجود فائض من مخرجات محطات الصرف الصناعى الخاصة بالمطورين لا تستوعبه المناطق الخضراء، ولحين الانتهاء من 
شبكة الصرف المدرجة بالخطة الاستثمارية للهيئة الاقتصادية بالمنطقة يتم التعامل مع هذا الفائض عن طريق:

- الحقن فى آبار جوفية
دراسة الموافقة مع معهد البحوث المائية والرى )مؤقتاً ولحين الوصول للحل المستدام( وبعد مراجعة كافة التدابير البيئية والإمكانية 

الاستيعابية لاستخدام آبار حقن )ضمن المحددات البيئية لطبيعة المياه المحقونة(.
- التحلية وإعادة الاستخدام

تم عمل دراسة للسعر العادل لتوريد المياه للمطورين بالمنطقة، وذلك حتى يصبح تدوير وإعادة تحلية مخرجات الصرف الصناعى ذا 
جدوى اقتصادية، وتدرس الهيئة الاقتصادية تشجيع المطورين على عملية التحلية وإعادة التدوير، حيث إن هذه الخطوة هى فى الأساس 

التعاقدى التزام على الدولة عن طريق:
إعطاء حوافز استثمار تتماشى مع التكلفة الرأسمالية

أو توفير محطات تحلية متحركة داخل حاويات للاستخدام المحلي

الإجراءات الآجلة )الحل المستدام(

دراسة مشروع إنشاء شبكة ومحطة معالجة مياه الصرف بالمنطقة كالآتى:
> طلب عرض فنى ومالى لمــــــــــــــشروع إنشاء المحــــــــطة المقـــــــــــترحة بطاقة  )                                 ( من مصنع المحركات / الهيئة العربية 

للتصنيــع )مرفق(.
>  كلفــت الهيئــة الاقتصاديــة شــركة التنميــة الرئيســية المملوكــة لهــا بإعــداد الدراســة التفصيليــة لإقامــة شــبكة لتجميــع ميــاه الصــرف 
ومحطــة معالجــة للمنطقــة والاســتثمار فيهــا، مــع تحديــد أنســب الأماكــن لموقــع المحطــة المقترحــة ومســارات الشــبكة، وكــذا الأغــراض 

التجاريــة لإعــادة اســتخدام الميــاه المحــاة فــى الأغــراض الصناعيــة / لــرى أســوار شــجرية علــى حــدود المنطقــة الاقتصاديــة.

70.000 m3/d

 المناطق المتكاملة »٢«
منطقة شرق بورسعيد

السياسة التى تنتهجها الهيئة فى شرق بورسعيد هى التروى والتمهل، فبالرغم من وجود العديد من طلبات الاستثمار إلا أنه وحتى 
لانفقد مصداقيتنا نحاول أن نتمتع بالشفافية فى التفاوض مع المستثمرين لكى يتزامن مع العديد من الأمور، ومن أمثلتها:

الميناءالأنفاقالبنية الأساسية 
محطة المياه تم فتح العروض الفنية 11/15 - التعاقد 

والتنفيذ يستغرق حوالى 22 شهراً
لا توجد شبكة كهرباء.

لا توجد محطة معالجة مياه ولا شبكة صرف.
لا يوجد سنترال ولا شبكة ألياف ضوئية.

بالإضافة إلى 19 نقطة يَنظر إليها المستثمر للبنية 
الأساسية.

طابور انتظار سيارات النقل للمعديات يستغرق 
حالياً فى المتوسط 10 ساعات، وإضافة أنشطة 

للمنطقة الصناعية يُخَصص جزء من إنتاجها 
للاستخدام المحلى سيؤدى إلى اختناق شديد 

حتى بعد افتتاح كوبرى الرسوة المنتظر.

الانتهاء من الأرصفة متوقع فى 2017
مطلوب الانتهاء من المزيد من محطات 

الميناء حتى لا يصبح المستثمرون مقيدين 
بالمحطة الوحيدة الحالية
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المنطقة اللوجستية
توجد طلبات من 3 شركات )كويتية - مصرية/ألمانية - هولندية(

المنطقة الصناعية
سيتم توقيع عقد أول مطور صناعى مصرى قريباً )متوقع الربع الاول من 2017(

تمت المرحلة الأولى من التفاوض على المنطقة الروسية
المخطط حالياً عمله هو التفاوض دولياً مع مطور صناعى آخر ليصبح هناك 3 مطورين.

المنطقة السكنية
مدينة بورسعيد لن تتحمل تسكين العمالة، ومطلوب تطوير جزء من المنطقة السكنية والمدينة المليونية المجاورة )تجاه الشرق( مع 

توفير وسائل انتقال.
هناك طلبان من مجموعتى شركات: إسبانية وإنجليزية.

مشكلة التطوير السكنى أن المستثمر بانتظار رواج المنطقة لضمان التسكين.
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البنية الأساسية الذكية
شرق بورسعيد.. النجم الذى سيسطع فى شرق المتوسط..

سيتم تباعاً تطوير المنطقة حتى عام 2035.
لضمان التنافسية فالمستثمر الذى سيقرر المجىء بعد 10 أو 15 سنة يجب أن يتمتع ببنية أساسية ذكية مستقبلية تتواكب مع 

التقدم التكنولوجى الذى سيحدث.
ومن ثم فيتم التجهيز حالياً لمناقصة بين الشركات الاستشارية المتخصصة لتصميم بنية أساسية ذكية وغرف تحكم واستشعار 

لخدمات البنية الأساسية المتكاملة وهى:

ميناء شرق بورسعيد

CMA أولًا: محطة الحاويات بالتعاون مع هيئة موانئ سنغافورة وشركة

> تم توقيع مذكرة التفاهم مع هيئة موانئ سنغافورة فى 2015/8/31 وكانت تقضى بأن يتم الإفصاح عن قرارهم بالتعاون مع 
المنطقة الاقتصادية من عدمه فى غضون 9 شهور.

> كانت النتيجة إيجابية نظراً لمتابعتنا الدائمة وانتهت الدراسة فى أقل من 9 شهور.
> أعقب ذلك مرحلة التفاوض على النموذج الذى تتم به الشراكة وتم الاتفاق عليه.

> بدأ التفاوض المالى لتشغيل الرصيف الجنوبى للميناء يوم 9 أكتوبر 2016.
> جارى حالياً دراسة الأرقام

RoRo ثانياً: محطة السيارات
> بدأ التفاوض المالى مع تحالف شركة تويوتا TTC اليابانية وبولوريه الفرنسية وNYK لتشغيل جزء من الرصيف الغربى للسيارات 

يوم 11 أكتوبر 2016.
> كل من هيئة موانئ سنغافورة وتجمع شركات )تويوتا/بولوريه/أن-واى-كيه( تحتاج إلى حوالى من 18-24 شهراً لتركيب الأوناش 

والأنظمة لعمل الميناء.
> ومن ثم فالمتوقع أن تعمل المحطات الجديدة نهاية 2018 / بداية 2019.

11 الكهرباء.
22 الغاز.
33 المياه.
44 معالجة المياه.
55 الاتصالات.
66 التأمين.
77 التبريد.
88 المخلفات الصلبة.
99 مخلفات المصانع.

الطرق1010

النقل للميناء1111
النقل الداخلى1212
النقل للمطار1313
النقل إلى باقى مناطق مصر1414
انتقال الأفراد1515
تصريف مياه الأمطار1616
رى الحدائق1717
شبكة الحريق1818
مجابهة السيول1919
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الموقف التنفيذى:

ينقسم مخطط تطوير ميناء شرق بورسعيد لمرحلتين:

المرحلة الأولى: موقف تنفيذ أعمال التطوير ) حتى 11/ 2016(

أولًا: أعمال التكريك ) نسبة الإنجاز87.5 %( بداية التنفيذ 2015-12-1:

1- تكريك الممر الملاحى الخاص بالأرصفة بعمق )18.5 م( ودائرة الدوران الخارجية:
28 مليون متر3 		 الكميات التقديرية للمرحلة الأولي

24.5 مليون متر3 		 الكمية المنفذة حتى تاريخه
% 87.5 			  نسبة الإنجاز حتى تاريخه

3.5 مليون متر3 				   الكمية المتبقية
% 12.5 			  نسبة الأعمال المتبقية

تم توسيع وتعميق دائرة الدوران بكميات تقدر بحوالى 9.5 مليون متر مكعب من إجمالى 9.8 مليون 
متر مكعب بنسبة إنجاز 96 % بعمق 15- 18.5 متر.

2- تكريك شريحة الأمان بعد الانتهاء من أعمال دق الخوازيق للأرصفة:
13 مليون متر3 		 الكميات التقديرية للمرحلة الثانية

بعد الانتهاء من دق الخوازيق 			  بدء أعمال التكريك
6 شهور 				   مدة التنفيذ

المرحلة الأولى: 

المرحلة الثانية: 

التــى يتــم العمــل بهــا الآن وتهــدف لإنشــاء أرصفــة بطــول ٤٦٥٠ متــرا »حاويــات - بضاعــة عامــة - رورو - صــب جــاف - صــب ســائل« 
وحفــر وتكريــك الحــوض الجديــد بطــول ٢٠٣٠ متــرا وعــرض ٥٥٠ متــرا ودائــرة الــدوران الخارجيــة بقطــر ٩٥٠ متــرا بإجمالــى  كميــات 

تكريــك ٤٠ مليــون م٣. 

وهــى اســتكمال للمخطــط العــام لتحقيــق أهــداف التنميــة حتــى عــام 2030، وترتكــز علــى اســتكمال إنشــاء الأرصفــة بطــول 5040 
متــر، واســتكمال حفــر وتكريــك الحــوض الجديــد بطــول 2470 متــر وكذلــك تكريــك دائــرة الــدوران الداخليــة بقطــر 870 متــر.
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رسم كروكى لمخطط التكريك لأرصفة الميناء

صورة جوية توضح تطور أعمال التكريك
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ثانياً: الأرصفة البحرية ) معدل الإنجاز 65 %( بداية التنفيذ 2015-12-1

المرحلة الأولى بطول 4650 م وعرض 450- 545 م، ويتم تنفيذها بإمكانيات )10( شركات مصرية.
1- الموقف التنفيذى للخوازيق الحديدية الأمامية الخرسانية قطر 2000 مم:

الماسورة الثانية 		 الماسورة الأولى 		 الخوازيق الحديدية الأمامية الخرسانية قطر 2000مم
1292 			  1292 							      العدد الكلى 
766 			  1242 							      المورد للموقع
307 			  582 						     العدد المنفذ فعلياً

% 23.8 			  % 45 				   نسبة المنفذ من الكلى خلال 12 شهرا
2- الموقف التنفيذى للخوازيق الوسطية والخلفية الخرسانية قطر 1200 مم:

5138 						     العدد الكلى والمخطط
5133 						     العدد المنفذ فعلياً

% 99.9 				   نسبة المنفذ من الكلى خلال 12 شهرا
3- الموقف التنفيذى للخوازيق الخلفية CFA قطر 600 مم:

2582 							      العدد المخطط 
2136 						     العدد المنفذ فعلياً

% 90.5 				   نسبة المنفذ من المخطط خلال 12 شهرا

صور من الواقع لأعمال تجهيز الأرصفة
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أعمال حفر وصب الخوازيق الخرسانية للأرصفة

أعمال دق الخوازيق للأرصفة البحرية

أعمال تجهيز تجربة التحميل بساحات التداول
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تكسير رؤوس الخوازيق 

أعمال كمرات وبلاطة سقف الرصيف

اختبار التحميل والضغط على الخوازيق
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ثالثاً: ساحات التداول ) معدل الإنجاز 21 % ( بداية التنفيذ 2015-12-1

جارى أعمال تسوية سطح الأرض حتى منسوب )+2.25( لحين ورود تصميمات معتمدة من مشغلى الأرصفة.
أعمال حفر فى تربة طينية بعمق حوالى 4 أمتار من منسوب الأرض الطبيعية مع نقل ناتج الحفر خارج الموقع على مسافة متوسطة 5كم

الكمية 9 ملايين م3 المنفذ 19 مليون م3 بنسبة 21 %
صور من الواقع لأعمال تجهيز الساحات

أعمال تجهيز تجربة التحميل بساحات التداول
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المناطق التنموية »١«

المناطق التنموية »٢«

القنطرة غرب

شرق الإسماعيلية

نظراً لمحددات الارتفاعات بالمنطقة والتى تبدأ من ثلاثة أمتار حتى 14 مترا، وكذلك ارتفاع منسوب المياه الجوفية فإن المنطقة 
مخططة للصناعات الصغيرة والمتوسطة الغذائية والزراعية وغيرها من الصناعات المغذية للدلتا والقاهرة الكبرى وبعض 

التصدير، وذلك طبقا للدراسات العملية لاحتياجات وإمكانيات المنطقة، وتوفر العمالة الملائمة لهذه الصناعات والتى تتمثل على 
سبيل المثال وليس الحصر فى الصناعات الغذائية والزراعية.

تم الانتهاء جزئياً من أعمال البنية الأساسية )كهرباء – مياه – صرف صحى( لمساحة 197 فدانا، كان هناك بعض المشكلات 
نظراً لوجود مديونيات متراكمة على المنطقة لشركة المقاولين العرب، وبناءً على التفاوض والاجتماعات التى تمت بين رئيس 

الهيئة ورئيس مجلس إدارة شركة المقاولين، قامت الهيئة بسداد نصيبها من المديونية، والاتفاق مع الشركة على مطالبة هيئة التنمية 
الصناعية بباقى المديونية، مع تعهد الشركة بإنهاء كافة أعمال البنية الأساسية فى خلال من 4-6 اشهر اعتباراً من ديسمبر 2016.

يتم حالياً اتخاذ الإجراءات اللازمة للترويج للمنطقة من خلال:
• دارسة المشروعات التى سبق التقدم بها إلى محافظة الإسماعيلية والبالغ عددها 230 مشروعا من مختلف الصناعات الصغيرة 	

والمتوسطة وفقاً للمخطط العام لمنطقة القنطرة غرب.
• عقد العديد من الاجتماعات مع مستثمرى المنطقة للتعريف بالهيئة.	
• تحديث قاعدة بيانات المستثمرين الراغبين فى الاستثمار بالمنطقة.	
• الإعلان عن الفرص الاستثمارية المتاحة للمنطقة بمحافظة الاسماعيلية.	
• تحديد نقطة اتصال مع مستثمرى المنطقة للرد على كافة الاستفسارات وتلقى طلبات المستثمرين.	

< المنطقة مهيأة لصناعات الطاقة الشمسية وغيرها.

< صعوبة الوصول للمنطقة يجعل تنميتها حالياً يسير ببطء.

< سوف تنهض هذه المنطقة بسرعة عالية بعد 3 سنوات حينما:

> رئيس الهيئة ومحافظ الاسماعيلية فى احدى الزيارات بشرق الاسماعيلية  تنتهى الأنفاق

يتم تسكين مدينة 
شرق الإسماعيلية

يتم افتتاح وتشغيل 
مطار المليز
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الموانىء »١«
 ميناء غرب بورسعيد

يهدف المشروع إلى إعادة تخطيط شاملة للمساحة الأرضية والمرافق والخدمات لميناء غرب بورسعيد لتحقيق طفرة شاملة فى خدمات 
وانتاجية الميناء بإنتاجية متوقعة من 20 إلى 25 مليون طن سنويا، خلال خمس سنوات، لتعظيم استغلال البنية الأساسية والموقع 

المتميز للميناء.

يتم حالياً التفاوض مع شركة MSC ثانى أكبر شركة شحن فى العالم للاستثمار فى الميناء، وبذلك يكون لدينا فى بورسعيد عمالقة 
)PSA APMuller( وأكبر المشغلين )Maersk MSC CMA الشحن )الشركات الأولى الثلاثة

معوقات التطوير الحالية:
• نشاط الحاويات يدار فى 10 مناطق متناثرة تؤثر على إنتاجية المحطة.	
• تواجد أكثر من 200 مخزن غير مستغل )صغير وكبير( وبمظهر عشوائى يعوق الحركة داخل الميناء.	
• وجود مصانع وأنشطة ليس لها علاقة بالميناء )مصنع الحبال/ ورش إصلاح(	
• تواجد مستودعات البترول على الرصيف مباشرة ) فنياً وأمنياً غير مقبول(	
• تكدس الشاحنات والمركبات داخل الميناء بأسلوب غير منتظم.	

اتجاهات التطوير:
• توسعة المساحة الأرضية للميناء بإضافة مساحات جديدة.	
• إزالة الإشغالات والمبانى القديمة وإعادة توظيف المساحات الداخلية.	
• إعادة تخطيط للميناء كمحطات تخصصية حديثة وتطوير الأرصفة القديمة )8 محطات(.	
• تطوير شامل للبنية الأساسية للميناء وكافة المرافق.	
• تحديث نظام الإدارة باستخدام الإدارة الإلكترونية وإنشاء مبنى لوجستى.	
• إنشاء مداخل ومخارج جديدة وساحات انتظار للشاحنات.	

المستهدف:

المساحة الكلية
أطوال الأرصفة
أعماق الأرصفة
طاقة التداول

0.8
2450

من 12-8
من 6.9

 1.3
 3456

الى -14 16 
حتى 25

مليون م2
متر
متر

مليون طن

طاقة تداول بإجمالى 25 مليون طن – 2 مليون حاوية مكافئة

إلىمن
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المخطط العام لتطوير الميناء

مساحة الميناء بعد التطوير مساحة الميناء قبل التطوير
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المخطط العام لتطوير الميناء
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 الموانىء »٢«
ميناء الأدبية

يهدف مشروع التطوير إلى إعادة تخطيط شاملة للمساحة الأرضية والمرافق والخدمات لتحقيق طفرة شاملة فى خدمات وإنتاجية 
الميناء، بإنتاجية متوقعة من 15-20 مليون طن سنويا، من خلال استغلال البنية الأساسية والموقع المتميز.

أهداف التطوير:
• رفع طاقة الميناء إلى حوالى 15-20 مليون طن سنويا من خلال:	
• رفع طاقة الصب بالميناء )جاف / سائل(.	
• تطوير نظم الشحن والتفريغ بالميناء.	
• سد احتياجات المناطق الصناعية والعمرانية بالمنطقة والقريبة من الميناء بتوفير مواد خام ومقومات الصناعة والتجارة 	

واستيراد وتصدير البضائع، لتقليل تكلفة النقل، وتخفيف الضغط على شبكة الطرق للدولة، مثل مناطق: السخنة - العاصمة 
الجديدة - المنطقة الصناعية بالسويس- المناطق الصناعية حول القاهرة الكبرى.

• تشغيل الأصول غير المستغلة بالميناء والمناطق المحيطة.	
• استغلال الموقع المتميز للميناء بالقرب من صناعات الإسمنت.	

مكونات تطوير المحطات:
١- محطة الصب السائل )1(:

120 ألف متر2 		 المساحة الإجمالية
600 متر 			  طول الأرصفة

120-140 سفينة 		 عدد السفن المترددة
5 ملايين طن سنوياً 			  طاقة التداول

600 ألف طن 			  طاقة تخزين
نظراً للطلب المتزايد من المستثمرين والعملاء على أنشطة الصب السائل )زيوت – بتروكيماويات – مواد بترولية( خاصة بميناء 

الأدبية، ولما يواجهه الميناء من ضيق المساحة وإشغال 95% منها لأعمال التخزين والتداول، فإن الحاجة لإنشاء محطة الصب 
السائل أصبحت حتمية، ولابد من دراستها للبدء فى أعمال الطرح للاستثمار لسد هذه الاحتياجات وزيادة مساحة الميناء. وقد تم 
اقتراح عمل الرصيف والمنطقة التخزينية للمحطة، ثم إدارته بمعرفة الهيئة، وعرض الساحات للمستثمرين، وذلك لزيادة الطلب 

على الصب السائل.

المساحة الكلية
أطوال الأرصفة
أعماق الأرصفة
طاقة التداول

0.8
1800
من 12
من 7

 1.3
4500
الى 17

حتى 25

مليون م2
متر
متر

مليون طن

طاقة تداول بإجمالى 2.5 مليون حاوية مكافئة

إلىمن
المستهدف:
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محطة الصب الجاف )1(:
168 ألف متر2 		 المساحة الإجمالية

600 متر 			  طول الأرصفة
30 سفينة 		 عدد السفن المترددة

6 ملايين طن سنوياً 			  طاقة التداول
750 ألف طن 			  طاقة تخزين

جارى إنشاء محطة الصب الجاف رقم،1 وصاحب الامتياز شركة الأدبية للإدارة البحرية ومخطط بدء التشغيل أول عام 2017.

محطة الصب الجاف )2(
350 ألف متر2 		 المساحة الإجمالية

1100 متر 			  طول الأرصفة
55 سفينة 		 عدد السفن المترددة

12-15 مليون طن سنوياً 			  طاقة التداول
1.8 مليون طن 			  طاقة تخزين

جارى دراسات طلبات الاستثمار لهذه المحطة

تطوير البنية الأساسية للميناء:
يتم تطوير عناصر البنية الأساسية للميناء لرفع كفاءة ومعدل أداء الميناء،وإزالة معوقات التطوير للمحطات الرئيسية الجارى تنفيذ 

بعضها،واستكمال إجراءات ودراسة المحطات الأخرى المخطط تنفيذها مطلع العام المقبل.
تم تطوير المحاور الرئيسية للبنية الأساسية للميناء ) مياه، صرف، كهرباء ( وتطوير شبكة الطرق الداخلية وبوابات وساحات 

انتظار...إلخ لاكتساب مساحات إضافية.

مكونات تطوير البنية الأساسية:
أ. منطقة الدخول

11 اكتساب مساحة 114000 م2.
22 بوابات دخول جديدة..
33 البوابات المستجدة.
44 عدد 4 مبانى خدمات.
55 مبنى لوجستى بمساحة 1200 م2.
66 موزع كهرباء.
77 مولد كهرباء.
88 مسجد ومبنى خدمات السائقين..
99 أسوار جمركية..

1010 رفع كفاءة منطقة الدخول القديمة
1111 محطة معالجة سعتها 50 م3 يوميا
1212 عدد 1 محول
1313 أعمال الحماية البحرية
1414 أعمال تطوير الطرق وعمل طريق شريانى جديد    

بطول 2 كم وإعادة تأهيل للطرق الحالية

1515 أعمال رفع كفاءة المبانى القائمة بالميناء
ب. رصيف القاطرات: رصيف ستائر معدنية -طوله 352 

م والغاطس 7 م. الساحة الخلفية للرصيف مساحتها حوالى 
45000 م2

ج. الطريق الشريانى والمنشآت:
1616 الطريق الشريانى بطول 2 كم وعرض15م.
1717 سور ساحات يحد الطريق بطول 4 كم.
1818 عدد 2 محول
1919 عدد 4 موازين
2020 محطة معالجة سعتها 50 م3 يومياً
2121 شبكات مياه وحريق وكهرباء واتصالات

د. منطقة الخروج:
2222 أعمال الموقع العام
2323 ساحة انتظار الشاحنات
2424 مبنى غرفة الكشف الإشعاعى
2525 رفع كفاءة بوابة الخروج والمطافئ ومبنى إعاشة 

المجندين والمبنى الإدارى القديم

سيتم الانتهاء من جميع أعمال البنية الأساسية للميناء فى يونيو 2017.
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الموانىء »٣«
ميناء العريش

الاستثمار فى ميناء العريش سيكون له مردود استثمارى كبير، حيث إن انتظار السفن حالياً قد يصل لعشرة أيام، وتصدير الإسمنت 
والملح يتم نقله مسافات بعيدة من شمال شرق سيناء إلى موانئ أخرى.

يشتمل مخطط التطوير الحالى على أربع مراحل:

تم حالياً استلام الميناء من القوات المسلحة، والتنسيق لاستكمال أعمال المرحلة الأولى التى تشمل حاجز أمواج بطول 750 متر 
ورصيف بطول 600 متر، وكذلك استكمال أعمال التكريك، وذلك لرفع كفاءة الميناء لاستعادة أنشطة التصدير من )خامات تعدينية 

– أسمنت- ملح (

مرحلة 
أولى

• إنشاء حاجز أمواج رئيسى بطول 725م.
• رصيف بطول 600م وعمق 14م.

• مساحة أرضية خلف الرصيف بأبعاد 200م x 600م  وبمساحة إجمالية 120 الف م2.

مرحلة 
ثانية

• استكمال حاجز الأمواج الرئيسى بطول 1200م ليصبح إجمالى طول الحاجز 1925م.
• إنشاء 2 رصيف بطول 400م بإجمالى 800م  وعمق 14م.

• مساحة أرضية خلف الرصيف بأبعاد 600م x 400م  وبمساحة إجمالية 240 الف م2.
• إنشاء حاجز أمواج )الشرقي( بطول 1500م.

مرحلة 
ثالثة

• إنشاء 2 رصيف بطول 400 م بإجمالى 800 م وعمق 14م  يستوعب 4 سفن.
• مساحة أرضية خلف الرصيف بأبعاد 600م x 400م  وبمساحة إجمالية 240 الف م2.

مرحلة 
رابعة

• إنشاء 1 رصيف بطول 840 م وعمق 14م.
• مساحة أرضية خلف الرصيف بأبعاد 350م x 980م وبمساحة إجمالية 344 الف م2.

المستهدف
3425 مترا حاجز أمواج بطول	
أطوال أرصفة	             3040 مترا

944 ألف م2 مساحة أرضية وساحات	
12 - 14 مترا أعمال الأحواض والممر الملاحي	
120 ألف م2 صب سائل	 3 محطات تداول	

480 ألف م2 صب جاف	
344 ألف م2 بضاعة عامة 	

طاقة التداول المتوقعة للميناء بعد التطوير:
تصدير: 6 ملايين طن/عام صب جاف

استيراد: 2 مليون طن/عام بضاعة عامة
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الموانىء »٤«
ميناء الطور

تحديات تواجه الموانىء

بدأ بالفعل تشغيل ميناء الطور لأحد الحفارات )بعد مدة طويلة من توقف الميناء عن العمل( فأصبح يدر عائداً يغطى بعضا من مصروفاته.
من المخطط أن يتم تطوير الميناء لتصبح مساحة الميناء 116 ألف م2

سيتم التنفيذ برفع كفاءة البنية الأساسية بالإضافة إلى 3 محطات بإجمالى أرصفة 1000 متر
محطة خدمات بترولية بمساحة إجمالية 43000 م2 يخدمها رصيف بحرى 250 م

محطة صب جاف بمساحة إجمالية 64500 م2 يخدمها رصيف بحرى 375 م
 محطة بضائع متعددة الأغراض بمساحة إجمالية 80000 م2 يخدمها رصيف بحرى 375 م
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 الدوليةالتحديات  6.1
 والتجارة العالمية يتباطؤ النمو العالمي الاقتصاد

  مصر:تحديات ل
  موقا المنطقة من حيث عدم الاستقرار 
 جنبيةصعوبة تحويل العممة الأ  

 الضريبة المقررة بالمنطقة 
 عمالسمعة مصر في سيولة أداء الأ  
  التقاضى والخروج من السوق إجراءات

والتعاملات البنكية الخارجية.
 

 تحديات جاىزية المنطقة 6.2
 .ساسيةعدم جاىزية البنية الأ

 .محددات التوقيتات اليندسية للانتياء من الأعمال
ساسية: الربط مع شبكة الاتفاقات المطموبة مع البنية الأ

  .اتفاقية الغاز –مع شبكة المياه الربط  –الكيرباء 
 .الضريبة المقررة بالمنطقة

 تعديل الإجراءات الجمركية : المنطقة الجمركية
حددددل المشددددكلات الأمنيددددة المتعمقددددة بتواجددددد العددددرب 

 .بالمنطقة
حددل مشددكمة عدددم معالجددة الميدداه بالنسددبة لمشددركات العاممددة 

 في المنطقة.
 

 تحديات التمويميةال 6.3
 موارد الييئة من:تتكون 

مقابل حق الانتفاع والأجرة بالنسبة لأراضى  .1
 المنطقة.

رباح الشركات التى أما تحصل عميو الييئة من  .2
 تساىم فييا.

تصدرىا  حصيمة نشاط الييئة ومقابل التراخيص التى .3
 والخدمات التى تقدميا وفقأ لأحكام ى ا القانون.

ماتحصل عميو الييئة من اليبات والمنح  .4
والقروض والتسييلات بعد موافقة مجمس إدارة 

 الييئة. 
 عائد استثمار أموال الييئة. .5
حكم بيا طبقا حصيمة الغرامات والتعويضات التى يُ  .6

 لأحكام ى ا القانون. 
بيا قرار من مجمس إدارة خرى يصدر أأية موارد  .7

 الييئة.
 

 القرار أعلاه، عدم مساىمة الدولة في مشروعات المنطقة.يتبين من 
 .ساسيةوبة لمبنية الأولكن مواردىا لا تقابل طموحاتيا المطم ،صولياأالييئة غنية بقد تكون 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



الباب السادس: 

الاستدامة



 المنطقة الاقتصادية
لقناة السويس

www.sczone.eg 72

فى عام 1987، تم تعريف التنمية المستدامة من قبل مفوضية الأمم المتحدة للبيئة والتنمية بأنها » التنمية التى تلبى احتياجات 
الحاضر دون التضحية بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم «.. وبالرغم من أن مفهوم الاستدامة ليس وليد اللحظة أو الأحداث 

الراهنة، إلا أن كون منبع نشأته من قبل منظومات عالمية وتبنيه ضمن سياق اختيارى )وليس الزامياً( من قبل بعض المؤسسات بالقطاع 
الخاص، جعل القلة القليلة يتخذون على عاتقهم مسئولية تجربة جديدة على غرار السعى للوصول إلى تحقيق تميز تنافسى جديد، 
واختار البعض الآخر الانتظار والتروى حتى يثبت نجاح تلك التجارب أو الاستفادة من تحدياتها. ما يزال تعريف مصطلح الاستدامة 

ملئ بالتحديات لشمولية المصطلح واختلاف آليات التطبيق.. ولكن يظل الهدف الأوحد له هو تحقيق التوازن بين:
أولاً: تحديد وتقليل المخاطر ذات التحديات والأبعاد المجتمعية )أو البشرية( والبيئية ) من التلوث أو الإهدار( والحوكمة )الشفافية 

ونظم العمل لمقاومة الفساد(.
 ثانياُ: تحقيق أرباح مادية وغير مادية تنعكس على معايير قياس الاستدامة مثل: الابتكار والبحث والتطوير فى سد الفجوة بين 
العلوم الاجتماعية والهندسة والعلوم والبيئية والتكنولوجيا...الخ. وتحسين سبل المعيشة وتحقيق القيمة المضافة من خلال استراتيجية 

شمولية تعتبر بمضمونها جميع الأطراف المعنية بالمؤسسة على المدى القصير والبعيد.

محاور الاستدامة 

>  المحور الأول: الاستدامة البيئية 
تختلف الموارد ونتاج المنظومة الطبيعية )الهواء – الماء – الأرض والطاقة الشمسية( بأنواعها وكمياتها وخصائصها من بلد إلى آخر، سواء 
من ناحية الموقع والخصائص الجغرافية والطبوغرافية ومستويات وأنواع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية، وبالتالى تختلف التحديات 
القدرة  التنمية. ومن الجدير تحديد  التى تعتمد عليها مشروعات  الطبيعية أحد عناصر الإنتاج الأساسية  الموارد  لها. تعد  التيتتعرض 
الاستيعابية الطبيعية فى ظل المتغيرات الناتجة عن الأنشطة البشرية )مثل انبعاثات ومخلفات المشروعات المختلفة(، وعليه الاهتمام بإدارة 

الموارد الطبيعية بالاستخدام الرشيد دون استنزافها، بما يحقق توافرها للأجيال القادمة لتلبى احتياجاتهم..

> المحور الثانى: الاستدامة المجتمعية 
تهدف إلى الارتقاء بنوعية حياة كافة فئات المجتمع من خلال التعاونية الشاملة من قبل الأفراد والمؤسسات فى المجتمع لمصلحة الدولة 
والمجتمع بأسرها، فى قطاعات عديدة كالصحية والتعليم والنقل والإسكان والترفيه وفرص العمل وحقوق العاملين فى توفير بيئة عمل 
سالمة ومتكاملة. ان التواصل مع المجتمعات المدنية civil societies يعد حلقة الوصل بين الدولة والمجتمع ككل. فالهدف من سياسات 

النمو الاحتوائى للجميع هو تخفيف حدة الفقر وضمان استفادة كل شرائح المجتمع من النمو الاقتصادى للبلاد.

> المحور الثالث: الحوكمة 
وهى السياسات الداخلية التى تشمل مجموعة من القوانين والنظم والقرارات والعمليات والأشخاص، والتى تخدم احتياجات المساهمين 
وأصحاب المصلحة الآخرين، من خلال توجيه ومراقبة أنشطة إدارة الأعمال الجيدة مع الموضوعية والمساءلة والنزاهة. تهدف الحوكمة إلى 
تحقيق الجودة والتميز فى الأداء عن طريق اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأهداف المؤسسة. من أهم نتائج الحوكمة: 
جذب  على  ويساعد  الحوكمة  تطبق  التى  المنشآت  فى  الثقة  يعززتنمية  مما  المالية  وغير  المالية،  المعلومات  عن  الفساد،الإفصاح  مكافحة 
الاستثمارات سواء الأجنبية أم المحلية، وزياده المتاح من التمويل وإمكانية الحصول على مصادر أرخص للتمويل، وهو ما يزيد من أهمية 

الحوكمة خصوصا بالنسبة للدول النامية.

تعريف التنمية المستدامة
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الأهداف العالمية للاستدامة
فى قمة أممية تاريخية عقدت فى عام 2016، تم الإعلان عن أهداف التنمية المستدامة الـ17 لخطة التنمية المستدامة العالمية لعام 2030، لحشد الجهود 

الدولية خلال السنوات الخمس عشرة المقبلة للقضاء على الفقر ومكافحة عدم المساواة ومعالجة تغير المناخ.

المصدر:
www.un.org/sustainabledevelopment/ar 
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المستدامة  التنمية  أهداف  مع  تزامنت  والتى  الاستدامة  استراتيجية  مصر  تبنت   2016 عام  فى 
العالمية، حيث قامت الحكومة ممثلة فى وزارة التخطيط بتطوير وصياغة رؤية لمصر 2030 لتكون 
إعادة  على  وتعمل  التنافسية،  وميزاتها  مصر  إمكانات  من  الاستفادة  تعظم  طريق  خارطة  بمثابة 

إحياء دورها التاريخى فى ريادة الإقليم وعلى توفير حياة كريمة للمواطن. 

تأسيس إدارة الاستدامة بالمنطقة 

لقد كان للقيادة العليا بالهيئة الاقتصادية لمنطقة قناة السويس رؤية استباقية من نوعها عندما تبنت "الاستدامة" كرؤية ومحور استراتيجى فى 
منظومة التخطيط والتطوير والعمل. مما يعكس فكر وجرأة متخدى القرار وتمتعهم بقيادة مرنة، هادفة، وخلاقة - لا تابعية لا تقليدية لا روتينية. 

فى أكتوبر 2016، شكّل رئيس مجلس الادارة للهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس إدارة الاستدامة لتطبيق الأهداف العالمية للاستدامة 
ورؤية مصر 2030 منها، وبما يتوافق مع الخطة الرئيسية The Master Plan  وكذا دراسة سبل رسم خارطة واستراتيجية خطة التنمية المستدامة 

الخاصة بالهيئة الاقتصادية لقناة السويس. 

ففى إطار المتغيرات العالمية المتعددة التى طرأت على الساحة الدولية، مثل الزيادة السكانية على الأرض، العولمة، تغير المناخ، التصارع فى 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، تطورات مصادر الطاقة المتجددة، التحديات الاقتصادية والمجتمعية، نظم الحوكمة، أصبحت الدول ومؤسساتها 

وأفرادها قائمين بمعزل عن تلك التغيرات والمؤثرات الناتجة عنها. 

و قد أولى المخطط التنفيذى اهتماماً بالغاً للتنمية المستدامة كجزء لا يتجزأ من الأهداف الرئيسية للهيئة. تأتى المساهمة فى تفعيل دور المنطقة 
الاقتصادية ومؤسساتها بموضوع الاستدامة من خلال الآتى: 

أهداف إدارة الاستدامة 

 - تعريف محاور الاستدامة الثلاثة: الاستدامة البيئية، الاستدامة المجتمعية، والحوكمة. 
 - غرس المحاور فى نظم إدارة ومشاركة الأطراف المعنية - واستحداث مؤشرات قياس الاداء. 

 - إعداد ربط بين أهداف الاستراتيجية والأهداف العالمية للتنمية المستدامة وأجندة الإصلاح مع إعداد خريطة توضح الترابط بين الاستراتيجية 
   وبرنامج عمل الحكومة وخطة التنمية المستدامة ووضع الإطار العام لخطة التنمية المستدامة للفترة 2020-2017.

رؤية مصر ٢٠٣٠
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ويأتى تبنى منهج الاستدامة كفكر ومنظومة داخلية، من خلال اعتبار تلك المتغيرات كجزء محورى وأساسى 
فى بناء رؤية واستراتيجية وأهداف المؤسسة، لتبنى الاستدامة ضمن آليات التغيير والتطوير، كى توائم البيئة 

المصرية وتبرز هويتها. 

دراسة النظم الداخلية 
والاحتياجات لمواجهة 

التحديات

خلق المبادرات 
المبتكرة والمشاركات 

المحققة لأهداف 
الاستدامة

العمل كحلقة وصل 
بين المنطقة والجهات 

الداخلية والخارجية

تحديد القضايا 
المحورية فى 

الاستدامة والأهداف

عمل نموذج قياس 
وتحسين الأداء 

من خلال معايير 
الاستدامة

المشاركة فى المؤتمرات 
الدولية للتعريف بدور 

الهيئة فى الاستدامة

نشر الوعى الداخلى 
على مستوى المؤسسة 

بمفاهيم الاستدامة

الإعداد لتقارير 
الاستدامة

تعزيز الأبحاث 
والدراسات عن الآليات 

وأفضل الممارسات
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البحث العلمى والاستدامة 
 

تحت عنوان "مواجهة الأزمات والكوارث البيئية"، نظمت الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى فى 16أكتوبر 
2016، وشارك السيد نائب رئيس الهيئة الاقتصادية، فعاليات »يوم البيئة العربي« الذى يحتفل به العالم العربى سنوياً  والذى 

عقد بمقر الأكاديمية الرئيسى بالإسكندرية. 
وتحتفل الأكاديمية بهذا اليوم باعتبارها إحدى منظمات جامعة الدول العربية المتخصصة فى التعليم والتدريب والاستشارات، 

والتى تتبنى استراتيجية تعتمد فى أهدافها الرئيسية على خدمة المجتمع وتطوير البيئة والتنمية المستدامة. 
إن هذه الاحتفالية التى يتم إقامتها فى نفس التوقيت من كل عام، تهدف إلى تنميةالتعاونالعربى فى شئون البيئة وتحديداً 

المشكلات البيئية التى تواجه الوطن العربى.
وتساهم تلك الفعالية فى الخروج بحلول للحد من تلوث الهواء ووقف التعدى على المساحات المائية،والحد من إنبعاث ثانى 
اكسيد الكربون لصالح التوسع حتى يتحقق انخفاض فعلى ملموس فى حجم الخسائر والكوارث والأزمات فى الأرواح والممتلكات 

على المستوى الاجتماعى والاقتصاد البيئى.

ربط الأبحاث العلمية باستراتيجية التنمية
 

تم اختيار خطة تنمية المنطقة الاقتصادية كمشروع تخرج طلبة الماجستير بمركز الاستدامة بالجامعة الأمريكية 
بالقاهرة.
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لربط المصريين النابغين فى بلاد المهجر والعقول المهاجرة بأرض الوطن وقضايا التنمية، نظمت وزارة الهجرة برعاية السيد 

الفتاح السيسى، المؤتمر الوطنى لعلماء وخبراء مصر فى الخارج تحت شعار "مصر تستطيع"  رئيس الجمهورية الرئيس/ عبد 

بالغردقة )يومى 14-15 ديسمير 2016(. ونظراً لأهمية المشروع القومى لتنمية قناة السويس، خصص المؤتمر نصف جلساته 

لاقتراحات العلماء والخبراء المصريين فى 6 محاور: البنية التحتية، السلامة والأمان، التنمية البشرية – فى التعليم والصحة 

والتدريب والبحث -، الطاقة والموارد الطبيعية والمتجددة، التجارة واللوجستيات، والنقل. عقد المؤتمر بحضور 30 عالماً مصرياً فى 

عدة تخصصات لتشجيع البحث العلمى فى مصر، وبحث المشروع القومى لتنمية محور قناة السويس فى إطار تحقيق استراتيجية 

التنمية المستدامة وتكوين خلايا ومجموعات بحثية متميزة، ومن ثم جذب الاستثمارات الأجنبية للمشروعات القومية الكبرى 

بمعايير دولية تحت تخطيط وإشراف خبراء مصريين فى الداخل والخارج.

ربط المنطقة الاقتصادية بعلماء مصر بالخارج



الباب السابع: 

التقارير المالية
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التقرير المالى والتشغيلى للهيئة الاقتصادية بدون الموانئ
نتائج تنفيذ الموازنة الجارية عن السنة المالية المنتهية فى 30يونيو2016
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التكاليف والمصروفات

خامات ومواد ووقود وقطع غيار

الهامش

الأجور

الهامش

المصروفات

الهامش

أعباء وخسائر 

إجمالى التكاليف والمصروفات

الهامش

الإيرادات

إيرادات النشاط

إيرادات وارباح أخرى

المستبعد مقابل تحميله على الاستثمارات

إجمالى الإيرادات

صافى الربح  

الهامش

الأجور

الأجور النقدية

الأجور الدائمة

المكافأت الشاملة

تكلفة المعارين وتتحمل الهيئة مرتباتهم

المكافأت 

الرواتب والبدلات

مزايا نقدية

إجمالى الأجور النقدية
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>  تتضمن الإيرادات الأخرى فى السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2015 على مبلغ 9,799,847 جنيه والتى تخص إيرادات عن سنوات سابقة 
مقابل حق انتفاع شركة لافارج للأسمنت.

> تتضمن إيرادات النشاط الأخرى عن السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2016 مبلغ 7 مليون جنيه أرباح رأسمالية وعوائد إستثمار ناتجة 
من تخفيض الأصول الثابتة بتكلفة مقايسة خط الكهرباء 20 ميجا ومقايسة خط المياه والتنازل عنهما لصالح شركة إيجبت تيدا مصر.

أدى تعاقد شركة التنمية مع المطور كربون )التحرير( فى أغسطس 2015 إلى تحقيق الهيئة الإقتصادية لصافى ربح قدره 12.885.157 
جنيه مصرى وتقليص الخسائر المرحلة بقائمة المركز المالى.

616%

896%

68%

N/A

122%

37%

37%

93%

168%

-94%

111%

111%

-87%

76%

93%

472%

18603%

193%

-100%

0%

-100%

(11,170)

(15,066)

(445,686)

-  

(471,922)

(867,962)

(867,962)

(19,005,112)

51%

29,228,603 

8,113,550 **

37,342,153 

37,342,153 

100%

2,634,328 

(962,845)

(19,005,112)

(7,122,565)

(802)

(27,091,324)

73%

12,885,157 

35%

-  

12,885,157 

-26%

-50%

-1%

-100%

-8%

45%

45%

41%

46%

N/A

87%

87%

1656%

7%

41%

30%

-100%

34%

N/A

0%

N/A

995%

3353%

-19%

N/A

-15%

22%

22%

23%

777%

703%

760%

760%

-81%

55%

23%

36%

N/A

27%

500%

-100%

1372%

 موازنةالبنود بألف بالجنيه مصرى
 30 يونيو 2017 

 التغير
 % 

فعلى
 30 يونيو 2016 

 التغير
 % 

 موازنة
 30 يونيو 2016 

فعلى
 30 يونيو 2015 

 التغير
 % 

مزايا عينية

تكلفة أغذية تصرف للعاملين

تكلفة ملابس تصرف للعاملين

تكلفة العلاج الطبى للعاملين

تكلفة خدمات ثقافية وإجتماعية ورياضية 

إجمالى المزايا العينية

تأمينات إجتماعية

حصة الهيئة فى تأمين الشيخوخة

إجمالى التأمينات الإجتماعية

إجمالى الأجور

الهامش

ايرادات النشاط

عائد حق الانتفاع

ايرادات النشاط الأخرى

إجمالى إيرادات النشاط

مجمل الربح

الهامش

إيرادات أخرى

يخصم: التكاليف والمصروفات

خامات ومواد ووقود وقطع غيار

أجــــــــــــــور

المصروفات

الأعباء والخسائر

إجمالى التكاليف والمصروفات

الهامش

صافى ربح النشاط

الهامش

المستبعد مقابل تحميله على الاستثمارات

صافى ربح العام

(80,000)

(150,000)

(750,000)

(70,000)

(1,050,000)

(1,187,373)

(1,187,373)

(36,650,000)

46%

78,400,000 

510,000 

78,910,000 

78,910,000 

100%

340,000 

(1,695,000)

(36,650,000)

(40,755,000)

(150,000)

(79,250,000)

100%

-  

0%

-  

-  

(15,000)

(30,000)

(450,000)

(20,000)

(515,000)

(600,000)

(600,000)

(13,500,000)

135%

20,000,000 

-  

20,000,000 

20,000,000 

100%

150,000 

(900,000)

(13,500,000)

(5,500,000)

(250,000)

(20,150,000)

101%

-  

0%

-  

-  

(1,020)

(436)

(552,351)

-  

(553,807)

(711,263)

(711,263)

(15,512,634)

357%

3,333,333 

1,009,844 

4,343,177 

4,343,177 

100%

13,797,210 * 

(620,132)

(15,512,634)

(5,230,602)

-  

(21,363,368)

492%

(3,222,981)

-74%

2,209,919 

(1,013,062)
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تحليل إيرادات النشاط  

إيجبت تيدا

أسك للجبس

راية القابضة للتكنولوجيا

كربون للمشروعات الصناعية

مجموعة جسور

بورسعيد الوطنية للصلب

إيرادات النشاط الاخرى

 موازنة
 30 يونيو 2017 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014  30 يونيو 2016 
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تحليل المصروفات والتكاليف الأخرى

زيادة المصروفات فى موازنة الهيئة للعام المالى 2016 – 2017 نتيجة تخصيص مبلغ 30 مليون جنيه لبند خدمات أبحاث وتجارب مقابل 
لاشىء فى العام المالى 2015 - 2016، والذى يخص التعاقد مع مكاتب استشارية عالمية الأمر الذى يتسق مع حجم نشاط الهيئة الاقتصادية 

فى المستقبل المنظور.

 موازنة
 30 يونيو 2016  30 يونيو 2017 

 30 يونيو 2014 
 30 يونيو 2015 

 موازنة
 30 يونيو 2017 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014  30 يونيو 2016 

خامات ومواد ووقود وقطع غيار

خدمات مشتراه

إهلاك الأصول الثابتة

إيجار عقارات ومبانى
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مؤشرات الربحية

لتحليل الرأسى والأفقى لقائمة المركز المالي

163,966,487 

42,453,430 

75,000,000 

96,911,099 

171,576,397 

549,907,413 

121,507,851 

50,068,546 

244,138,753 

294,207,299 

255,700,114 

549,907,413

-17.1%

-43%

-33%

39%

216.2%

8%

132%

2488%

-0.5%

19%

-2%

8%

30%

8%

14%

18%

31%

100%

22%

9%

44%

54%

46%

100%

-0.3%

10%

0%

3%

0.1%

2%

4%

-52%

-2%

-3%

7%

2%

39%

15%

22%

14%

11%

100%

10%

0.4%

48%

49%

51%

100%

40%

14%

22%

14%

11%

100%

10%

1%

50%

51%

49%

100%

197,670,337 

74,339,111 

112,500,000 

69,961,099 

54,261,489 

508,732,036 

52,326,646 

1,934,843 

245,274,663 

247,209,506 

261,522,530

508,732,036 

198,243,964 

67,688,731 

112,500,000 

67,900,000 

54,189,550 

500,522,245 

50,168,584 

4,020,966 

251,017,236 

255,038,202 

245,484,043

500,522,245 

 الأصول الثابتة ) بالصافى (

 المشروعات تحت التنفيذ

 قروض وأرصدة مدينة طويلة الأجل

 الإستثمارات طويلة الأجل

 الأصول المتداولة

إجمالى الأصول 

 رأس المال العامل

 الإلتزامات المتداولة

 الإلتزامات طويلة الأجل

 الإلتزامات 

حقوق الملكية

إجمالى الإلتزامات وحقوق الملكية 

 30 يونيوالبنود بألف بالجنيه مصرى
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

 التغير
 %

الوزن 
النسبى

الوزن 
النسبى

الوزن 
النسبى

 التغير
 %
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تعليقات على قائمة المركز المالى للهيئة الاقتصادية

انخفاض المشروعات تحت التنفيذ فى السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2016 نتيجة بيع المقايسة المبدئية لتوصيل خط كهرباء بقدرة 
20ميجا لشركة إيجبت تيدا بمبلغ 12.5 مليون جنيه وبيع قيمة توصيل كابل الكهرباء للأرض لشركة إيجبت تيدا بمبلغ 6 مليون جنيه.

زيادة الاستثمارات طويلة الأجل فى السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2016 نتيجة توقيع وختم العقد مع المطور كربون ) التحرير ( فى 12 
أغسطس 2015 بمساحة 5.390 كم مربع، الأمر الذى أدى بطبيعة الحال إلى زيادة الاستثمارات طويلة الأجل بمبلغ 27 مليون جنيه قيمة 
التعاقد، ومن ناحية أخرى لم تقم شركة كربون حتى تاريخه بتحويل سوى مبلغ مليون دولار أمريكى فى 11 فبراير 2016 من قيمة حق 

الإنتفاع

وحق الإدارة إلى شركة التنمية، وقد قامت الهيئة الاقتصادية بالموافقة على تأجيل سداد المستحقات حتى نهاية العام الجارى لحين الانتهاء 
من إجراءات التمويل الخارجى، وبناءً عليه فإن رصيد الأصول المتداولة ازدادت بقيمة العقد نظراً لعدم سداده.

أدى سداد شركة إيجبت تيدا للدفعة الثانية بمبلغ 37.5 مليون جنيه فى يناير 2016 إلى إنخفاض قيمة مدينو حق الإنتفاع ومن ثم الأرصدة 
المدينة الأخرى بقيمة الدفعة الثانية.

زيادة الالتزامات المتداولة جراء قيام الهيئة الاقتصادية بتحصيل مبلغ 4.8 مليون دولار نيابة عن موانئ بورسعيد قيمة التسوية مع شركة 
سونكر.

قائمة التدفقات النقدية

17,102,770

 
72,771,315 *

-  

89,874,085 

53,093,390 

142,967,475 

-165%

66%

0%

-101%

187%

-1%

224%

275707%

-100%

24785%

-1%

169%

(13,837,680)

(26,404)

13,500,000 

(364,084)

53,457,474 

53,093,390 

21,437,968

 
(78,813)

13,500,000 

34,859,154 

18,598,320 

53,457,474 

صافى التدفقات النقدية 
من أنشطة التشغيل

صافى التدفقات النقدية 
من أنشطة الإستثمار

صافى التدفقات النقدية 
من أنشطة التمويل

التغير فى حركة النقدية 
خلال السنة المالية

رصيد النقدية أول السنة

رصيد النقدية آخر السنة

البنود بألف بالجنيه مصرى
 30 يونيو
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

 التغير
 %

 التغير
 %

-  

701 

142,966,774 **

142,967,475 

N/A

0%

-1%

-1%

-100%

0%

170%

169%

92,360 

701 

53,000,329 

53,093,390 

-  

701 

53,456,773 

53,457,474 

نقدية بالخزينة

بنك الاستثمار القومى

البنك المركزى المصرى

إجمالى النقدية بالخزينة والبنوك

 30 يونيوتحليل النقدية بالخزينة والبنوك
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

 التغير
 %

 التغير
 %
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التقرير المالى والتشغيلى لموانئ بورسعيد

تأسست الهيئة العامة لميناء بورسعيد هيئة عامة إقتصادية مصرية تابعة لوزارة النقل – قطاع النقل البحرى وتخضع لأحكام القانون رقم 
61 لسنة 1966 بإصدار قانون الهيئات العامة تم إنشاء الهيئة بمقتضى القانون رقم 88 لسنة 1980.

صدر القرار الجمهورى رقم 330 لسنة 2015 والقرار الوزارى رقم 2282 لسنة 2015 والذى يتضمن تبعية الهيئة العامة لموانىء بورسعيد إلى 
الهيئة العامة للمنطقة الإقتصادية لقناة السويس متضمنة )ميناء شرق بورسعيد، ميناء غرب بورسعيد وميناء العريش البحرى(.

يبلغ رأس المال المدفوع لهيئة موانىء بورسعيد 451.9 مليون جنيه مصرى.

نتائج تنفيذ الموازنة الجارية عن السنة المالية المنتهية فى 30يونيو2016

إختصاصات ومسئوليات الهيئة
حدد القرار الجمهورى رقم 565 إختصاصات ومسئوليات الهيئة على النحو التالى:

إنشاء وإدارة وإستغلال المخازن والمستودعات والساحات فى دائرة الميناء.	—

إستغلال الأراضى وصيانة الطرق والمنشئات المملوكة للهيئة أو التى يعهد إليها بإدارتها.	—

التكاليف والمصروفات

خامات ومواد ووقود وقطع غيار

الهامش

الأجور

الهامش

المصروفات

الهامش

أعباء وخسائر

إجمالى التكاليف والمصروفات

الهامش

الإيرادات

إيرادات النشاط

إيرادات إستثمارات وفوائد

إيرادات وأرباح أخرى

إجمالى الإيرادات

صافى الربح

الهامش

(4,200)

0.9%

(91,000)

19%

(346,000)

71%

(71,800)

(513,000)

106%

485,000

50,000

41,000

576,000

63,000

13%

16%

36%

-15%

127%

14%

47%

62%

183%

58%

414%

(4,853)

0.7%

(123,326)

17%

(293,652)

41%

(163,172)

(585,003)

82%

711,395

81,239

115,919

908,553

323,550

45%

46%

-0.5%

-12%

79%

6%

42%

24%

57%

42%

414%

(3,314)

0.7%

(123,903)

25%

(334,104)

67%

(90,960)

(552,281)

110%

502,126

65,658

73,654

641,439

89,158

18%

-47%

18.0%

-4%

72%

8%

5%

36%

227%

17%

140%

(6,298)

1.3%

(105,030)

22%

(347,019)

73%

(52,769)

(511,117)

107%

477,434

48,273

22,544

548,251

37,134

8%

 موازنةالبنود بألف  بالجنيه مصرى
 30 يونيو 2016 

 التغير
 %

 التغير
 %

 التغير
 %

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 
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تحليل الأجور

(7,550)

(3,100)

(65,000)

(2,500)

(4,000)

(52)

(82,202)

(1,270)

(150)

(50)

(680)

(2,150)

(6,648)

(6,648)

(91,000)

19%

-28%

14%

56%

-39%

-36%

-100%

39%

0%

-98%

-40%

57%

10%

-5%

-5%

36%

(5,445)

(3,547)

(101,575)

(1,520)

(2,571)

-

(114,659)

(1,270)

(2)

(30)

(1,071)

(2,373)

(6,295)

(6,295)

(123,326)

17%

-5%

-12%

-0.2%

14%

-1%

0%

-1%

-9%

N/A

-27%

-6%

-8%

8%

8%

-0.5%

(5,759)

(4,040)

(101,779)

(1,332)

(2,598)

-

(115,508)

(1,400)

-

(41)

(1,140)

(2,581)

(5,813)

(5,813)

(123,903)

25%

3%

101%

18.1%

-7%

5%

0%

18%

16%

0%

370%

102%

45%

5%

5%

18.0%

(5,606)

(2,011)

(86,183)

(1,426)

(2,472)

-

(97,699)

(1,206)

-

(9)

(565)

(1,780)

(5,552)

(5,552)

(105,030)

22%

الأجور

الأجور النقدية

الأجور الدائمة

المكافأت الشاملة

المكافأت 

الرواتب والبدلات

مزايا نقدية

إعتماد للوظائف الخالية

إجمالى الأجور النقدية

مزايا عينية

تكلفة أغذية تصرف للعاملين

تكلفة علاج طبى للعاملين

تكلفة خدمات ثقافية وإجتماعية ورياضية

مزايا عينية أخرى للعاملين

إجمالى المزايا العينية

تأمينات إجتماعية

التأمينات الإجتماعية

إجمالى التأمينات الإجتماعية

إجمالى الأجور

الهامش

 موازنةالبنود بألف  بالجنيه مصرى
 30 يونيو 2016 

 التغير
 %

 التغير
 %

 التغير
 %

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 



 المنطقة الاقتصادية
لقناة السويس

www.sczone.eg 87

تحليل المصروفات

الإنفاق الرأسمالى على المشروعات الاستثمارية

(7,000)

(500)

(200)

(65,000)

(406)

(1,894)

(110,000)

(160,000)

(850)

(150)

(346,000)

71%

-53%

-19%

-39%

17%

-30%

37%

-9%

-31%

-26%

-42%

-15%

(3,286)

(404)

(123)

(76,195)

(285)

(2,597)

(99,630)

(110,419)

(627)

(86)

(293,652)

41%

77%

-3%

-18%

11%

2%

16%

-19%

-19%

-1%

-47%

-12%

(1,853)

(417)

(150)

(68,635)

(280)

(2,230)

(123,423)

(136,318)

(634)

(163)

(334,104)

67%

-63%

14%

-24%

13%

-5%

-23%

3%

-13%

-10%

52%

-4%

)4,954(

(364)

(196)

(60,659)

(297)

(2,883)

(120,082)

(156,771)

(704)

(107)

(347,019)

73%

 موازنةالبنود بألف بالجنيه مصرى
 30 يونيو 2016 

 التغير
 %

 التغير
 %

 التغير
 %

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

المصروفات

مصروفات صيانة

دعاية وإعلان ونشر وطبع وعلاقات

نقل وإنتقالات وإتصالات

إيجار أصول ثابتة بخلاف العقارات

خدمات الجهات الحكومية والمؤسسات

مصروفات خدمية أخرى

إجمالى إهلاك الأصول الثابتة

فوائد محلية لبنك الإستثمار القومى

إيجارات عقارات - أراضى ومبانى

ضرائب ورسوم

إجمالى المصروفات

الهامش

75,850 

84,150 

-  

160,000 

47%

53%

0%

100%

66,624 

14,211 

-  

80,836 

-12%

-83%

0%

-49%

82%

18%

0%

100%

89.7%

10.0%

0.3%

100%

8%

89%

3%

100%

35,236 

3,918 

127 

39,280 

2,906 

33,681 

1,150 

37,737 

89%

263%

-100%

106%

1112%

-88%

-89.0%

4%

البنود بألف
 بالجنيه مصرى

 موازنة
 30 يونيو 2016 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

 ميناء شرق بورسعيد 

 ميناء غرب بورسعيد 

 ميناء العريش البحرى

 الإجمالى
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يتمثل الإنفاق الرأسمالى على المشروعات الإستثمارية فى السنة المالية المنتهية فى 30يونيو2016 فى الأتى 
> إستكمال ميناء شرق بورسعيد بمبلغ 66.6مليون جنيه مصرى مقابل 75.9 مليون جنيه فى موزانة ذات السنة،

الكهربائية بمبلغ قدره 13.3مليون جنيه مقابل 23  إنشاء محطة المحولات  الرأسمالى فى إستكمال  وقد تم توجيه معظم الإنفاق   <
مليون جنيه فى الموازنة التقديرية،

> بالإضافة إلى إستكمال إنشاء خط هوائى مزدوج لربط محطة المحولات مع شبكة الكهرباء القومية بمبلغ قدره 10.9 مليون جنيه 
مقابل 4.8 مليون جنيه فى الموازنة الإستثمارية،

> علاوة على إنشاء سور لساحة الشاحنات الأولى بالميناء وأبراج حراسة تقدر بمبلغ 4.4 مليون جنيه مقابل 5 مليون جنيه فى موازنة 
الهيئة.

إحلال وتجديد السور الجمركى ورفع كفاءة البنية التحتية لميناء غرب بورسعيد بإنفاق رأسمالى قدره 9.6 مليون جنيه مقابل 13   <
مليون جنيه فى موازنة ذات السنة.

الأداء المالى والتشغيلى

قائمة الدخل

42%

-5%

75%

-12%

-90%

24%

-25%

224%

139%

263%

711,395

(199,762)

28%

511,633

72%

(222,069)

31%

(4,936)

81,239

54,900 

420,767

59%

(97,217)

323,550

45%

5%

7%

4%

-4%

25%

36%

227%

162%

229%

140%

502,126

(209,422)

42%

292,705

58%

(251,899)

50%

(50,292)

65,658

73,654 

129,826

26%

(40,668)

89,158

18%

477,434

(195,910)

41%

281,525

59%

(262,438)

55%

(40,391)

48,273

22,544 

49,512

10%

(12,378)

37,134

8%

فعلىالبنود  بألف بالجنيه مصرى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

إيرادات النشاط

تكاليف النشاط

الهامش

مجمل الربح

الهامش

مصروفات عمومية وإدارية

الهامش

مصروفات سنوات سابقة

إيرادات إستثمار وفوائد

إيرادات وأرباح أخرى

صافى الربح قبل الضرائب

الهامش

ضرائب الدخل

صافى ربح العام

الهامش

 التغير
 % 

 التغير
 % 
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> زيادة إيرادات النشاط عن السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2016 بنسبة 42% مقارنةً بنسبة 5% بسنة المقارنة، الأمر الذى نتج بصفة 
أساسية من زيادة الإيرادات الناجمة من رسوم السفن بميناء شرق بورسعيد بمبلغ 177مليون جنيه والمتمثلة فى رسوم الميناء ورسوم الرسو 
والمكوث ورسوم القطر والرباط ورسوم الإرشاد، بالإضافة إلى زيادة إيرادات رسوم السفن لميناء غرب بورسعيد بمبلغ 46مليون جنيه، كما أنه 
جدير بالذكر أن الزيادة فى الإيرادات جاءت مصحوبة نتيجة تطبيق القرار رقم 488 لسنة 2015 والخاص بتعديل لائحة مقابل الخدمات 
التى تؤدى للسفن ومقابل الإنتفاع بالمهمات والمنشئات التابعة للموانىء، ويتضمن القرار أسعار مقابل الانتفاع بالمهمات والمنشآت الثابتة 

والعائمة التابعة لهيئات الموانئ وهيئة السلامة البحرية، علاوة على الرسوم الجدية لمقابل الخدمات الإلكترونية فى الموانئ.

النشاط بنسبة 5%، الأمر الذى يرجع بشكل  إلى إنخفاض تكاليف  زيادة الإيرادات بالإضافة  الربح بنسبة 75% نتيجة  زيادة مجمل   <
رئيسى إلى إنخفاض إهلاك الأصول الثابتة بمبلغ 16مليون جنيه 

> زيادة أرباح فروق العملة ) المندرجة تحت إيرادات وأرباح أخرى ( بمبلغ 46 مليون جنيه فى السنة المالية المنتهية فى 30يونيو 2016 نتيجة 
لتغير سعر الصرف والنمو الملحوظ فى إيرادات شرق بورسعيد.

> حققت هيئة موانىء بورسعيد نمو غير مسبوق فى الأرباح، حيث بلغ صافى الربح عن السنة المالية المنتهية فى 30يونيو2016 مبلغ 
323.6 مليون جنيه مقارنةً بمبلغ 89.2 مليون جنيه فى سنة المقارنة، كما بلغ هامش صافى الربح 45% مقارنةً بنسبة 18% الأمر الذى جاء 

مصحوباً بالنمو الملحوظ فى إيرادات النشاط.
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تحليل الإيرادات للموانئ الثلاثة

تحليل إيرادات ميناء شرق بورسعيد

تابع تحليل إيرادات ميناء شرق بورسعيد

تحليل إيرادات ميناء غرب بورسعيد

>  قرار 521 لسنة 2003: بشأن تحديد مقابل الانتفاع بالتراخيص الممنوحة لمزاولة أعمال النقل البحرى والأعمال المرتبطة بها بالموانىء 
المصرية على سبيل المثال مقابل التراخيص لمزاولة أعمال الوكالة الملاحية ومقابل تراخيص مزاولة أعمال الشحن والتفريغ ومقابل ترخيص 
مزاولة نشاط المستودعات والتخزين على أن يتم توجيه حصيلة الانتفاع بالتراخيص المذكورة فى تطوير وتنمية وتدعيم الموانىء وإنشاء 

موانىء جديدة وفقاً لما جاء بالمادة الثالثة للقرار. 

142,000 

333,000 

10,000 

485,000 

29%

69%

2%

100%

191,918 

505,192 

14,286 

711,395 

35%

52%

43%

47%

27%

71%

2%

100%

29%

69%

2%

100%

29%

69%

2%

100%

145,657 

346,146 

10,323 

502,126 

136,954 

329,826 

10,654 

477,434 

32%

46%

38%

42%

6%

5%

-3%

5%

البنود
بألف بالجنيه مصرى

 موازنة
 30 يونيو 2016 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

ميناء غرب بورسعيد 

ميناء شرق بورسعيد 

ميناء العريش

الإجمالى

 موازنة
 30 يونيو 2016 

فعلى
 30 يونيو 2016 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014 

85,750 

14,220 

335,000 

50,030 

485,000 

18%

3%

69%

10%

100%

93,787 

15,117 

549,333 

53,158 

711,395 

9%

6%

64%

6%

47%

13%

2%

77%

8%

100%

20%

2%

66%

12%

100%

17%

3%

69%

11%

100%

102,154 

12,249 

329,561 

58,163 

502,126 

79,859 

14,149 

329,914 

53,512 

477,434 

-8%

23%

67%

-9%

42%

28%

-13%

-0.1%

9%

5%

البنود
بألف بالجنيه مصرى

 موازنة
 30 يونيو 2016 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

 إيجارات

رسوم التخزين

رسوم السفن

قرار 521 *

الإجمالى
 موازنة

 30 يونيو 2016 
فعلى

 30 يونيو 2016 
 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014 

25,000 

270,000 

38,000 

333,000 

8%

81%

11%

100%

33,495 

445,543 

26,154 

505,192 

34%

65%

-31%

52%

7%

88%

5%

100%

14%

77%

9%

100%

9.4%

82%

9.0%

100%

47,241 

268,757 

30,148 

346,146 

31,084 

268,924 

29,818 

329,826 

-29%

66%

-13%

46%

52%

-0.1%

1%

5%

البنود
بألف بالجنيه مصرى

 موازنة
 30 يونيو 2016 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

إيجارات

رسوم السفن

قرار 521 

الإجمالى
 موازنة

 30 يونيو 2016 
فعلى

 30 يونيو 2016 
 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014 

54,250 

14,220 

61,500 

12,030 

142,000 

38%

10%

43%

9%

100%

52,341 

15,117 

97,483 

26,976 

191,918 

-4%

6%

59%

124%

35%

27%

8%

51%

14%

100%

33%

9%

39%

19%

100%

31%

10%

42%

17%

100%

48,036 

12,249 

57,358 

28,014 

145,657 

42,051 

14,149 

57,101 

23,654 

136,954 

9%

23%

70%

-4%

32%

14%

-13%

0.5%

18%

6%

البنود
بألف بالجنيه مصرى

 موازنة
 30 يونيو 2016 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

إيجارات

رسوم التخزين

رسوم السفن

قرار 521

 موازنةالإجمالى
 30 يونيو 2016 

فعلى
 30 يونيو 2016 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014 
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تحليل إيرادات ميناء العريش البحرى

6,500 

3,500 

-  

10,000 

65%

35%

0%

100%

7,951 

6,307 

28 

14,286 

22%

80%

N/A

43%

56%

44%

0.2%

100%

67%

33%

0%

100%

63%

37%

0.4%

100%

6,877 

3,446 

-  

10,323 

6,724 

3,890 

40 

10,654 

16%

83%

N/A

38%

2%

-11.4%

-100%

-3%

البنود
بألف بالجنيه مصرى

 موازنة
 30 يونيو 2016 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

فعلى
 30 يونيو 2016 

 فعلى
 30 يونيو 2015 

فعلى
 30 يونيو 2014 

إيجارات

رسوم السفن

قرار 521 

الإجمالى

 موازنة
 30 يونيو 2017 

فعلى
 30 يونيو 2016 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014 

 موازنة
 30 يونيو 2017 

فعلى
 30 يونيو 2016 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014 
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تحليل الأجور

المصروفات والتكاليف الأخرى

 موازنة
 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014  30 يونيو 2016  30 يونيو 2017 

الأجور الدائمة

المكافأت الشاملة

المكافأت

الرواتب والبدلات

مزايا نقدية

مزايا عينية

تأمينات إجتماعية

 موازنة
 30 يونيو 2016  30 يونيو 2017 

 30 يونيو 2014 
 30 يونيو 2015 

إيجارات

إهلاكات

فوائد بنك الإستثمار

مصروفات أخرى

 موازنة
 30 يونيو 2017 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2014  30 يونيو 2016 
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التحليل الرأسى والأفقى لقائمة المركز المالى

زيادة الأصول المتدولة فى السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2016 بنسبة 16.5% نتيجة زيادة الحسابات الجارية فى البنوك بمبلغ 168 مليون جنيه والمدعوم 
بزيادة إيرادات النشاط بنسبة %41.

بلغ القسط المتداول من القروض طويلة الأجل مبلغ 160 مليون جنيه مصرى عن السنة المالية المنتهية فى 30يونيو 2016 والمدرج بالموازنة التقديرية لذات 
السنة المالية وذلك طبقاً لعقد جدولة متفق عليه سلفاً بين موانىء بورسعيد وبنك الإستثمار القومى وعليه فقد بلغت الفوائد المستحقة على الهيئة مبلغ 

118 مليون جنيه فى 30يونيو 2016، كما بلغ رصيد القروض طويلة الأجل لبنك الإستثمار مبلغ 1,235 مليون جنيه.

مؤشرات الربحية

1,096,580

2,614,242

227,070

82,219

4,020,111

988,788

2,267,129

3,255,917

764,194

4,020,111

16.5%

-3.5%

44.0%

0.0%

3.3%

15.2%

-0.1%

4.1%

0.01%

3.3%

27%

65%

6%

2%

100%

25%

56%

81%

19%

100%

12.2%

-2.9%

-29.6%

105.3%

-0.05%

11.3%

-5.5%

-1.4%

5.8%

-0.05%

24%

70%

4%

2%

100%

22%

58%

80%

20%

100%

22%

72%

6%

1%

100%

20%

62%

81%

19%

100%

941,419

2,709,991

157,713

82,219

3,891,343

858,237

2,269,011

3,127,248

764,094

3,891,343

838,722

2,790,562

223,919

40,057

3,893,260

771,041

2,400,290

3,171,331

721,929

3,893,260

البنود
بألف بالجنيه مصرى

 30 يونيو
 2016

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 الوزن
 النسبى

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014 

الأصول المتداولة

الأصول طويلة الأجل

مشروعات تحت التنفيذ

إستثمارات فى أسهم شركات أخرى

إجمالى الأصول 

الإلتزامات المتداولة

الإلتزامات طويلة الأجل

إجمالى الإلتزامات

حقوق الملكية

إجمالى الإلتزامات وحقوق الملكية 

 30 يونيو 2016  30 يونيو 2016 

 30 يونيو 2016  30 يونيو 2016 

 30 يونيو 2014  30 يونيو 2014 

 30 يونيو 2014  30 يونيو 2014 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2015 

 30 يونيو 2015  30 يونيو 2015 
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النسب المالية

التقرير المالى والتشغيلى لشركة التنمية الرئيسية فى 30يونيو2016

بيانات عن الشركة

تأسست شركة التنمية الرئيسية للمنطقة الاقتصادية شمال غرب خليج السويس - ش.م.م. وفقا لأحكام القوانين المعمول بها فى جمهورية مصر العربية 
وفى إطار أحكام كل من قانون المناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة الصادر بالقانون رقم 83 لسنة 2002 وقانون الشركات المساهمة وشركات التوصية 
بالأسهم والشركات ذات المسئولية المحدودة الصادر بالقانون رقم 159 لسنة1981 ولائحتهما التنفيذية ومراعاة أحكام القانون رقم 95 لسنة 1992 ولائحته 
التنفيذية. وقد تم التصديق على العقد الابتدائى والنظام الأساسى للشركة بمكتب توثيق الاستثمار بتاريخ 3 أكتوبر 2006 وذلك بموجب محضر تصديق 
رقم 1027 لسنة 2006 وصدر بشأنها قرار السيد/ رئيس الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة رقم 1428 بتاريخ 3 أكتوبر 2006 المرخص بتأسيسها وتم 

النشر بصحيفة الاستثمار بالعدد رقم 3979 بتاريخ 3 أكتوبر 2006 وتم قيد الشركة فى السجل التجارى تحت رقم 2067 بتاريخ 3 أكتوبر 2006.

 30 يونيونسب الربحية
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

نسب كفاءة التشغيل
 30 يونيو
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

نسب السيولة
 30 يونيو
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

هامش مجمل الربح
هامش ربح النشاط
هامش صافى الربح

معدل العائد على الإستثمار
معدل العائد على حقوق الملكية

72%

60%

45%

8%

36%

58%

26%

18%

2%

12%

59%

10%

8%

1%

5%

نسبة التداول

نسبة التداول السريع

نسبة التداول النقدى

نسبة تغطية الإلتزامات المتداولة من 

أنشطة التشغيل

معدل دوران العملاء

متوسط فترة التحصيل )يوم(

معدل دوران الموردون

متوسط فترة السداد )يوم(

1.16                

1.15                

0.63                

0.25                

3.83                  

95                

5.26                  

69 

1.10                

1.09                

0.56               

(0.06)                

2.50                 

146                

7.90                  

46 

1.09               

1.08                

0.85                

0.26                

3.37                

108                

2.84                

129 

 رأس المال العامل
 معدل دوران إجمالى الأصول
 معدل دوران الأصول الثابتة

 مضاعف حق الملكية

162,830 

0.17 

0.27 

4.6 

83,182 

0.13 

0.19 

5.1 

67,681 

0.12 

0.17 

5.4 

طريقة إحتساب النسب المالية

مجمل الربح ÷ إيرادات النشاط
ربح النشاط ÷ إيرادات النشاط

صافى ربح العام ÷ إيرادات النشاط
صافى ربح العام ÷ إجمالى الأصول

صافى ربح العام ÷ إجمالى حقوق الملكية

نسب الربحية

- هامش مجمل الربح
- هامش ربح النشاط
- هامش صافى الربح

- معدل العائد على الإستثمار
- معدل العائد على حقوق الملكية

الأصول المتداولة ÷ الإلتزامات المتداولة
)الأصول المتداولة – المخزون( ÷ الإلتزامات المتداولة

النقدية وما فى حكمها ÷ الإلتزامات المتداولة
النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل ÷ 

الإلتزامات المتداولة
إيرادات النشاط ÷ أرصدة العملاء

365 ÷ معدل دوران العملاء
تكلفة النشاط ÷ الموردون
365 ÷ معدل دوران الموردون

نسب السيولة

- نسبة التداول
- نسبة التداول السريع
- نسبة التداول النقدى

- نسبة تغطية الإلتزامات المتداولة
من أنشطة التشغيل
- معدل دوران العملاء

- متوسط فترة التحصيل )يوم(
- معدل دوران الموردون

- متوسط فترة السداد )يوم(

الأصول المتداولة - الإلتزامات المتداولة
إيرادات النشاط ÷  إجمالى الأصول
إيرادات النشاط ÷  الأصول الثابتة
إجمالى الأصول ÷  حقوق الملكية

نسب كفاءة التشغيل

- رأس المال العامل
- معدل دوران إجمالى الأصول
- معدل دوران الأصول الثابتة

- مضاعف حق الملكية
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غرض الشركة

لشمال  الاقتصادية  بالمنطقة  والداخلية  الأساسية  البنية  وإدارة  تنفيذ 
بكافة  الصناعية  المشروعات  إقامة  حصر  ودون  السويس  خليج  غرب 
أنواعها  بكافة  الخدمية  أشكالها،والمشروعات  اختلاف  وعلى  أنواعها 
والسكنية،  والخدمية  الإدارية  والمنشآت  والمبانى  السياحية  والمشروعات 
المعروفة،  القوانين  وكافة الأنشطة والخدمات المسموح بها وفقاً لأحكام 
ويجوز أن يعهد إليها بالترويج للمنطقة والعمل على جذب المستثمرين 

إليها.

هيكل المساهمين ومعلومات عن السهم

ممثلى الهيئة فى مجلس الإدارة
السيد المهندس/ عادل أيوب

)رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب(
السيد اللواء/ محمد رفعت 

السيد الأستاذ/ مصطفى الحيوان
السيد الدكتور/ شريف عرفات عطيفة

السيد المهندس/ عبدالناصر رفاعى

السنة  عن  التنمية  لشركة  والتشغيلى  المالى  الأداء 
المالية المنتهية فى 30 يونيو2016

قائمة الدخل

إيرادات النشاط

زيادة إيرادات النشاط عن السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2016 بنسبة 
من  العينية  المنحة  من  النقدى  الجزء  بكامل  الاعتراف  نتيجة   %681
شركة تيدا طبقاً للاتفاق التكميلى المبرم مع الشركة،والذى يتمثل فى 
مبلغ قيمته 10 مليون جنيه وذلك طبقاً لما رأته لجنة المراجعة بالشركة 
تعديلًا للمعالجة المتخذة سابقاً بتسوية المبلغ على مدة العقد 45 سنة 

أسوة بالمتبع فى باقى العقود،

بالجنيه مصرىالبند

عدد أسهم الشركة

نوع الأسهم

رأس المال المصدر والمدفوع

رأس المال المرخص به

القيمة الإسمية للسهم

القيمة الدفترية للسهم ) 30 يونيو 2016 (

750,000

عينية/نقدية

75,000,000

750,000,000

100

97.6

سهم

هيكل المساهمين
نسبة 

المساهمة
الحصة 
النقدية

الحصة 
العينية

رأس المال 
المدفوع

 الهيئة العامة للمنطقة الإقتصادية

 الشركة المصرية الصينية

 شركة تنمية خليج السويس

 بنك مصر

 الإجمالى

50.53%

29.73%

16.40%

3.33%

100.0%

22,500,000 

7,000,000 

-  

2,500,000 

32,000,000 

15,400,000 

15,300,000 

12,300,000 

-  

43,000,000 

37,900,000 

22,300,000 

12,300,000 

2,500,000 

75,000,000 

22,266 

(14,409)

(52)

7,805 

35.1%

3,474 

15.6%

3,265 

14.7%

8,706 

(598)

8,108 

36.4%

681%

588019%

-64%

189%

-360%

-321%

3135%

226%

9404%

219%

N/A

257%

217%

-35%

-31%

-191%

245%

-124%

2,851 

(2)

(145)

2,703 

94.8%

(1,334)

-46.8%

(1,477)

-51.8%

269 

(184)

85 

3.0%

894 

-  

(41)

853 

95.5%

(2,048)

-229.2%

(2,156)

-241.2%

(296)

(53)

(349)

-39.1%

 30 يونيوالبنود بألف بالجنيه مصرى
 2016

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014 

إيراد النشاط

إستهلاك الأصول طويلة الأجل

مصروفات الطرح والتعاقد 

مجمل الربح

الهامش

الربح قبل الفوائد والضرائب

والإهلاكات والإستهلاكات

الهامش

أرباح/)خسائر( ناتجة من التشغيل

الهامش

صافى أرباح/)خسائر( العام قبل الضرائب

ضريبة مؤجلة

صافى أرباح/)خسائر( العام

الهامش

 30 يونيو 2016 

المنحة النقدية
المنحة العينيةشركة تيدا

شركة تيدا
حق الإدارة

 30 يونيو 2015 
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كما أن زيادة حق الإدارة جاء نتيجة زيادة حق الإدارة فى كل من تحالف 
أسك كابيتال وشركة إيكوبات وشركة راية القابضة بمبلغ 851 و223 و266 
ألف جنيه على التوالى، هذا وقد أدى الاعتراف بحق الإدارة لشركة كربون 
بمبلغ قدره 9.572 ألف جنيه نتيجة العقد المبرم فى 11أغسطس2015 

إلى تعظيم إيرادات الشركة فى السنة المالية المنتهية فى 30يونيو2016.

الربح قبل الفوائد والضرائب والإهلاكات والاستهلاكات 
وصافى ربح العام

كامل  تسوية  إلى  تيدا  بشركة  الخاص  النقدى  الاعتراف  على  ترتب 
نصيبها من الحصة العينية طبقاً للسياسة المتبعة فى معالجة الحصة 
العينية ومشروعات تحت التنفيذ بمبلغ وقدره 14.4 مليون جنيه ضمن 
النتائج  على  أثر  الذى  الأمر  العينية،  الحصة  استهلاك  مبلغ  إجمالى 
30يونيو2016،  فى  المنتهية  المالية  السنة  فى  الربحية  ومؤشرات  المالية 
الإدارة  الناجمة عن حق  بالإيرادات  الشركة  اعتراف  إلى  بالإضافة  هذا 
فى  كربون  شركة  مع  عقدها  توقيعها  جراء  جنيه  ألف   9,572 بمبلغ 

أغسطس2015.

التنمية فروق عملة تقدر بمبلغ 5,693  من ناحية أخرى، حققت شركة 
ألف جنيه مصرى مقابل 83 ألف جنيه فى سنة المقارنة، الأمر الذى نتج 
من زيادة سعر صرف الدولار الأمريكى مقابل الجنيه فى 30 يونيو 2016، 

وبناءً على ما سبق فقد حققت الشركة صافى ربح قدره 8,108 ألف جنيه 
مقابل 85 ألف جنيه، كما ارتفع هامش صافى الربح من 3.0% ليصل إلى 
36.4% فى السنة المالية المنتهية فى 30 يونيو 2016 وذلك لنفس الأسباب 

السالف ذكرها.
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التحليل الرأسى والأفقى لقائمة المركز المالى

ملاحظات على قائمة المركز المالى وقائمة التدفقات النقدية

موقف شركة كربون

تم الاعتراف بمبلغ 40,681 ألف جنيه مصرى فى 30 يونيو 2016 فى بند العملاء يخص شركة كربون للمشروعات الصناعية والذى يمثل 35% من إجمالى 
أصول الشركة مقابل لاشىء فى سنة المقارنة، وقد أفادت شركة التنمية الرئيسية بأنها قامت بإرسال موقف شركة كربون للمشروعات الصناعية للهيئة 
وتم   2016 الجارى  العام  لنهاية  الرئيسية  التنمية  لشركة  الضمان  خطاب  وتسليم  المالية  المستحقات  تأجيل  بخصوص  الشركة  قبل  من  المقدم  والطلب 

الموافقة على الطلب من قبل الهيئة الاقتصادية فى 5 يوليو 2016.

1,079 

33,545 

-  

966 

301 

35,891 

40,681 

209 

32,577 

73,468 

109,359 

26,942 

9,228 

36,170 

75,000 

4 

(9,924)

8,108 

73,188 

109,359 

39%

-32%

0%

-2%

-67%

-31%

3410%

91%

83%

285%

54%

73517%

59%

518%

0%

N/A

-1%

9404%

12%

54%

267%

11%

-100%

N/A

-17%

3%

N/A

50%

-12%

-6%

1%

N/A

5%

6%

0%

0%

4%

124%

0.1%

1%

777 

49,206 

-  

986 

899 

51,869 

1,159 

110 

17,792 

19,061 

70,930 

37 

5,813 

5,849 

75,000 

- 

(10,005)

85 

65,081 

70,930 

1%

31%

0%

1%

0.3%

33%

37%

0.2%

30%

67%

100%

25%

8%

33%

69%

0.004%

-9%

7%

67%

100%

1%

69%

0%

1%

1%

47%

2%

0.2%

25%

27%

100%

0.1%

8%

8%

106%

0%

-14%

0.1%

92%

100%

212 

44,444 

4,432 

-  

1,083 

50,171 

-  

73 

20,295 

20,368 

70,539 

-  

5,544 

5,544 

75,000 

- 

(9,655)

(349)

64,995 

70,539 

 30 يونيوالبنود بألف بالجنيه مصرى
 2016

 التغير
 % 

 التغير
 % 

 30 يونيو
 2015

النسبة إلى 
الأصول %

النسبة إلى 
الأصول %

النسبة إلى 
الأصول %

 30 يونيو
 2014 

الأصول الثابتة )بالصافى(

مشروعات تحت التنفيذ )بالصافى(

أصول أخرى )بالصافى(

أصول طويلة الأجل )بالصافى(

أصول ضريبية مؤجلة

مجموع الأصول طويلة الأجل

عملاء

مدينون وأرصدة مدينة أخرى

نقدية بالصندوق والبنوك

مجموع الأصول المتداولة

إجمالى الأصول

مستحق لأطراف ذوى علاقة )الهيئة الإقتصادية(

دائنون وأرصدة دائنة 

مجموع الإلتزامات المتداولة

رأس المال

إحتياطى قانونى

أرباح ) خسائر ( مرحلة

أرباح العام

مجموع حقوق المساهمين

مجموع الإلتزامات وحقوق المساهمين

0.3%

63%

6%

0%

2%

71%

0%

0.1%

29%

29%

100%

0%

8%

8%

106%

0%

-14%

-0.5%

92%

100%
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النقدية وما فى حكمها

بلغ رصيد النقدية وما فى حكمها 32,577 ألف جنيه مصرى فى 30 يونيو 
2016 مقابل 17,792 ألف جنيه، وقد بلغ رصيد النقدية فى الحسابات 
الجارية والغير مستثمرة مبلغ 13,677 والذى يُثل 42%، وقد أفادت شركة 
التنمية الرئيسية بأنه جارى دراسة كل البدائل المحتملة مع الوضع فى 
على  المقترحات  عرض  وسيتم  الراهنة،  الإقتصادية  الأوضاع  الاعتبار 

مجلس الإدارة فى أقرب فرصة.

رصيد الهيئة الاقتصادية طرف الشركة

 30 فى  ألف جنيه   36,170 أخرى بمبلغ  دائنة  وأرصدة  دائنون  بند  زيادة 
بند  زيادة  إلى  يرجع  الذى  الأمر  جنيه،  ألف   5,849 مقابل   2016 يونيو 
أطراف ذات علاقة ) الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس( 

من 37 ألف جنيه إلى 26,942 ألف جنيه.

التدفقات النقدية التشغيلية

ألف   13,960 مبلغ  التشغيل  أنشطة  من  الناتجة  النقدية  رصيد  بلغ 
 ،2015 يونيو   30 فى  جنيه  ألف   )475( مقابل   2016 يونيو   30 فى  جنيه 
الأمر الذى نتج من زيادة صافى ربح العام وظهور بند استهلاك الأصول 
طويلة الأجل الخاص بشركة إيجبت تيدا والمحول من مشروعات تحت 
مخصص  بند  ظهور  إلى  الأجل،بالإضافة  طويلة  الأصول  إلى  التنفيذ 
الانخفاض فى المدينين بمبلغ 1,976 ألف جنيه، الأمر الذى أثر إيجاباً 

على رصيد النقدية وما فى حكمها ككل.

النسب المالية

النظرة المستقبلية للشركة

الانتهاء من إجراءات تسليم الأرض لشركة كربون للمشروعات الصناعية.

استكمال الإجراءات الخاصة بتوقيع العقد النهائى مع الشركة المصرية 
الصينية لمساحة 1.25 كم مربع.

أسك  تحالف  مع  النهائى  العقد  بتوقيع  الخاصة  الإجراءات  استكمال 
كابيتال لمساحة 5.83 كم مربع.

الانتهاء من إبرام التعاقد مع الاستشارى الفنى للقيام بالأعمال الآتية: 

الخاصة  الفنية  الأمور  بخصوص  الفنية  والاستشارات  الدعم  تقديم 
بأعمال الطرق والبنية الأساسية.

التحتية  البنية  بشبكة  الخاصة  والإنشاءات  التنمية  أعمال  متابعة 
والطرق بالموقع لضمان جودة الأعمال والتأكد من مطابقتها للخطط 
المعتمدة والأكواد والمواصفات المنصوص عليها بالمخطط العام للمنطقة 

الاقتصادية.

البنية  وأعمال  التخطيطية  بالأعمال  المتعلقة  الدراسات  الاشتراك فى 
المختلفة  والبدائل  الحلول  المرافق،وإيجاد  مصادر  وتوفير  الأساسية، 
لتنمية وتطوير 1 كم مربع المتعاقد عليها مع الهيئة،وأى مساحات أخرى 

يتم التعاقد بخصوصها فى المستقبل.

مساحة  من   %95 من  يقرب  بما  المطورين  مع  التعاقد  من  الانتهاء  بعد 
موارد  تحديد  ومع  الاقتصادية،  الهيئة  مع  عليها  المتعاقد  مربع  كم   20
نشاطات  فى  للتوسع  المختلفة  البدائل  دراسة  جارى  الشركة  والتزامات 

الشركة وأهمها الآتى:

طلب تخصيص مساحة إضافية من الهيئة الاقتصادية للقيام بتنميتها 
وتطويرها،خاصة وأن الشركة قد اكتسبت العديد من الخبرات بحكمها 
مع  مفاوضات  من  تم  وما  الاقتصادية  المنطقة  فى  الشركات  أوائل  من 
إبرام  إلى  الوصول  لحين  للتعاقدات  المختلفة  الأطوار  فى  المطورين 

التعاقدات النهائية وبدء أعمال التنمية بالأرض.

الاقتصادية  المنطقة  أرض  من  لمساحة  المرافق  مصادر  توفير  إمكانية 
والقيام بتنميتها وتسويقها للمطورين والمستفيدين النهائيين وذلك فى 
بالمنطقة  أراضى  على  المتعاقدين  الحاليين  المطورين  مع  المنافسة  ضوء 
المتوقع لتسويق هذه  والعائد الاقتصادى  وبعد تجهيز دراسات الجدوى 

المساحة.

نسب الربحية
 30 يونيو
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

نسب السيولة

نسب النشاط

 30 يونيو
 2016

 30 يونيو
 2016

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2015

 30 يونيو
 2014

 30 يونيو
 2014

هامش مجمل الربح

هامش الربح قبل الفوائد والضرائب والإهلاكات والإستهلاكات

هامش ربح النشاط

هامش صافى الربح قبل الضرائب

هامش صافى الربح

معدل العائد على الإستثمار

معدل العائد على حقوق الملكية

35.1%

15.6%

14.7%

39.1%

36.4%

7.4%

11.1%

94.8%

-46.8%

-51.8%

9.4%

3.0%

0.12%

0.13%

95%

-229%

-241%

-33%

-39%

-0.5%

-1%

نسبة التداول

نسبة التداول النقدى

نسبة تغطية الإلتزامات المتداولة من أنشطة التشغيل

معدل دوران رأس المال العامل

معدل دوران إجمالى الأصول

معدل دوران الأصول الثابنة

2.0 

0.9 

0.4 

0.6 

0.2 

20.6 

3.3 

3.0 

(0.1)

0.2 

0.04 

3.7 

3.67 

3.66 

0.9 

0.1 

0.01 

4.2 




