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≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤

∫ œb‡‡‡‡‡‡‡F�«  U‡�u‡‡‡‡�‡‡��

WO�dF�« dB� W�—uNL� f‡Oz—  «—«d‡�

¢d?B� v� rO?KF��« Õö?�≈ r‡‡�œ ŸËd?A?�¢ ÷d� ‚U?H�« vK� W‡‡I?�«u*U� ≤∞±∏ WM�� ≤π≥ r�— —«d?�

ÊuOK� µ∞∞ mK�0 WOLM��«Ë —U?L�ù« …œU�ù v�Ëb�« pM��«Ë WO�dF�« dB� W�—u?NL� W�uJ� 5�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±∏Ø¥Ø≤± a�—U??�� sDM?�«Ë v� l�u*«Ë ¨vJ�d??�√ —ôËœ

Í—U�?��« ÷u?H*« d�“u�« ≠ ÊU*U� œu?L�?� bL?�� ÕËb2 Øb?O�K� Ê–ùU� ≤∞±π WM�� ±≤ r?�— —«d�

ÆÆÆ WO�UM�K�« W�—uNL'« WO�M�� WF�L?�*« ̈  v�U'« Ê«u{— Ê«“— ØW��ü« s� Ã«Ëe�U� ̈  Í—U���« qO�L��U�

w�U�uK�b�« pK��U� —U?A��*« ≠ Êö?�— bL�� œ«R?� bL�√ ‚—U� ØbO?�K� Ê–ùU� ≤∞±π WM�� ±≥ r�— —«d�

W??O??�M�� W??F??�??L??�*« ¨ ‰ö‡‡?‡� nODK�« b??�??� rO?9 s�d??O?� ØW??�?�ü« s� Ã«Ëe�U� ≠ wKB?MI�«Ë

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�—u?��« WO�d?F�« W�—uN?L'«

¡«—“u‡�« f‡K�� f‡Oz—  «—«d‡�

≠ XK� W�dI� szUJ�« ≤̈Â±≤∞ W�U�0 ‚Ëd� —«œ vM�* v{—_« —Ëb�« hO?B��� ≤∞±∏ WM�� ≤¥¥µ r�— —«d�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ v�b� q�?� W�U�ù ¨ ÊU:U� ¨ n�u� vM?� WE�U�� ≠ sAH�« WM�b?�Ë e�d�

≤Âµ∞∞∞ W?�U�?0 W�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤¥¥∂ r�— —«d?�

W?�B?�« …—«“Ë `�UB� ¨ vL?�ô« —U?��ùU� ¨ …d�U?I�« WE�U?�0 ¡«d?L(« W�Ë«e�« ÊU?J�S� WMzUJ�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UÎI�U?� ÊUNO� ÂU?F�« W�Ë«e�« vHA�?�� UN?OK� ÂUI*«Ë ¨ ÊUJ��«Ë

¨≤Â¥∞π W?�U?�0 W?�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B?�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤¥¥∑ r�— —«d?�

 U‡‡F?‡�u� qL??F� ¨ ÊU‡‡‡?:U� ¨ ◊U?O??�œ WE�U??�??� ≠ —uJ�—U??� e?�d??� ≠ ‚Ë“—Ë Âd??� W?O??�U�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� ± r�— W?Oz«b?��ô« ‚Ë“—Ë Âd� W?�—b*

≤Â≤∞±∂ W?�U�?0 W�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤¥¥∏ r�— —«d?�

¨ ÊU?:U� ¨ W??O�d?G�« WE�U??�?� ≠ v�?�“ W?M�b?�Ë e?�d?� ≠ ≥∑ r?�— u?AM�«Ë WMOM?'« ÷u?��

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� v?�UL?�?�« ÊUJ�≈ W�U?�ù

≤Âµ∞¥ W?�U??�0 W?�U?)« W�Ëb�« „ö??�√ s� ÷—√ W?FD� hO??B?�?�� ≤∞±∏ WM?�� ≤¥¥π r�— —«d?�

ÆÆÆÆÆÆ UNO?K� W�d� WDI� W�U�ù ¨ ÊU?:U� ¨ WO�dG�« WE�U�?� ≠ UDM� e�d� ≠ …d�œ W?O�UM�
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≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥

¨≤Â≤∞≤µ W�U?�0 W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞±∏ WM�?� ≤∂∑≤ r�— —«d�

ÆÆÆÆ UN?OK� ÂU� Èu�U� W?�—b� W?�U�ù ¨ ÊU?:U� ¨ ÃU�u� WE�U?�� ≠ U?L� —bM� WO?�U� ÂU�“

¨ ≤Â≥∑µ W�U‡�0 W?�U)« W‡�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W‡?FD� hOB�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤∂∑≥ r�— —«d�

¨ ÊU‡‡‡:U� ¨ ÃU?‡‡�u?� WE�U?�?� ≠ W‡‡MO?N?� e?�d?� ≠ W?O�d?G�« W‡?‡‡MO?N?� ÂU?�“ ≠ …—«e?� W?O?�U‡M�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN?OK� v�UL�?�« s�UC� …b?�Ë dI� W?�U�ù
≤Â¥µ∞ W?�U??�0 W?�U?)« W�Ëb�« „ö??�√ s� ÷—√ W?FD� hO??B?�?�� ≤∞±∏ WM?�� ≤∂∑¥ r�— —«d?�

WOFL� `�U?B� ¨ vL�ô« —U��ùU� ¨ ÃU�u� WE�U�� ≠ ÃU�u� e�d?� ≠ U�œ« ≠ —U�M�« l$ WO�UM�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN?OK� WO?FL?�K� dI?� W�U?�ù ¨ lL�?:« WOLM�?� ÈbN�«
≤Â±µ∞∞ W�U?‡‡�0 W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞±∏ WM�� ≤∂∑µ r?�— —«d�

¨ ÊU‡:U?� ¨ ÃU�u‡‡‡?� WE�U??�??� ≠ U‡?‡L� —b‡‡?M� W??O??�U� ÂU‡‡?‡�“ ¨ ≥µ r�— Èd??�‡?‡‡J�« ÷u‡?‡��

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?N?OK� v�U?�√ rOKF� W?�—b� W?�U?�ù

¨≤Â¥≤∞∞ W�U‡‡�0 W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB?��� ≤∞±∏ WM�� ≤∂∑∂ r�— —«d�

¨ÊU?:U� ¨ ÃU�u� WE�U?�� ≠ W?�«d*« e�d?� ≠ a�U‡*« l$ W?O�UM� ¨ ≤ r�— W�d?C)« ÷u?��

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� Èu�U� ØÈœ«b?�≈ vL?OKF� lL�?� W�U?�ù

b�«Ë Ê«b� W�U?�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB?��� ≤∞±∏ WM�� ≤∂∑∑ r�— —«d�

¨ ÊU?:U� ¨ n�u?� vM?� WE�U?�?� ≠ sA?H�« e?�d?� ≠ «dM� W?O?�U?M� U?ÎL?N?� ±≤Ë j�—«d?� ∏Ë
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W?Oz«b��ô« qC?� W�—b?� WF?�u�?� ¨ ÊU:U� ¨ n�u?� vM� WE�U�?�
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≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ¥

WO�dF�« dB� W�—uNL� fOz— —«d�

≤∞±∏ WM�� ≤π≥ r�—

¢dB� v� rOKF²�« Õö�≈ rŽœ ŸËdA�¢ ÷d� ‚UHð« wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

WOLM²�«Ë —ULŽù« …œUŽù v�Ëb�« pM³�«Ë WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð

≤∞±∏Ø¥Ø≤± a¹—U²Ð sDMý«Ë v� l�u*«Ë ¨vJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� µ∞∞ mK³0

W�—u‡NL'« f‡Oz—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO‡�Ë …œU‡� ¨

W�—uN?L� W?�uJ� 5� ¢dB?� w� rOKF�?�« Õö�≈ r�œ ŸËdA?�¢ ÷d� ‚U?H�« vK� o�ËË

¨ wJ�d?�√ —ôËœ Êu?OK� µ∞∞ mK�?0 WO?L?M��«Ë —U?L?�ù« …œU?�ù w�Ëb�« pM��«Ë W?O�d?F�« d?B?�

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë ¨ ≤∞±∏Ø¥Ø≤± a�—U�� sDM�«Ë w� l�u*«Ë

‡�±¥≥π WM� ‰«u� ±¥ w� W�—uNL'« W�Uzd� —b�

 Â≤∞±∏ WM� uO�u� ≤∏ o�«u*« 

w�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

    ‡� ±¥≥π WM� …b?F?I�« Í– ¥ w� …œu?I?F*« t?��K?�� —«dI?�« «c� vK� »«uM�« fK�?� o�«Ë

Æ  Â ≤∞±∏ WM� uO�u� ±∑ o�«u*« 



dB� ≠ ∏∏µ≤ r�— ÷d�

÷d‡‡� ‚U‡‡H�«

© dB� w� rOKF��« Õö�≈ r�œ ŸËdA� ¨

5‡‡�

WO�d‡‡F�« d‡‡B‡� W�—u‡‡N‡L� W�uJ�

Ë

W‡OLM��«Ë —U‡L�ù« …œU‡�ù w�Ëb�« p‡M��«



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂

dB� ≠ ∏∏µ≤ r�— ÷d�

÷d‡‡� ‚U‡‡H�«

¢÷d?�?I*«¢ W?O�d?F�« d??B?� W�—u?N?L?� W?�uJ� 5� ¨ lO?�u?��« a?�—U� w� Œ—R?� ‚U?H�«
∫ wK� U� vK� pM��«Ë ÷d�I*« s� q� o�«Ë b�Ë Æ ¢pM��«¢ WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù w�Ëb�« pM��«Ë

© w�Ë_« …œU‡‡*« ¨

n¹—UF²�«Ë ¨ W�UF�« ◊ËdA�«
‚U‡‡‡?H�ô« «c‡‡‡‡N� o?‡‡‡�d*« o‡�?K‡*« w� ·d‡‡F??� u� U?L?� W??�U?F�« ◊Ëd?A?�« o�D� ±±±±≠≠≠≠±±±±

Æ tM� «Î¡e� qJA�Ë ‚UH�ô« «c� vK�
‚U??H�ô« «c� w� W??�d‡‡F*«  U?‡‡‡�KD?B?LK� Êu?J� ¨ p�– ·ö??� vK� hM� r� U??� ≤≤≤≤≠≠≠≠±±±±

Æ ‚UH�ô« «c� o�K� w� Ë√ W�UF�« ◊ËdA�« w� UN� …œb;« w�UF*«  «–
© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

÷d‡I�«
…œ—«u‡‡‡?�« ÂUJ‡�_«Ë ◊Ëd‡‡‡?AK� U?ÎI‡?�Ë ¨ ÷d‡‡‡‡�??I*« ÷«d‡‡‡�≈ vK?� p‡‡‡M��« o?‡‡�«u� ±±±±≠≠≠≠≤≤≤≤
wJ�d???�√ —ôËœ Êu‡‡‡?OK� WzU???L??�??L??� Á—b???�Ë U??ÎGK?�??� ¨ ‚U??H�ô« «c?‡‡‡‡� w?� U??N??O�≈ —U???A*« Ë√
X�Ë s� ¢÷d???I�«¢ mK?�*« «c� ‰]u??�?Ô� Ê√ “u??��Ë ¨ wJ?�d??�√ —ôËœ µ∞∞[∞∞∞[∞∞∞
± r‡‡‡?‡�— ‰Ëb‡‡‡'« w� `{u?*« ŸËd?A*« q�u9 w� W??L�U?�?LK?� p�–Ë Íd?�√ WKL??� v�≈ d?�ü

Æ ¢ŸËdA*«¢ ‚UH�ô« «cN�
≤ r�— ‰Ëb?'« s� Y�U?��« bM�K� U?ÎI�Ë ÷d?I‡�« WKO?B� V�?� ÷d?�I?LK� “u?��    ≤≤≤≤≠≠≠≠≤≤≤≤

Æ ‚UH�ô« «cN�
•∞[≤µ WzU‡*U� b?�«Ë s?� l�— ‰œU?F� mK�?� ÷d?I�« vK?� ‰u?B?(« r�— ÊuJ�    ≥≥≥≥≠≠≠≠≤≤≤≤

Æ ÷dI�« mK�� s�
UÎ�uM?� •∞[≤µ WzU‡*U� b??�«Ë s?� l�— ‰œU‡‡‡?F� mK�??� ◊U??��—ô« W?�u??L??� ÊuJ�    ¥¥¥¥≠≠≠≠≤≤≤≤

Æ »u��*« dO� ÷dI�« bO�— vK�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

»u?�??�*« mK�*« q?�√ vK� ÷d?�??I*« WD�«u� œ«b??��« W?I??�?�??�*« …bzU??H�« ÊuJ� µµµµ≠≠≠≠≤≤≤≤

·d‡‡F*« u?�M?�« vK� wF?�d*« ‰b?F?LK� W�ËU?�?� …bzU‡‡� …d?�‡‡?� q� s� d?�ü X�Ë s� rzU?I�«Ë

U?Î�U?C?� ÷d?I�« WKL?F� ÷d?I�« «c�  vK� o�?D*« W?�UF?�« ◊ËdA?�« o�K� s� π≤ …d?I?H�« w�

Í√ Ë√ ÷dI�« q�√ mK�� q�U� q�u% bM� ÷d�I*« l�b� Ê√ WD�d� ¨ dOG�*« g�UN�« UNO�≈

¥ …œU‡*U� WKB�«  «– ÂUJ�ú� UÎI�� œb% mK�*« «c� s� …bzU� q�u���« …b� ‰ö� tM� ¡e�

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s�

‰b‡‡‡F?� Í√ Ë√ dO‡?‡G�*« g�U?N�« t?O�≈ UÎ�U‡‡C?� wF?�d*« ‰b‡‡‡F*« u� …bzU?H�« ‰bF?� ∂∂∂∂≠≠≠≠≤≤≤≤

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s� ‡� ≤≠≥ bM�K� UÎI�Ë ª q�u���« bF� o�D� b�

Æ ÂU� q� s� u�U� ±µË d�L�u� ±µ w� œ«b��« w��—U� ÊuJ� ∑∑∑∑≠≠≠≠≤≤≤≤

Æ ‚UH�ô« «cN� ≥ r�— ‰Ëb�K� UÎI�Ë ÷dI�« mK�� q�√ œb�� ∏∏∏∏≠≠≠≠≤≤≤≤

 U?�u??�b?� œ«b?�?� ÂU?O?I?K� ≠ tM� W�U?O?� ≠ ÁbK� w� W?O�U?‡*« …—«“Ë ÷d?�?I?*« œb?� ππππ≠≠≠≠≤≤≤≤

Æ ÷dI�U� ’U)« s�b�« W�b�

© W��U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

ŸËd‡A*«
÷d??�??I*« c??HMO??� ¨ ÷d??G�« «c??N�Ë Æ ŸËd??A*« ·«b?�Q� t??�«e??��U� ÷d??�??I*« d??I� ±±±±≠≠≠≠≥≥≥≥

÷d?�?I*« W�Ëb?� wMH�« rOKF?��«Ë r?OKF?��«Ë W?O�d?�?�« s� W�u?�?�*« …—«“u�« Z�U�d?� d?�?� ŸËd?A*«

Æ ŸËdA*« ‚UH�«Ë W�UF�« ◊ËdA�« s� W��U)« …œU‡*« ’uBM� UÎI�Ë

© W‡F�«d‡�« …œU‡‡*« ¨

pM³K� W�u��  «¡«dł≈
hO�d?��« Ë√ l�dA?��« «c� ¨ b�b‡‡‡��?�U�Ë ∫ wK� U� w�U?{ù« oOKF��« Àb?� qLA� ±±±±≠≠≠≠¥¥¥¥

a�Ô� Ë√ wG�√ Ë√ oKÔ� Ë√ ‰bÔ� b� ÊuJ� ŸËdA*« cOHM�� WIKF�� Èd�√ WO�u�U�  «bM��� Í√ Ë√

Æ ŸËdA*« ·«b�√ oOI% vK� UÎO�K�Ë UÎ�d�u� «ÎdO�Q� d�R� U0 tM� wK���« Èd� Ë√



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

© W‡��U‡)« …œU‡‡*« ¨

¡UN½ù«Ë –UHM�«

◊Ëd‡?‡‡A�« s?� ±≠π b‡‡?‡‡M�?�«Ë …œU‡*« p?K�� …œ—«u‡?�« Èd??�_« ’u???B?MK� U??? ÎI???�� ±±±±≠≠≠≠µµµµ
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 U�O?�d� Í√ “ ª oI���« qO�Ë 5O?F�Ë oI���« ‰u�u�Ëd� Ë ª W?��U;«Ë  U�d�?A*«Ë WO�U‡*«
Æ ŸËdA*« cOHM� ÷«d�_ W�uKD� ÊuJ� ≠ WOLOEM� Ë√ WOM� Ë√ W�—«œ≈ ≠ Èd�√  «¡«d�≈ Ë√

œUL?��«Ë œ«b?�S� ¨ wMH�« rOKF�?�«Ë rOKF��«Ë W?O�d��« …—«“Ë ‰ö?� s� ¨ ÷d�I?*« ÂuI� ≠ ≤
¨ “ËU?���« ôË ‰UD�ù« ôË q�b?F��« “u?�� ôË ŸËd?A*« cO?HM� w� ¡b��« q?�� ¢ŸËd?A*« qOG?A� qO�œ¢
bM� Í√ Ë√ ¢ŸËdA*« qO?GA� qO�œ¢ h�� UL?O� “ËU���« Ë√ ¡U?G�ù« Ë√ q�bF��U� ÕU?L��« ôË

Æ pM��« s� WI��� WO�U�� WI�«u� vK� ‰uB(« ÊËœ ¨ ÁœuM� s�
∫ o‡I���« ©‡�¨

∫ wK� U0 ¨ wMH�« rOKF��«Ë rOKF��«Ë WO�d��« …—«“Ë ‰ö� s� ¨ ÷d�I*« ÂuI� ≠ ±
o�ô a�—U� È√ w� Ë√ ¨ –UHM�« a�—U� s� dN�√ ≥ W�ö� “ËU?��� ô b�u� w�  √ 
…b?� ‰«u� p�– b?F� 5O?F?�?�« p�– vK� k�U?��Ë ≠ 5F� Ê√ ¨ pM�?�« t?}K� o�«u�
d�_« l� oH?��  «d?�?�Ë  ö�R?� «– o?I?�?�K� Îö?I?�?�?� Îö?O?�Ë ≠ ŸËd?A*« c?O?HM�
 U�U??O?��« s?� oI?�??�K� p�–Ë ¨ pM�?�« Íb� W�u?�??I*« ¢oI??�?��« q?O?�u�¢ W??O?F??�d*«
¢V���U?� WD��d*«  «d�R*«¢ s� d?��√ Ë√ b�«Ë oO?I�?�� WL?�«b�« Èd�_« W�œ_«Ë
≠ WI�?��*«  UF�b�« œ«b?�� WO�u�K�Ë ¨ ¥ r�— ‰Ëb'U� 5�*« u?�M�« vK� …œb;«

Æ ≤ r�— W�HK� UÎI�Ë ≠ ¡UC��ô« bM�
 UO?KLF�U� Ë√ W‡‡OKL?F�U�Ë oI�?��U� Âu?I� ¢o‡‡‡I�?��« qO�Ë¢ Ê√ ÊU‡‡‡?L{ ∫∫∫∫    Î ÎÎÎôôôôËËËË√√√√ »
pM��« v�≈ …d�UM*« oI�?��« d�—UI� .bI� ∫∫∫∫    UUUUÎ ÎÎÎOOOO����UUUU���� ª oI���« ‰u?�u�Ëd� l� oH�� U0

Æ pM��« Íb� ‰u�I� ÊuLC�Ë qJA�Ë V�UM*« X�u�« w�
∫ W��«d*« d�—UI�Ë ŸËdA*« rOOI� ≠ w�U‡��« r‡�I�«

pM��« v�≈ Âb?I� Ê√ ¨ wMH�« rOKF?��«Ë rOKF?��«Ë WO�d?��« …—«“Ë ‰ö?� s� ¨ ÷d�?I*« vK�
a�—U� s� U?Î�u� ¥µ 5F?�—√Ë W�?L?� “ËU?�?�� ô b?�u?� w� ŸËd?A?*« d�—U?I� s� d�d?I� q�

Æ w�«—b�« qBH�« ‰Ëb� Îö�U� ÊuJ� ¨ w�«—œ qB� q� ¡UN��«



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

∫ ÷dI�« WKOB� s� V���« ≠ Y�U‡��« r‡�I�«

∫ ÂU‡‡‡� © √ ¨

 U?�uKF*«Ë  U�u?�b*« »UD) U?ÎI�ËË W?�UF�« ◊Ëd?A�« s� WO�U?��« …œU‡*« ÂUJ�Q� b?OI?��« ÊËœ
ª WK�R*«  UIHM�« q�u9 √ ∫ q�√ s� ÷dI�« WKOB� s� V���« ÷d�ILK� “u�� ¨ WO�U‡*«
‚u� Ë√ …bzU?H�« d?F�� vB?�√ b?� q� ≤ ÷d?I�«  vK� ‰u?B(« r�— ± ∫ œ«b?� »Ë
W�{u*« W�u�*« W��M�« v�≈ ≠ UÎMJ2 ÊU� Ê≈ ≠ qB�Ë hB<« mK�*« œËb� w� ª …bzUH�« dF��

∫ w�U��« ‰Ëb'U� W�� q� q�UI� w�

W�u�*« W��M�«
W�uL*«  UIHMK�

Vz«dC�« WK�U�

…d?????O?????G??????B�« ‰U?????L?????�_«Ë l?K�?�« ±
d??O???�Ë W�—U??A???�??�ô«  U???�b??)«Ë
V�—b??��« nO�U?J�Ë W�—U??A?�??�ô«
f�U?)« ¡e?�K� U?ÎI??�� qO?G?A?��«Ë

Æ ŸËdA*« s�
U????ÎI???�?� WK�R?*«  U???I????H?M�« Z�U?�d� ≤
Y�U???��«Ë w?�U???��«Ë ‰Ë_« ¡«e???�ú�

Æ ŸËdA*« s� l�«d�«Ë

‚u� Ë√ …bzU?H�« dF?�� vB�_« b?(« ≥
Æ …bzUH�« dF�

Æ ÷dI�«  vK� ‰uB(« r�— ¥

w�U‡‡L‡�ù«

hB<« mK�*«
÷dI�« s�

wJ�d�_« —ôËb�U�
W‡‡‡‡‡‡‡�‡‡H�«

18,750,000

480,000,000

0

1,250,000

500,000,000

(100%)

 «d�R?*« W�uL?�� s� mK�?� q� s� •±∞∞
¥ r�— ‰Ëb?'« w� …œb;« V�?��U� WD��d*«
q�?9 w��« q?�_« W�u????�*« W????�????�M�« p?K� Ë√
U??NK?L??�??�� w?��« WK�R*«  U???I??HM�« w?�U??L??�≈
ØWK�R?*«  U??I??HM�« Z?�U�d� V�u0 ÷d???�??I*«

Æ V���« a�—U� s� «Î—U���« WI���*«
Ã∂≠¥ r�— bM�K� U?ÎI?�Ë o��?�*« mK�*«

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s�
≥≠≤ r�— bM��« V�u0 l�b�« o��?�� mK�*«
»∑≠≤ r�— bM�K� UÎI?�Ë ‚U‡‡‡H�ô« «c� s�

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

∫ V���« …b�Ë V���« ◊Ëd� ©»¨

V‡‡‡�??��« “u‡‡‡�� ô ¨ Áö?‡‡‡‡�√ …—u‡‡‡?�c*« √ ¡e?'« ÂU‡‡‡J‡?�√ s� d‡‡‡EM�« i?‡‡‡G� ≠ ±
∫ WO�U‡��«  ôU‡(« w�

ª lO�u��« a�—U� q�� X9 w��«  U�u�b*« q�√ s�  √ 
Âb?I� r� U� ¨ ≤ r�— W?�?H�« —U�≈ w� ¢V�?��U� WD��d*« ZzU?�M�«¢ s� Í√ q�√ s� »
oI��?�« ozU�Ë W�U� ¨ wMH�« rOKF��«Ë rOKF?��«Ë WO�d��« …—«“Ë ‰ö� s?� ¨ ÷d�I*«
WD��d*« Z?zU?�M�«¢ oO?I?% `{u� w��«Ë ¨ p?M��« Èb� W�u?�?I*«  U?�uKF?*«Ë W�uKD*«
ozU�u�« Ác� sLC?�� Ê√ V��Ë Æ V���« »U�?� W�œUF* UÎI�Ë ¨ …—u?�c*« ¢V���U�
…bM��?�Ë ¨ ¢oI���« qO�Ë¢ s� W?�bI� ¢oI% d�—U?I�¢ oI���U� W�U?)«  U�uKF*«Ë
UL��� ≠ …cHM*«  U�UOJ�« s� U�d?O�Ë ¢ŸËdA*« oO�M� …b�Ë¢ U�bF� d�—UI� v�≈
l� oH??�� U0 ¢V�??��U� WD��d?*« ZzU?�M�«¢ d?�—U?I� “U??$≈ X�?��Ë ≠ d??�_« wC?�??I�

Æ ¢o‡I���« ‰u‡�u�Ëd�¢
ZzU?�M�«¢ oI?�?�?� r� «–≈ ¨ ¡e?'« «c� s� »±≠» bM��« ÂUJ�√ s� d?EM�« iG� ≠ ≤
oK?F????�*« a?�—U????��« ‰uK?�� √±≠π r�— b?M�?�« Ë√ ±≠¥ r�— bM?��« ¢V?�????��U� W?D�?�d*«
b??F� pM�?K� sJ1 ¨  e‡?‡‡$√ b??� U??N�√ U??N??O??� X�??�*«Ë —u??�c*« ¢V�??��U?� WD��d*« Z?zU?�?M�U�¢
V�?� w� ÷u?H� Ê√ √ ∫ ÷d??�?I*« v�≈ q�d?� Ì—UD�≈ ‰ö?� s�Ë ¨ ÷d?�??I*« l� —ËU?A?��«
…—u�c*« W?�HK� czbM� hB?�� Íc�« ÷dI�« s� W�u?��*« d?O�  «bzUF�« W?LO� s?� q�√ mK��
¢V�?��U� WD�?�d*« ZzU?�M�«¢‡�« s� e?$√ U?� Èb?� l� o�«u?�� ≠ pM?��« Èd� U?� V�?� ≠ w��«
ª¥ r�— ‰Ëb'« w� …œb?;« V���« ◊Ëd?A� UÎI�Ë q?�_« mK�*« V���?O� YO?� ¨ …—u�c*«
ZzU?�M?K�¢ czbM� hB?<« ÷d??I�«  «bzU?� s� ¡e??� Ë√ q� hO?B?�� b??O?F� Ê√ » Ë√ØË
q� ¡U?G�≈ Ã Ë√ØË ª ¢V�?��U� W‡‡‡D��d?� Èd‡‡�√ ZzU?��¢ Í_ …—u?�c*« ¢V��?�U� W‡‡D��d*«

Æ …—u�c*« ¢V���U� WD��d*« ZzU�MK�¢ czbM� hB<« ÷dI�«  «bzU� s� ¡e� Ë√
≤∞≤≥ d�L��� ± u� ÷dI�« ‰UH�≈ a�—U� ≠ ≥



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

© ≥ ¨ r‡�— ‰Ëb‡‡'«

 U�«e²�ôUÐ j³ðd*« ÷dI�«  UF�b� œ«b��« bOŽ«u0 ‰Ëbł

mK�*« w�U?L?�ù W�u?�*« W�?�M�«Ë ÷d?IK� W?O�?Ozd�« œ«b?��« a�—«u� w�U?��« ‰Ëb?'« `{u�

∫ ¢j�I�« W���¢ WO�Ozd�« œ«b��« bO�«u� s� b�u� qJ� l�b�« V�«Ë ÷dIK� wK�_«

s�b‡‡�« q‡�√ œ«b‡�  U‡F�œ

b‡‡‡M�K?� UÎ‡‡I?�Ë w�?Ozd�« l‡‡‡�b�« a�—U� w� œ«b?��« W?�?�«Ë W?O?�Ozd?�« ÷dI�« m?�U�?� œb?%

Æ W�UF�« ◊ËdA�« s� ≥≠≥ r�—

j‡�‡I�« W‡�‡�� W‡O�Ozd�« œ«b‡��« a‡�—«u�

u�U� ±µË d�L�u� ±µ ∫ s� q� w�

≤∞≤≥ u�U� ±µ ∫ s� «Î¡b�

≤∞µ≤ ¨ u�U� ±µ ∫ ‡� ¡UN��«Ë

≤∞µ≤ d�L�u� ±µ w�

1.67%

1.47%



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

© ¥ ¨ r‡�— ‰Ëb‡‡'«

ŸËdA*« —UÞ≈ w� V×��UÐ WD³ðd*«  «dýR*«
¢V�??�?�U� WD��d?*« ZzU??�M�«¢Ë ¨ ¢V�???��U� WD�?�d*«  «d??�R*«¢ w�U??�?�« ‰Ëb??'« œb??��

∫ ≤ r�— W�H�« X% ¢V���U� WD��d*« ZzU�M�«¢ s� …b�«Ë qJ� ÷dI�« m�U�� hOB��Ë

V���« »U�� W�œUF�
÷dI�« mK��
hB<«

wJ�d�_« —ôËb�U�

V���U� WD��d*« W�O�M�«
UNIO�D� wC�I� UL���

W‡�‡H�«
j��d*« d�R*« p�– w� U0

tIO�D� wC�I� UL��� V���U�

V�??��U� j?��d*« d??�R*« ±
 ôb???????????F???????????� …œU?�“ ∫± r?�—
w� ‰U?H�_« ÷U�d?� ‚U?�?��ô«

Æ÷d�I*« rOK�≈

V�??��U� j?��d*« d??�R*« ≤
ÊU?L?{ ÂUE� e�e?F� - ∫≤ r�—

Æ‰UH�_« ÷U�d� …œu'«

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
œb???????????????????????� w???� …œU??�“ ∫√≠±
‰U????H�_« ÷U�d?� 5I???�????�K?‡*«
V?�U?� µ∞∞[∞∞∞ —«b???????????I?0
œ«b?????????????�_ ”U?????????????�_« j?�
±[≤¥¥[∞µ≤ ∫ 5I??�??�?K‡*«

ÆV�U‡�

V‡?�‡��U?� WD��d?*« W??�???O??�?M�«
s????????� •µ∞ ∫»≠± r???????�—
÷U�d?� U????Î��b????� 5?I????�????�K?‡*«
d�?�_« o�UM*« w� r� ‰UH�_«
“U???N???'« U?�œb???� U???L???� «Îd???I???�
W???�U???F?�« W???�???�???F???�K?� Íe???�d*«

Æ¡U‡B�ù«Ë

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
ÊUL?{ ÂUE� fO�Q� - ∫±≠≤
ÆtKOGA�Ë ‰UH�_« ÷U�d� …œu'«

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
÷U�— cO�ö� s� •±∞∞ ∫√≤≠≤
—U�≈ w� rN?LO?OI� - ‰U?H�_«

Æ…œu'« ÊUL{ ÂUE�

µ∞[∞∞∞[∞∞∞

≥¥[∞∞∞[∞∞∞

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
wJ�d�√ —ôËœ ∏∞[∞∞∞ ∫√≠±
Êu??�U???C� V�U?� ±∞∞∞ qJ�
‰UH�_« ÷U�d� 5I��K‡*« v�≈
s� «Î¡b?� ¨w�«—b�« ÂU???F?�« w�
≤∞±π≠≤∞±∏ w�«—b�« ÂU??F�«
¥∞[∞∞∞[∞∞∞ Á—b?� vB�√ b?��

ÆwJ�d�√ —ôËœ

V‡?�‡��U?� WD��d?*« W??�???O??�?M�«
—ôËœ ≤∞∞∞∞ ∫»≠± r???????�—
V?�U?� µ∞∞ qJ?� w?J?�d???????�√
÷U�d� 5I��K‡*« v�≈ Êu�UC�
«Î¡b� ̈ w�«—b�« ÂU??F�« w� ‰U?H�_«
¨≤∞±π≠≤∞±∏ w�«—b�« ÂU??F�« s�
±∞[∞∞∞[∞∞∞ Á—b?� vB�√ b?��

ÆwJ�d�√ —ôËœ

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
—ôËœ ∂[∞∞∞[∞∞∞ ∫±≠≤

ÆwJ�d‡�√

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
∏∞∞[∞∞∞ ∫√≤≠≤ r???????????????�—
•±∞ qJ� wJ?�d?�√ —ôËœ
‰U????H�_« ÷U�— c????O???�ö?� s�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

V�??��U� j?��d*« d??�R*« ≥
V�—b?� ‚UD� l?O???�u?� ∫≥ r�—
‰U??????????H?�_« ÷U?�— wL?K?F??????????�

Æ5KG�A*«

V�??��U� j?��d*« d??�R*« ¥
W??OKL???� …œu??� 5�??% ∫¥ r�—
5?L?K?F????????L?K?� w?M?N?*« d�u?D?�?�«

ÆrOKF��« …œUI�Ë

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
cO?�ö� s� •µ∞ ∫»≤≠≤
- s?�c??�« ‰U?????????????H??�_« ÷U?�—
ÂUEM� U?ÎI?�Ë «uM�?% rN?LO?O?I�

Æ…œu'« ÊUL{

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
s?????????????????????????� •±∞∞ ∫≤≠≥
W�UF�« ‰UH�_« ÷U�— w�—b�
W??O?��—b??��« rN�«b??�Ë «Ë“U?�??�«
5�?*« u???�?M�«  v?K� ¨…b�b????'«
qO�œ w� q?O?B??H?�?�« s� b�e0

ÆŸËdA*« qOGA�

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
vK� W?I?�«u*« X9 ∫√≠±≠¥ r�—
d�uD?��« Z�U�d???�� b�b???� —U�≈
—«d??� V?�u0 d??L???�??�*« w?MN*«
œuM��«Ë ◊Ëd??AK� U??ÎI?�Ë Í—«“Ë

ÆpM��« Èb� W�u�I*«

±∂[∞∞∞[∞∞∞

≥∞[∞∞∞[∞∞∞

rN?LO?O?I� - s�c�« 5O�U?{ù«
s� «Î¡b� ¨ w�«—œ ÂU??� q� w�
¨≤∞±π≠≤∞±∏ w�«—b�« ÂU?F�«
∏∞∞∞[∞∞∞ Á—b?� vB�√ b?��

ÆwJ�d�√ —ôËœ

V�??��U� W‡?‡‡D��d*« W??�??O??�M�«
¥[∞∞∞[∞∞∞ ∫»≤≠≤ r�—
s�?% …Q?�UJ� wJ�d?�√ —ôËœ
s� •±∞ q?J� …œu???'« w�
‰U???????H?�_« ÷U?�— c???????O???????�ö?�
rNLOO?I� r�� s�c�« 5O�U{ù«
s� «Î¡b� ¨w�«—œ ÂU??� q� w�
¨≤∞±π≠≤∞±∏ w�«—b�« ÂU?F�«
≤∞[∞∞∞[∞∞∞ v�≈ Îôu?�Ë

ÆwJ�d�√ —ôËœ

¨d??H??� Á—«b??I??� v�œ√ b??� s�
—ôËœ ∏∞∞[∞∞∞ h?B?????��
W??O?�U??{≈ …œU�“ qJ� wJ�d??�√
wLKF?� œb� w� •µ W�?�M�
«Ë“U?�?�« s�c�« ‰U?H�_« ÷U�—
w� …—u?�c*« WO?��—b��« …b?�u�«
s?� «Î¡b?� ¨w?�«—œ ÂU??????????� q?�
¨≤∞±π≠≤∞±∏ w�«—b�« ÂU?F�«
±∂[∞∞∞[∞∞∞ Á—b?� vB�√ b?��

ÆwJ�d�√ —ôËœ

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
h?O?????????????B?????????????�??� ∫√±≠¥ r?�—
wJ�d?�√ —ôËœ µ[∞∞∞[∞∞∞

≤∞≤± w�U‡*« ÂUF�« ‰uK��

V���« »U�� W�œUF�
÷dI�« mK��
hB<«

wJ�d�_« —ôËb�U�

V���U� WD��d*« W�O�M�«
UNIO�D� wC�I� UL���

W‡�‡H�«
j��d*« d�R*« p�– w� U0

tIO�D� wC�I� UL��� V���U�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
v?K� W?????I?????�«u?*« X9 ∫»±≠¥
V�u?0 b�b???� wN??O???�u� ÂU?E�
◊Ëd???AK?� U???ÎI???�Ë Í—«“Ë —«d???�

ÆpM��« Èb� W�u�I*« œuM��«Ë

r�— V���U� WD��d*« W?�O�M�«
—U??O??F?*« Â«b??�??�??�« - ∫≤≠¥
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V���U� j��d*« d�R*« ±∞
W?OL?OKF� UO?�u�uMJ� ∫±∞ r�—
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Æ5���UM� WBM�Ë
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q�_« v?K� ¥Ë ¨·u??H???B�«
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e??�«d??� w?� 5H�u??� W?�ËU??F0Ë
p�– `O??{u� r�??O?� Æ…d�R??�
qO?G?A� qO�œ w?� qO?B?H?��U�
qL?????�J?� Ê√ œd????�0 ŸËd?????A*«
W???K???B???�« Ë– w???M???H???�« r???�b???�«
µ ¡e?'« w� t?}?K� ’u?BM*«
W??O�d?��« …—«“Ë ‰u??�?I?� vE��Ë
w?MH?�« rO?K?F??????��«Ë r?O?KF??????�?�«Ë
ÆpM��« ‰u�I� vE�� p�c�Ë

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
Ã–u?????/ l??????{Ë ∫≤≠±∞ r?????�—
r�?� wL???O?KF???�?�« —«d???I�« r?�b�
s� …U??I???�??�??�  U�U??O??�?� ÁRK�
 U�U?????O�Ë V�—b?????��«  U�U?????O�
Â«b�?��«  U�UO�Ë  U?LOO?I��«
ÂU?‡‡?‡E?�  U�U?????O?�Ë Èu?????�?????;«
r?OK?F??????��« …—«œ≈  U??????�u?KF??????�
 «– d�—U??I?��« œ«b??�≈  «Ëœ√Ë

ÆUNKOFH�Ë WKB�«

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
W?????O�d?????�?�« …—«“Ë ∫≥≠±∞ r�—
w?MH?�« rO?K?F??????��«Ë r?O?KF??????�?�«Ë
s�d�b*«Ë W??IDM?*«Ë  U�d�b*«Ë
w?�—b‡?‡‡?‡*« Èu?????�?????�?*«  vK?�
Ã–u/ Â«b?�?�?�«  vK� 5�—b*«
q�√ s� wLOKF?��« —«dI�« r�œ
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V���U� j��d*« d�R*« ±±
rOKF?��« œ—«u?� l{Ë ∫±± r�—

ÆcOHM��« l{u� wL�d�«

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
W�u???�*« W???�???�M?�« ∫¥≠±∞ r�—
vK� W?�d�b??I??��«  U??O�«e??O??LK�
- w?��« W?�d�b?*« Èu?????�?????�?????�
 U?�uKF� Â«b?�?��U� U�œ«b?�≈
—«d?????????????????????I??�« r??�œ Ã–u??/ s??�

ÆwLOKF��«

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
·«b???�√ Êu???J??� ∫±≠±± r???�—
W???�U???� w?� W???O???�«—b�« Z�U?M*«
rOKF?�K� U?ÎI�Ë W?O�U?�_« œ«u*«
W�dF*« pM� s� W?�U�� wL�d�«
rK?F???�?�« …—«œ≈ ÂUE� ØÍd????B*«
5LKF*« W?�U?J� U?N?�?�U�≈ r��Ë
‰U??????H�_« ÷U?�— WK?�d?????� s?�

±≤ nB�« v��Ë v�Ë_«

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
W�u??�*« W??�??�?M�« ∫√¥≠±± r�—
r�?� w��« W????�U???F?�« ”—«b???L?K�
pM� W�«u� d?�?� UN?O�≈ ‰u?�u�«
…—«œ≈ ÂUE� ØÍd??B?*« W??�d??F*«
±∞ Âb??�??�?�?� YO??� ¨rKF??��«
q�_«  vK� 5LKF?� ≥Ë »ö�
l�u??� ·u??H??B�« W??�U??� s�
—«d?L?�?�U� w�Ëd??�J�ù« ‰U�—u�

Æq�_«  vK� dN�√ ≥ …b*

≥∞[∞∞∞[∞∞∞

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
±[∞∞∞[∞∞∞ ∫¥≠±∞ r?????�—
•±∞ qJ� wJ?�d?�√ —ôËœ
W�d�bI��«  UO�«eO*« s� WO�U{≈
s�d?‡‡‡‡?�b‡‡?‡*« Èu???�???�??�  v?K�
r�œ Ã–u/  U�U?O� Â«b?�?�?�U�
vB?�√ b�� ¨wL?OKF��« —«d?I�«
—ôËœ ±∞[∞∞∞[∞∞∞ Á—b??�

Æw‡J‡�d‡‡�√

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
—ôËœ µ∞∞[∞∞∞ ∫±≠±± r�—
- Íc�« ‰Ë_« nBK� wJ�d�√
w� w?�«—b�« t???�??N?M� q�u???%
v�≈ W???O???�U???�_« œ«u*« W???�U???�
ÎW?�U??{≈ ¨wL?�d�« rKF??��« ÂUE�
±∞[∞∞∞[∞∞∞ m?K�?????� v?�≈
n?� q?J?� w?J?�d?????????�√ —ôËœ
ÂUE� v�≈ Ád?O?O?G� r�� w�U?{≈
vB??�√ b??�� ¨wL??�d?�« rKF??��«
—ôËœ ±∏[∞∞∞[∞∞∞ Á—b??�

Æw‡J‡�d‡‡�√

r�— V���U� W‡‡D��d*« W?�O�M�«
—ôËœ ≤[∞∞∞[∞∞∞ ∫√¥≠±±
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- w�?�« ”—«b*« s� •±∞
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ŸŸŸŸuuuu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL‡‡‡‡::::««««

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
W�u?�*« W?�?�M�« ∫»¥≠±± r�—
 UE�U??�?� fL??� w� ”—«b*
Íe?�d*« “U?N�K� U?ÎI?�Ë …d?OI?�
¡U?B??�ù«Ë W?�U?F�« W??�?�?F??�K�
d??�??� U??N?O?�≈ ‰u?�u?�« - w��«
w?�Ëd??????�J?�ù« ‰U?�—u� l?�u??????�

ÆrKF��« …—«œ≈ ÂUEM�

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
…—«œ≈ W????????????B?M?� ∫±≠±≤ r?�—
vK?� rzU????I�« r?O???O????I????��« ÂU?E�

ÆWDA�Ë WLLB� d�uO�LJ�«

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
o�UM*« w�u?�?�* ∫≥≠±≤ r�—
5?L?KF?*«Ë ”—«b?*« Íd?�b???????�Ë
vK� s�—œU??� «Ë—U?� »öD�«Ë
w�?�« ZzU????�?M�« v?�≈ ‰u????�u�« 
ÆWBM*« d�� rNM� Îö� h��

∂∞[∞∞∞[∞∞∞
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V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
µ∞∞[∞∞∞ ∫»¥≠±± r?????�—
W?��M� …œU�“ qJ� wJ�d?�√ —ôËœ
”—«b*« W?????�????�?� w� •±∞
d??�??� U??N?O?�≈ ‰u?�u?�« - w��«
w?�Ëd??????�J?�ù« ‰U?�—u� l?�u??????�
vB?�√ b�� ̈ rKF?��« …—«œ≈ ÂUEM�
—ôËœ ≤[∞∞∞[∞∞∞ Á—b???????�

ÆwJ�d�√

V�??�?�U� W‡‡D?��d*« W??�??O???�M�«
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o‡�K‡‡*«

n¹—U‡F²�«
w�UF�« q�� U� rOKF��« ÂUEM� UÎI?�Ë WO�«—b�« WM��« wMF� ¢WO�«—b�« WM��«¢ "AY" ≠±

Æ d�u��√ dN� v� √b�� w��«Ë ÷d�ILK�
¨ wM?F� ¢œU????�????H�« W????�????�U?J�  «œU????�—≈¢ "Anti-Corruption Guidelines" ≠ ≤
W?�?�UJ�Ë l?M* pM�K� ÍœU?�—ù« qO�b?�«¢ ¨ W?�U?F�« ◊Ëd?A�« o�K� s?� µ …d?I?H�« ÷«d?�_
¨WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù w�Ëb�« pM��« s� ÷ËdI� ‰u9 w��«  U�ËdA*« w� œU�H�«Ë gG�«
¨ ≤∞∞∂ d�u?�?�√ ±µ w� Œ—R??� ¨ ¢W?O�Ëb�« W?O?LM�?�« W?�?O� s� W?�b?I*« `?M*«Ë  «œU?L?�?�ô«Ë

≤∞±∂ uO�u� ± s� «Î—U���«Ë ¨ ≤∞±± d�UM� w� l�Ë—Ë
‰Ëb'U� ¢√ Y�U��« r�I�«¢ w� ‰Ëb'« w� WMO�*« W�H�« wMF� ¢W�H�«¢ "Category" ≠ ≥

Æ ‚UH�ô« «c� s� ≤ r�—
Íe�d*« “UN?'«¢ wMF� ¢¡UB�ù«Ë W�U?F�« W��F�K� Íe?�d*« “UN'«¢ "CAPMAS" ≠ ¥

Æ ÷d�I*« W�Ëœ w� ¢¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K�
d�uD��« —U�≈¢ "Continuous Professional Development Framework" ≠ µ
W?OMH�« qO�U?H��«Ë W�œU?�—ù« ◊uD)« ∫ qL?A� w��« W�—U�ù« ozU�u�« wMF� ¢d?L�?�*« wMN*«

Æ UO�d�K� wMN*« d�uD��«  U�KD��Ë w�u{u*« hB���«Ë WK�dLK� UÎI�Ë wMN*« d�uD�K�
w� Q??AM�??� w��« …b??�u�« wMF� ¢d??L?�??�*« wM?N*« d�uD��« …b??�Ë¢ "CPD Unit" ≠ ∂
lO??L?� v?K� ·«d?�ù« s?� W�u?�??�??� ÊuJ�� wMH?�« rOKF??��«Ë rOKF??��«Ë W??O�d??��« …—«“Ë ¨ —U�≈
vK� ¡«u??� ¨ d??L?�??�*« wM?N*« d�uD�?�U� WKB�«  «– rO??O??I?�?�«Ë c?O??HM�?�«Ë d�uD��«  U??OKL??�
W�UJ� w�u?I�« Èu��*« vK� Â√ WO?LOKF��« W�d�b*«Ë W?OLOKF?��« WIDM*«Ë W�—b*« ∫  U�u�?��

ÆwMN*« d�uD�K�  U�KD�*« Ÿ«u�√
U?L?O??� wMF� ¢V�?��U� j�?�d*« d?�R*«¢ "Disbursement Linked Indicator" ≠ ∑
5�?� u� U?L?� …—u‡‡‡�c*« W‡�?H�U� W?K‡‡‡B�«  «–  «d‡‡‡�R*« s?� Îö� ¨ ≤ r�— W?‡‡‡�?H�U� oKF?��

Æ ‚UH�ô« «cN� ¥ r�— ‰Ëb'« w�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≥≤

U?L?O?� wM?F� ¢V�?��U� WD��d*« W??�?O?�M�«¢ "Disbursement Linked Result" ≠ ∏

¥ ‰Ëb'« w� 5�?� u� UL� …—u�c*« W?�H�U� WIKF�*« Z?zU�M�« s� Îö� ¨ ≤ r�— W�?H�U� oKF��

÷dI?�« s� hB<« mK�*« V�?� W�?O�M�« Ác� q�?� oOI?% W�U� w� “u?�� Íc�«Ë ¨ ‚UH�ô« «c?N�

Æ ‚UH�ô« «c� s� ≤ r�— ‰Ëb'« s� » ≥ r�— r�I�« ’uBM� UÎI�� W�O�M�« ÁcN�

—«d??I�« r�œ W??F�U??�??� Ã–u/¢ "Education Decision Support Dashboard" ≠ π

 U�U?O?�� ú1 √ ∫Íc�«Ë ÷d�?I*U� W?�U?)« rOKF?��«  U�U?O� WF?�U�?� Ã–u/ wMF� ¢wL?OKF?��«

Â«b?�??�?�«  U�U??O�Ë  U?L??O?O??I?��«  U�U??O�Ë V�—b?�?�«  U�U?O�  U�U??O?�K� —œU??B?� W??F�—√ s�

ª d�—U‡‡I??��« .b‡‡‡I�  «Ëœ√ qL??A� » ª rOKF?��« …—«œ≈  U??�uKF?� ÂUE�  U�U??O�Ë Èu?�?;«

 U?BM� s� U�dA�Ë  U?�uKF*« ŸU?�d�?�« qO?N�?�� W�œ_« vK� W?LzUI�«  «—«d?I�« r�b� ‡�

 U�UO�Ë Èu�?;« Â«b���«  U�U?O�Ë  ULOOI?��«  U�UO�Ë V�—b��«  U�UO� Èd?�_«  U�UO��«

ŸUMB�Ë —u??N??L?�K� U??Î�U?�??� ÊuJ� œ ªV�U?M*« X�u�« w� rOK?F?��« …—«œ≈  U??�uKF??� ÂUE�

Æ Íe�d*« Í—«“u�« Èu��*« v�� ‰uBH�« s� ¨ rN�U�u��� lOL� vK� —«dI�«

s�d�b*« »«u�Ë ”—«b*« Íd�b?� wMF� ¢rOKF�?�« …œU�¢ "Education Leaders" ≠ ±∞

Æ WOLOKF��«  U�d�b*« Èd�b�Ë WOLOKF��« dz«Ëb�« ¡U�ƒ—Ë

ÂUE�¢Ë ÷d?�?I*« W�Ëb�  U?�uKF*« pM� u� ¢W?O?�?�R*« W?�dF*« …b?�U?�¢ "EKB" ≠ ±±

W???�d????F*« …b????�U???�¢ ÂUE?�Ë Æ ÷d???�???I?*U� ’U???)« ¢r?KF????��« …—«œ≈ ÂUE?�¢ wMF?� ¢rKF????��« …—«œ≈

jD�??� w� WK?‡‡‡�«œ wL??�d�« rK‡?‡‡F??��« œ—«u?� q?F?�??O??� ¢rKF??��« …—«œ≈ ÂU‡‡‡?E�¢ Ø¢W?O??�??�R*«

nB?�« v�???�Ë ‰U???H�_« ÷U�— s?� q�«d*« w?� »öD�«Ë 5L?KF???LK?� W???�U???�*« Z�UM?*« ·«b�√

Æ Íu�U��« Y�U��«

w?MF?� ¢W?K�R?*«  U??????I???????HM?�« Z?�U�d?�¢ "Eligible Expenditures Program" ≠ ±≤

W�u?L*« ŸËd?A*« s� ¥Ë ≥Ë ≤Ë ± ¡«e?�_« cO?HM�� ÷d?�‡‡I*« U?NKL?�?�� w��« WK�R*«  U?I?HM�«

Æ WBB<« W�d�bI��« WO�«eO*« s� —u�_«Ë V�«Ëd�« ‰Ë_« qBH�« ‰ö� s�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥≥

U??N� W?F�U??��«  U??�?O??N�«Ë wMH�« rO?KF?��«Ë r?OKF?�?�«Ë W?O�d??��« …—«“Ë "MOETE" ≠ ±≥

»öD�« rO?O?I?� nO�UJ�Ë ª w�U?��« ¡e?�K?� …—dJ�*« V�—b?��« W?HKJ� ª ≤Ë ± w?L?�— s�√e?�K�

rOKF??��«Ë W?O�d??��« s� W�u??�?�*« ÷d?�??I*« …—«“u� W�e?�d?*« …—«œû� ‰Ë_« qB?H�«Ë ª ≥ ¡e??�K�

Æ ¥ r�— ¡e�K� rOKF��« …—«œ≈  U�uKF� ÂUEM�Ë wMH�« rOKF��«Ë

U??Î�«b�√ sL??C??�?� W??I??O�Ë wMF?� ¢—U�ù« W??I??O�Ë¢ "Framwork Documents" ≠ ±¥

Æ r]OI�� w��« rKF��« ZzU�M� jz«d)« r�—Ë Z�UM*« qOK%Ë rOOI�K�

W?IKF?�*« W?�U?F�« ◊Ëd?A?�«¢ wMF� ¢W?�U?F�« ◊Ëd?A�«¢ "General Conditions" ≠ ±µ

¨ ¢—UL?���ô«  U�Ëd?A� q�u9Ë WOLM��«Ë —U?L�ù« …œU�ù w�Ëb�« pM��« s� W�u?L*« ÷ËdI�U�

≤∞±∑ uO�u� ±¥ w� W�—R*«Ë

Æ ¢ U�—b�« j�u��¢ wMF� "GPA" ≠ ±∂

WD��d??� W??�?O??��¢ ÍQ� W??IKF??�*« ¨ ¢W??F?�«u?�« W?�—U??A*«¢ "Highly Engaged" ≠ ±∑

Æ ¢oI���« ‰u�u�Ëd�¢ w� —u�c*«Ë UNO�≈ bM�*« vMF*« UN� ¨ ¢V���U�

…œb?;« dO�U?F*« v�u?��?� ÷d�?I*« bK�� ‰U?H�ú� W?�U� W?{Ë— Í√ vMF� "KG" ≠ ±∏

Æ¢ŸËdA*« qOGA� qO�œ¢ w�

 U?�U‡?‡?OJ?�« Ác?� wM?F?� ¢…c???????HM?*«  U?�U???????OJ?�«¢ "Implementing Entities" ≠ ±π

¨ ¢wL?OKF?��« rOO?I?��«Ë  U�U�?�?�ö� w�u?I�« e�d*«¢Ë ¨ ¢ŸËd?A*« oO?�M� …b?�Ë¢ ∫ WF?L?��?�

¢d??L??�??�*« w?MN*« d�uD?��« …b??�Ë¢Ë ¨ ¢‰U??H�_« ÷U�—Ë w�U??�_« r?OKF??�K?� W�e??�d*« …—«œù«¢

Æ ¢rOKF��« UO�u�uMJ� W�O�¢Ë

∏µ …d?I?H�« ÷«d?�_ ≠ ¨ wMF� ¢b�—u?��«  «¡«d?�≈¢ "Procurement Regulations" ≠ ≤∞

q�u9 …«œ_ U??ÎI?�Ë 5{d??�?I?L?K� w�Ëb�« pM��« b�—u?�  «¡«d?�≈¢ ≠ W?�U??F�« ◊Ëd?A�« o?�K� s�

≤∞±∑ d�L�u� w� WF�«d� ¨ ≤∞±∂ uO�u� a�—U�� ¨ ¢Í—UL���« ŸËdA�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≥¥

w?M??F?� ¢w??M?N??*« d?�u?D??�?�« j??D?�¢ "Professional Development Plans" ≠ ≤±

U�c?OHM� —d?I*« WDA�_«Ë ¨ q�U?A�« w�O�«d?�?�ô« ZNM�« W�b� nB� w�?�« WO?��d?��« ozU�u�«

 U�d�b‡‡‡*« Èu‡‡�‡?‡�� vK� ¡«u‡‡‡� 5�—b?LK� …dL?��*« W‡‡?‡OMN*« W‡‡‡OLM�?K� WBB?<« œ—«u*«Ë

Æ ”—«b*« Ë√ WOLOKF��« o�UM*« Ë√

Æ ¢wLOKF��« rOOI��«Ë  U�U���ö� w�uI�« e�d*«¢ UN� bBI� "NCEEE" ≠ ≤≤

wM?F� ¢wMH?�« rOKF???��«Ë rO?KF??�?�«Ë W??O�d???��« s� W?�u??�???�*« …—«“u�« "MOETE" ≠ ≤≥

Æ ¢wMH�« rOKF��«Ë rOKF��«Ë WO�d�K� ÷d�I*« …—«“Ë¢

oO?�M� …b?�Ë wMF� ¢ŸËdA*« o?O�M� …b?�Ë¢ "Project Coordination Unit" ≠ ≤¥

rOKF?��«Ë WO?�d��« s� W�u?��?*« ÷d�?I*« …—«“u� r�b�« .b?I�� ÷d?�I?*« U�QA�√ w��« ŸËd?A*«

s� b�e0 5�?*« u?�M�« vK� ¨ ŸËd??A*« c?O?HM�Ë W??O?�u?O�« …—«œù« h�� U??L?O?� wMH�« rO?KF?��«Ë

Æ ¢ŸËdA*« qOGA� qO�œ¢ w� qOBH��«

Áb?L?�?F?� Íc�« ŸËd?A*« qO?G?A� q?O�œ wMF� ¢ŸËd?A*« qO??G?A� qO�œ¢ "POM" ≠ ≤µ

¨ ‚U?H�ô« «c� s� ≤ r�— ‰Ëb?'« s� » ± r�?IK� U?ÎI�Ë ¨ pM��« t?OK� o�«u�Ë ÷d?�?I*«

œuM��« Ác� sL?C?��Ë p‡‡‡M��« s� W?I?��?� W?O�U�?� W‡‡I?�«u0 d‡‡‡�ü X�Ë s� tK�b?F� sJ1 YO?�

d??B??(« ô ‰U?�*« q?O?�??� vK?� p�– w� U0 ¨ qO�b?�« «c?N?� WK�  «– ‰Ë«b??� Ë√  U?I??�d??� Í√

Æ ¢oI���« ‰u�u�Ëd�¢

l�Ë s�cK?�« s�d?O??�_« 5��—U??��« wMF� ¢lO??�u??��« a�—U�¢ "Signature Date" ≠ ≤∂

vK� qO??�� U??� q� vK� n�d??F?��« «c?� o�DM�Ë ‚U??H�ô« «c� vK� pM?��«Ë ÷d?�??I*« U?L??N?O??�

Æ W�UF�« ◊ËdA�« w� ¢÷dI�« ‚UH�« a�—U�¢



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥µ

l{Ë ÂUE� t� b?B?I� ¢…œu?'« ÊU?L?{ ÂUE�¢ "Quality Assurance System" ≠ ≤∑

d?O?�  U?LEM� Ë√ W?O?FL?�?�?� Ë√ W?O?��— W?�U)«Ë W?�U?F�« ‰U?H�_« ÷U�— s� qJ� b?L?�?�«Ë

∫ qLA�Ë ¨ WO�uJ�

‰u�bK� hO?�d��«  «¡«d�≈ l� o�M� w��«Ë ¨ …œu?'« W�—«dL�?�ô W�{«Ë dO�U?F� ±

 U�u??I??F?�«Ë  P??�UJLK?� ÂUE� ≤ ª W??�U??� ‰U??H�√ ÷U?�— q�√ s� U�b�b???&Ë ‚u??��« v�≈

rO??O?I� q�√ s?�  ôu?�u�Ëd� s� U?�d�UM� U??� l� rO?O??I?��«  «Ëœ√ ≥ ª Â«e??��ô« e?O??H?�??��

Æ …—u�c*« …œu'« dO�UF� vK� Î¡UM� ‰UH�_« ÷U�—

wMN*« „uK?��« Z�U�d�¢ "Teachers Professional Behaviors Program" ≠ ≤∏

Æ ÷d�I*U� ’U)« ¢5LKFLK� wMN*« „uK��«¢ Z�U�d� wMF� ¢5LKFLK�

s� „—U?A?� Îö?I?�?�??� UÎ�U?O?� w?MF� ¢oI?�?�?�« qO?�Ë¢ "Verification Agent" ≠ ≤π

vK� o�bB�?�« ÷«d�_ ¨ wMH�« rOKF��«Ë rOKF��«Ë W?O�d��« s� W�u��*« ÷d?�I*« …—«“Ë ‰ö�

√ ≠ ± r�— r�?I�« w� tO?�≈ —UA*« u?�M�« vK� V�?��U� WD��d*« ZzU?�M�U� W?IKF�*«  «“U?$ù«

Æ ‚UH�ô« «cN� ≤ r�— ‰Ëb'« s�

oI???�??��« ‰u???�u�Ëd� wM?F� ¢oI??�???��« ‰u???�u�Ëd�¢ "Verification Protocol" ≠ ≥∞

¨ pM��« W??I??�«u0 vE�� Íc?�«Ë ¢ŸËd?A*« qO??G??A� qO�œ¢ w� sL??C??�*« ¨ ÷d?�??I*U� ’U??)«

‰u�u�Ëd��« «c� qzU�ËË ¨ V���U� WD��d*« ZzU�M�« oOI��� WOKOBH��« dO�UF*« œb�� Íc�«Ë

WI?��� W?O�U�� W?I�«u0 d�ü X�Ë s� ‰u?�u�Ëd��« «c� ‰bF?� b�Ë ¨ ŸËdA*« —U�≈ w� oI?��K�

Æ p‡M��« s‡�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≥∂

W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�

≤∞±∏ WM‡�� µ¥ r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

≤∞±∏Ø∂Ø≤∏ a�—U?�� —œUB�« ≤π≥ r�— W|—u?N?L'« fOz— b?O?��« —«d� vK� Ÿö�ô« b?F�

W�—u?N?L?� W?�uJ� 5� ¢d?B?� w� rOK?F?��« Õö?�≈ r�œ ŸËd?A?�¢ ÷d?� ‚U?H�« vK� W?I?�«u*U�

¨ wJ�d?�√ —ôËœ ÊuOK� µ∞∞ mK�0 ¨ W?OLM��«Ë —U?L�ù« …œU?�ù w�Ëb�« pM��«Ë WO?�dF�« d?B�

ª ≤∞±∏Ø¥Ø≤± a�—U�� sDM�«Ë w� l�u*«Ë

ª ≤∞±∏Ø∑Ø±∑ a|—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞±∏Ø∑Ø≤∞ a|—U�� W|—uNL'« f}z— b}��« o|bB� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO‡�Ë …œU‡� ¨

5� ¢d?B?� w� rO?KF?��« Õö?�≈ r�œ ŸËd?A?�¢ ÷d?� ‚U?H�« W?O?L?�d�« …b?�d?'« v� d?AMÔ�

ÊuOK� µ∞∞ mK�0 ¨ W?OLM��«Ë —U?L�ù« …œU�ù w�Ëb�« pM��«Ë W?O�dF�« dB?� W�—uNL?� W�uJ�

ª ≤∞±∏Ø¥Ø≤± a�—U�� sDM�«Ë w� l�u*«Ë ¨ wJ�d�√ —ôËœ

≤∞±∏Ø∏Ø≤∏ s� «Î—U���« ‚UH�ô« «cN� qLFÔ�Ë

≤∞±∏Ø±±Ø±∑ a�—U�� —b�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë

Èd‡J� `�U‡�



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥∑

WO�dF�« dB� W�—uNL� f}z— —«d�

≤∞±π WM�� ±≤ r�—

W�—uNL'« f}z—

ª —u��b�« vK� Ÿö�ô« bF�

ª ±π∏≤ WM�� ¥µ r�— Êu�UI�U� —œUB�« wKBMI�«Ë w�U�uK�b�« pK��« ÂUE� Êu�U� vK�Ë

ª W�UMB�«Ë …—U���« …—«“Ë rOEM�� ≤∞∞µ WM�� ¥≤∞ r�— W�—uNL'« fOz— —«d� vK�Ë

ª W�UMB�«Ë …—U���« d�“Ë t{d� U� vK� Î¡UM�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

≠ Í—U���« qO?�L��U� Í—U�?��« ÷uH*« d�“u�« ≠ ÊU*U� œuL?�� bL�� ÕËb2 Øb?O�K� Ê–R�

Æ WO�UM�K�« W�—uNL'« WO�M�� WF�L�*« ¨ v�U'« Ê«u{— Ê«“— ØW��ü« s� Ã«Ëe�U�

© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ —«dI�« «c� cOHM� ≠ tB�� ULO� q� ≠ 5B�<« vK�

© W��U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ WOL�d�« …b�d'« v� —«dI�« «c� dAMÔ�

‡� ±¥¥∞ WM� v�Ë_« ÈœUL� ≤ v� W�—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â ≤∞±π WM� d�UM� ∏ o�«u*«          

w�O��« ÕU�H�« b��



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≥∏

WO�dF�« dB� W�—uNL� f}z— —«d�

≤∞±π WM�� ±≥ r�—

W�—uNL'« f}z—

ª —u��b�« vK� Ÿö�ô« bF�

wK?BM?I�«Ë w�U????�uK?�b�« p?K��« ÂU?EM� ’U????)« ±π∏≤ W?M�� ¥µ r?�— Êu�U????I�« v?K�Ë

ª ≤∞±∏ WM�� ≤∂ r�— Êu�UI�«Ë ≤∞∞π WM�� ∂π r�— Êu�UI�U� ‰bF*«

ª WO�—U)« d�“Ë t{d� U� vK� Î¡UM�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

w�U??�uK�b�« p?K��U� —U??A?�??�*« ≠ Êö??�— b??L?�??� œ«R??� b?L??�√ ‚—U� Øb??O?�?K� Ê–R�

W??O??�M?�� W??F??�??L??�?*« ¨ ‰ö� nOD?K�« b??�??� rO9 s?�d??O??� ØW??��ü« s?� Ã«Ëe�U� ≠ wKB?MI�«Ë

Æ W�—u��« WO�dF�« W�—uNL'«

© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ —«dI�« «c� cOHM� ≠ tB�� ULO� q� ≠ 5B�<« vK�

© W��U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ WOL�d�« …b�d'« v� —«dI�« «c� dAMÔ�

‡� ±¥¥∞ WM� v�Ë_« ÈœUL� ≤ v� W�—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â ≤∞±π WM� d�UM� ∏ o�«u*«          

w�O��« ÕU�H�« b��



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥π

¡«—“u�« fK�� f}z— —«d�

≤∞±∏ WM�� ≤¥¥µ r�—

¡«—“u�« fK�� f}z—

ª —u��b�« vK� Ÿö�ô« bF�

ª t�ö�bF�Ë ±π∑π WM�� ¥≥ r�— Êu�UI�U� —œUB�« WOK;« …—«œù« ÂUE� Êu�U� vK�Ë

ª WOK;« WO�FA�« f�U:« q�� ≤∞±± WM�� ±±∂ r�— Êu�UI� Âu�d*« vK�Ë

ª n�u� vM� k�U�� VK� vK�Ë

ª WOK;« WOLM��« d�“Ë t{d� U� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

≠ X‡K?‡� W�d‡‡?‡I� szU‡‡?‡J�« ¨≤Â±≤∞ W??�U??�0 ‚Ëd‡‡?� —«œ vM�* v{—_« —Ëb?�« hB??��

¨ n�u� vM�� s�_« W�d?�b� `�UB� ¨ ÊU?:U� ¨ n�u� vM� WE�U�?� ≠ sAH�« WM�b�Ë e?�d�

Æ o�d*« v�ËdJ�« r�d�U� WMO�*« œUF�_«Ë œËb�K� UÎI�Ë ¨ v�b� q�� W�U�ù

© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ ÁcOHM� WB�<«  UN'« vK�Ë ¨ WOL�d�« …b�d'« v� —«dI�« «c� dAMÔ�

‡� ±¥¥∞ WM� ‰Ë_« lO�— ∂ v� ¡«—“u�« fK�� W�Uzd� —b�

Æ  Â ≤∞±∏ WM� d�L�u� ±¥ o�«u*« 

¡«—“u�« fK�� fOz—

v�u�b� ‰UL� vHDB� Ø—u‡��œ



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ¥∞



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«¥±

¡«—“u�« fK�� f}z— —«d�
≤∞±∏ WM�� ≤¥¥∂ r�—

¡«—“u�« fK�� f}z—

ª —u��b�« vK� Ÿö�ô« bF�
ª t�ö�bF�Ë ±π∑π WM�� ¥≥ r�— Êu�UI�U� —œUB�« WOK;« …—«œù« ÂUE� Êu�U� vK�Ë

ª WOK;« WO�FA�« f�U:« q�� ≤∞±± WM�� ±±∂ r�— Êu�UI� Âu�d*« vK�Ë
„ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B?�?�� ±π∏∞ WM�?� π∞ r�— …d�U?I�« k�U?�?� —«d?� vK�Ë
…—«“Ë `�U?B?� ¨ …d�U?I�« WE�U??�0 ¡«d?L?(« W�Ë«e?�« ÊUJ�S� ≤Âµ∞∞∞ W?�U??�0 W?�U??)« W�Ëb�«

ª UNOK�  U�b�Ë V�—b� e�d� W�U�ù ª W�B�«
ª …d�UI�« k�U�� VK� vK�Ë

ª WOK;« WOLM��« d�“Ë t{d� U� vK�Ë
∫ —d‡‡‡‡‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

ÊUJ�S� W?MzUJ�« ≤Âµ∞∞∞ W??�U???�0 W??�U??)« W?�Ëb�« „ö??�√ s� ÷—√ W???FD� hB???��
¨ ÊUJ��«Ë W??�?B?�« …—«“Ë `�U?B� ¨ vL??�ô« —U?�?�ùU� ¨ …d‡‡�U??I�« WE�U??�0 ¡«d?L??(« W�Ë«e�«
W‡‡MO?�?*« œU?F�_«Ë œËb?�K� UÎ‡‡I?�Ë ¨ U?ÎI�U?� ÊU?N?O?� ÂU?F�« W�Ë«e?�« vH?A?�?�?� U?N?OK� ÂU?I*«Ë

Æ o�d*« v�ËdJ�« r�d�U�
© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ ÁcOHM� WB�<«  UN'« vK�Ë ¨ WOL�d�« …b�d'« v� —«dI�« «c� dAMÔ�
‡� ±¥¥∞ WM� ‰Ë_« lO�— ∂ v� ¡«—“u�« fK�� W�Uzd� —b�

Æ  Â ≤∞±∏ WM� d�L�u� ±¥ o�«u*« 

¡«—“u�« fK�� fOz—
v�u�b� ‰UL� vHDB� Ø—u‡��œ



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ¥≤



≤∞±π WM� d�U‡M� ±∑ v� ≥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«¥≥

¡«—“u�« fK�� f}z— —«d�
≤∞±∏ WM�� ≤¥¥∑ r�—

¡«—“u�« fK�� f}z—

ª —u��b�« vK� Ÿö�ô« bF�

ª t�ö�bF�Ë ±π∑π WM�� ¥≥ r�— Êu�UI�U� —œUB�« WOK;« …—«œù« ÂUE� Êu�U� vK�Ë

ª WOK;« WO�FA�« f�U:« q�� ≤∞±± WM�� ±±∂ r�— Êu�UI� Âu�d*« vK�Ë

ª ◊UO�œ k�U�� VK� vK�Ë

ª WOK;« WOLM��« d�“Ë t{d� U� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

·d�√ Øs�«u*« Ÿd�� ≤Â¥∞π W�U?�0 W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WF?D� hB��

≠ —uJ�—U?� e?�d� ≠ ‚Ë“—Ë Âd?� W?O?�U� ≠ ±± …d/ v�—u?� ÷u�?� ¨ r�U� V�— ‰U?L?�
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