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≤∞±π WM� d�L��� ±µ v� l�U� ≤∞µ œbF�« ≠ W|dB*« lzU�u�«±±

U?N??�?�?�U?M�Ë U?N�«¡«d??�≈ ¡U?N�≈Ë U?N?�u?�Ë W�u�Ë_ U??ÎI?�Ë Èd?�_« W??O?�M�_« sH??��« È

Æ UN� WBB<« WH�—ú�

Ÿ«u�√ iF?�� v�«d��«  UO?KLF� WL?EM*« b�«uI�« i?F� l{Ë v� o(« ¡UMO*« WDK�� „

Æ WB�<«  UN'« s� WLEM�  «—«dI� Ë√ W�U� ·Ëd� Ë√  UOC�I* UÎI�� sH��«

U?ÎI?�?� sH?��« s� WMO??F?� W?O?�u� ‰U?�??I?�?�ô W?H?�—√ b?�b?% o� W?B?�?<« W?DK�K� ‰

Æ m�dH��«Ë s�A�«  ôbF�Ë v�—U)« ·UD<U� U�œ«b�ù

© v½U‡¦�« »U‡³�« ®

sH��« w�«d²Ð W�U)« bŽ«uI�«
U??ÎI?�� U??N??�?�U?� q�UJ� WMO??H??��« qO??G?A?� ÊQ?A�« V?�U?� Ë√ qO??�u??��« i�— «–≈ ≠ ±

b?I??H� W?O??�U?{ù«  U??�Ë_« v� ¡UMO*«  UDK?� s� —«d?� vK� Î¡U?M�Ë ¡UMO*U� qL??F�«  U?�?KD�*

Æ WO�«d�� X�U� «–≈ v�d*« vK��Ë nO�d�« v� U�—Ëœ WMOH��«

¨ U??N?O?�≈ —œU‡‡B�« d??�ú� «Îc??O?H?M� v�d*« ¡ö‡‡?�≈ V�?� È_ i?�d� v��« WMO??H??��« ≠ ≤

·bN� p�–Ë ÊQA�« V�U� »U�� Ë√ UN�U�� vK� …dL��� WO�U{≈  U�ËQ� UNKOGA� dOB�

Æ X�Ë »d�√ v� v�d*« ¡ö�≈

v�d*« ¡ö‡‡�S?� Âe�‡?K� m�d‡‡‡H?��«Ë s‡‡�?A�«  U?OKL?� U?N?OK� vN?�M� v��« WMO?H?��« ≠ ≥

W??O?�ü« n�—U??B*« X?KL??% ô≈Ë  U???OKL???F�« Ác� ¡U??N???��« X�Ë s�  U???�U??� Àö� ‰ö???� v�

∫ ’uB)« «c� v� U�–U��« ¡UMO*«  UDK�� “u�� v��« Èd�_«  «¡«d�ù« v�≈ W�U{ùU�

 «—«d?I?�«Ë 5�«u?IK� U??ÎI?��Ë d??O?�Q� W??�U?� q� vK� —d??I*« œU?�—ù« r�— qB??��  √ 

Æ WLEM*« `z«uK�«Ë

d?O�Q� W?�U?� q� s� WMO?H��« W�u?L?( U?ÎI�� dDI�« W?OKL?� nO�UJ� W?L?O� qB?�� »

qO?�u��« b?NF� q�?� WMOH?��« dO?H�?� “u�� ôË ≥ bM��« v� U?NO�≈ —U?A*« …b*« s�

Æ  UI���*« Ác� œ«b�� v�ö*«



≤∞±π WM� d�L��� ±µ v� l�U� ≤∞µ œbF�« ≠ W|dB*« lzU�u�« ±≤

h‡‡‡B?<« nO�d�« ¡ö?�≈ X‡‡‡�Ë v�«d?�K� …b‡‡‡F�?�� d?O� Êu?‡‡J‡� v��« WMOH?��« ≠ ¥

¨ ¡U‡‡M?O*«  U‡‡DK‡?� —U‡‡D�ù UÎ‡‡I??�Ë v�«d?��U?� U?N� œb‡‡?;« XO?�u?�?�« s� 5�?�U??� œËb?� v�

v�ö*« qO�u��« —UD�≈ bF� p�–Ë Èd�√ WMOH�� tKG�Ë nO�d�« ¡UG�≈ ¡UMO*«  UDK�� o��

Æ p‡�c� UÎ‡OL�—

qL���Ë ¡UMO*«  UDK� s� o��� Ê–≈ ÊËœ nO�d�« vK� „d���« WMOH�K� “u�� ô ≠ µ

W�?ON�« U�b�?J�� b� n�—U‡‡B� s� p�– v?K� V�d�� v��«  U�«e?��ô« W�U� W?H�U<« WMO?H��«

Æ p�– W�O�� Èd�√ WN� Ë√

hB�� jI?� ÎöO� UNKOG?A� WFO?�� s� ÊuJ�Ë W�ö� lzUC� U?NOK�Ë W�œUI�« WMO?H��« ≠ ∂

÷«d?��« ÊËœ «Î—U?N� nO?�d�« ¡ö?�≈ ¡UMO*«  UDK�� “u?��Ë jI� vK?OK�« qLFK?� nO�— U?N�

Æ WMOH��« qO�u� Ë√ p�U� Ë√ ÊU�— s�

 PAM� s?� …QAM* —d{ Ë√ „ö� È√ s� Îôu?��?� v�ö*« qO�u?��« Ë√ WMOH?��« bF� ≠ ∑

Æ a�≈ ÆÆÆ W�«u� ≠ …d�U� ≠ nO�— W�ON�«

‰U?A�?�U� W�U?)« n�—U?B*« qL?% s� Îôu�?�?� v�ö*« qO?�u?��« Ë√ WMOH?��« b?F� ≠ ∏

Æ m�dH��«Ë s�A�«  UOKLF� W�O�� Ë√ WMOH��« d�UM� W�UE� W�O��  U�UH� Ë√  «—Ë–U� W�√

»d‡‡�� s� W?&U� —«d?‡‡{√ È√ s� Îôu‡�‡�?� v�ö*« q‡‡?O�u?��« Ë√ W‡?‡MO?H?��« b‡‡F� ≠ π

n�—UB?*« v�ö*« qO�u?��« Ë√ WMOH?��« qL�?��Ë nO�d�« Ë√ vzU‡*« `D�*« vK?� qz«u� È√

ÀuK��U?� ’U‡‡)« Êu�U‡?‡I�« ÂUJ�Q� ‰ö??�ù« Âb?� l�  u?�e�« Ë√ qz«u?�?�« Ác� W�«“S� W?�U??)«

Æ t�ö�bF�Ë ±ππ¥ WM�� ¥ r�—

W?H?�u??�?� U?N�√ U‡*U� ¡U?MO*« Ã—U?� v�≈ WMO??H?� È√ qI� v� o(« ¡UMO?*«  UDK�� ≠ ±∞

Æ WH�—_« vK� qL� ÊËb�



≤∞±π WM� d�L��� ±µ v� l�U� ≤∞µ œbF�« ≠ W|dB*« lzU�u�«±≥

÷«d?��« ÊËœ ¡UMO*« Ã—U?� v�≈ nO?�d�« s� WMO?H� qI� v?� o(« ¡UMO*«  UDK�� ≠ ±±

∫ WO�ü« ‰«u�_« v� p�–Ë UNK�U1 U� Ë√ UN�U�—

Æ ≤ ¨ ± s�bM��« v� …œ—«u�« ¡UMO*«  ULOKF�� WMOH��« Âe�K� r� «–≈  √ 

WO�ö� Âb� X��� Ë√ UN�U�Ë√ qDF� W�O�� qOGA��« s� sJL�� ô v��« sH��« »

qO?G?A?�K� ‘U?�Ë√ d?�u� Âb?� W�U?� v�Ë WMO?H?��« W?O?�U?��≈ o?O?I?�?�� ‘U�Ë_« Ác�

Æ WK�U‡J�« W�U‡D�U�

v�?B�« Ã«d‡‡�ù« ÂbF� W?�?O�� WK�U‡‡� W?�U‡‡D� m�d?H��« s� s?JL�� ô v��« sH?��« ‡�

Æ UNOK� …œ—«u�« qzU�dK� v�«—e�« Ë√

‰uB(« ÊËœË W�U?�*« s�e���« …u� s� b�e� WO�u� qzU�— U?NOK� œd� v��« sH��« œ

Æ qzU�d�« Ác� œË—Ë vK� ¡UMO*« W�O� s� WI��� WI�«u� vK�

oO?I?% Âb??� U?N�Q?� s� W?FDI?�??� W?I�dD� s�?A�« Ë√ m?�d?H?��U� Âu?I� v�?�« sH?��« ‡�

Æ qOGA��« ¡UM�√ W�uKD*« WO�U��ù«

vK�� v?�«d?��« b??F� ô≈ U??N?�?M�?� ÊQ??A� dD�� ôË j?I?� m�d??H??�K� …œ—«u�« sH??��« Ë

‰u�u�« a�—U� d?��?F�Ë v�«d��« …œU�S� U?N� `L��Ë U?NG�dH� ¡U?N��« b?F� nO�d�«

Æ m�dH��« ¡UN��« X�Ë u�

 U?O?LJ�« Ë√ W?O�uM?�« YO� s?� UN?�M�?�  U�U?O� W?I�UD� Âb?� 5�?�� v��« sH?��« “

Æ WMOH��« —UD�≈ v� œ—Ë U‡* qOGA��« ¡UM�√

W�ö?�� oKF�� v��«  ôU(« v� WM?OH��« s� nO?�d�« ¡ö�≈ ¡UMO*« W�?ON� o�� ≠ ±≤

Æ Àœ«u(«  ôU� Ë√ sH��«

UÎ�—Ëd{ p�– ÊU?� v�� d�¬ v?�≈ nO�— s� WMOH?��« qI� v� o(« ¡UMO*« W�?ON� ≠ ±≥

Æ W�b)« V�U� WIH� vK�Ë



≤∞±π WM� d�L��� ±µ v� l�U� ≤∞µ œbF�« ≠ W|dB*« lzU�u�« ±¥

∫ (JUST IN TIME) v�ü« qOGA��« ÂUE� oO�D� ≠ ±¥

.b‡‡‡I� È√ ÊËœ œb?;« X?‡‡�u�« v� W�u‡K‡D*« ‰U?L?�_« lO?L?� ¡«œ√ v�≈ ·b?‡N� ÂUE� u�

v�«d??�K� œb‡‡?;« X‡‡�u�U� ¡U‡?‡MO*« v�≈ W??�œU‡‡I�« W?MO?H??��« ⁄ö‡‡?�≈ r�?O?‡‡� YO‡‡� d??O‡‡?�Q‡‡� Ë√

·UD�?� d??H?� W�U?� v�≈ ‰u??�u�«Ë  U�U?F?��ô« qO?KI� v�≈ ÈœR� Èc�« d?�_« nO??�d�« vK�

∫ ‰ö� s� p�–Ë v�—U�

WMO?H��« ‰u?�Ë b?�u� s� ⁄ö?�ù«Ë v�«d��« VK� .b?I?�� v�ö*« qO?�u��« Â«e?��« ≠ ±

qI� ô …b0 WMO?H?��« ‰u‡‡�Ë q‡‡�?� Èd?�√ …d?� bO?�Q?��« …œU‡‡‡�≈ r� W?�U?� ∑≤ s� qI� ô …b0

Æ W�U� ±≤ s�

m�d‡H?��«Ë s�?A�« VK�  «¡«d?�≈ l‡‡O?L� ¡U?‡N�S� m�d?H��«Ë s�?A�«  U?�d‡‡� Â«e?��« ≠≤

Æ WMOH��« ‰u�Ë q�� W�U� ≤¥ s� qI� ô …b0

W�—U?OF*«  ôb?F*« oO?I�?�� v�U?�� b?N?F� .bI?�� m�d?H��«Ë s�?A�«  U?�d� Â«e?��« ≠≥

v�«d?�K� t� ‚u?�u?� b?�u0 W?�œU?I�« sH?��« ⁄ö�≈ ¡U?MO*« W?�?O?N� vM�?�� v?�?� W?�œ qJ� …—d?I*«

Æ UÎI��� UN� jD<« nO�d�« vK�

¨  «œ—«u�«Ë  «—œU?B�« vK� W�U?�d�« W�?O� ¨ „—U?L� s� W?O�U?�d�«  U?N'« Â«e?��« ≠¥

Æ sJ2 X�Ë Ÿd�Q� UN�«¡«d�≈ ¡UN�≈ …—ËdC� a�≈ ÆÆÆ ¨ Èd���« gO�H��« ¨ v�B�« d�(«

UN�—œU?G* jD<« b�u*U� WH?�—_« vK� WO�«d?�*« sH��« —UD�S� ¡UMO*« W�?O� Â«e��« ≠ µ

Æ UNO�«d� jD<« sH��« ‰U�I��ô ÁeON��� nO�d�« ¡ö�≈Ë

Â«e?��ô« Âb� W�U?� v� t�√ m�d?H��«Ë s�?A�«  U�d?�Ë W?O�ö*«  ö?O�u?��« —UD�≈ ≠ ∂

—UE��ô« WIDM� v�≈ WMO?H��« qI� r�O?� œb;« b�u*« v� …—dI*« W�—U?OF*«  ôbF*« oOI?���

Æ …b�b� WMOH�� UNF� q�UF��« l� vK�«b�« Ë√ v�—U)«



W¹dO�_« lÐUD*« Êu¾A� W�UF�« W¾ON�UÐ XF³Þ

…—«œù« fK�� fOz—

b‡‡‡L×� Ãd‡‡‡� È“u‡‡‡� œU‡‡‡LŽ Ø ”b‡MN�

≤∞±π WM�� ≤∂∏ V�J�« —«b� Ÿ«b�ù« r�—

±≥≤π ≠ ≤∞±πØπØ±∂ ≠ ≤∞±πØ≤µ≤±∂


