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≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤

∫ œb‡‡‡‡‡‡‡F�«  U‡�u‡‡‡‡�‡‡��

WO�dF�« dB� W�—uNL� f‡Oz—  «—«d‡�
W?O�dF�« W�œU?B�?�ô« WO?LM�K� v��uJ�« ‚ËbMB�« r�U?H� »UD� vK� W?I�«u*U� ≤∞±∏ WM�� ≤µ∞ r�— —«d?�
¢v�Ëb�« ÊËU?F??��«Ë —U?L?�?�?�ô« …—«“Ë¢ v� ÎW?K�2 W?O�d?F�« d?B??� W�—u?N?L?� W?�uJ?� v�≈ t?�u*«
W?O?�?O�«d?�?�ô« ozU‡�u�« e?�d‡* W?O?�U‡‡��« WK‡�d*«  U�U?A?� q�u?L?�� ‚ËbMB�« W?�M� ‰ö?G?�?�ô
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±∏Ø≥Ø±≥ a�—U??�� …d�U?I?�« v� l�u*«Ë
W??O�d??F�« d‡‡B??� W�—u??N??L?� W??�u‡‡?J� 5� ÷d??� ‚U?H�« v?K� W??I?�«u*U?� ≤∞±∏ WM�� ≥±µ r�— —«d??�
ÁU?O??� a{  UD�?� qO�Q?� …œU?�≈ ŸËd?A?� ÊQ??A� ¢b?O?�Ë√¢ W?O?�Ëb�« W?O?LM�?K� p�Ë_« ‚ËbM�Ë
vJ�d???�√ —ôËœ n�√ ≤∞∞Ë UÎ�u???OK� µ≥ m?K�0 W??O?�U‡‡�?�« WK‡‡?‡�d*« Èd�«Ë v?�??B�« ·d???B�«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±∏Ø¥Ø≤± a�—U??�� …d�U?I?�« v� l�u*«Ë
W?�uJ�Ë W?}�dF�« d?B?� W|—uN?L?� W?�uJ� s}�  U?�}�d� vK?� WI?�«u*U� ≤∞±∏ WM�� ¥∑∞ r�— —«d?�
«Î—UD� ≥≤ b|—u?�� W|œU?B�?�ô« W?}LM�K� ÊËU?F?��« ‚ËbM� s� ÷d?� ÊQA� U|—u?� W|—u?NL?�
µÃ W??�u?L??�??� W?F�«d�«Ë W??��U??��« s}??�K�d*« Y?�U?��« j)« Èd??�J�« …d?�U?I�« ‚U??H�√ Ëd??�*
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞±∏Ø∏Ø≤∂ a|—U?�� …d�U?I�« v� W?F?�u*«Ë

¡«—“u‡�« f‡K�� f‡Oz—  «—«d‡�
≤Â±π≤π[≤µ W�U�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB��� ≤∞±∏ WM�� ≤≥≥≥ r�— —«d�
W?�—b?� W?�U‡‡?‡�ù ¨ ÊU‡‡‡:U� ¨ ÃU�u?� W?E�U?�?� ≠ Âö?��« —«œ e?�d?� ≠ ÂU?O?)« W?�d?� W?O?�UM�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?N?OK� v�U??�√ rOKF�
≤Â≤∏∞∞ W?�U�?0 W�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤≥≥¥ r�— —«d?�
¨ ÊU??:U� ¨ ÃU�u‡?‡‡‡� WE�U?‡‡‡�??� ≠ ÃU�u‡‡?‡� WM�b‡?‡‡�Ë e??�d??� ≠ v�u‡‡‡‡?�b�« l‡‡‡?$ W?O??�U‡‡?‡M�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� ÂU?� Èu�U� W?�—b?� W�U?�ù
≤Â≤±∞∞ W?�U�?0 W�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤≥≥µ r�— —«d?�
WHOK� Êö�√ bL�?� W�—b� W�U�ù ¨ ÊU:U� ¨ UOM*« WE�U�� ≠ ’U�d?� u�√ e�d� ≠ ÂbOK�« W�dI�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN?OK�  UM� W|u�U��«
≤Â±≤≤∂ W?�U�?0 W�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤≥≥∂ r�— —«d?�
≠ Èb?�M� W�d?I� W?OK;« …b‡‡‡�u?K� W?F�U�?�« œU‡‡�“ aO?A�« W?O?�U� s� ∏ …d/ 5F�—_« ÷u?��
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN?OK� vz«b��« W?�—b� W�U?�ù ¨ÊU:U� ¨ UOM*« WE?�U�� ≠ W?�UG� e?�d�
UÎ‡�«dO� ±∂ W�U?�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB?��� ≤∞±∏ WM�� ≤≥≥∑ r�— —«d�
v�U�√ rOKF� W�—b� W?�U�ù ¨ ÊU:U� ¨ n�u� vM� WE�U�� ≠ d�U� e?�d� ≠ q�b�œ WO�UM�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?N?OK� Èœ«b?�≈Øvz«b?��«
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≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥

≤Â≥≥∑[µ∞ W�U?�0 W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞±∏ WM�?� ≤≥≥∏ r�— —«d�
≠ Èd??�J�« WK;« e??�d?� ≠ v�ü« e??�??<« nK� ≠ „—U?�??� W??O?AM� W?�d?� ≠ vK� u?�√ WK�?� ÂU??�“
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UNOK� W�—«œù« W�U?OMK� È—«œ≈ vM�� W�U�ù ¨ ÊU‡‡‡:U� ¨ WO�d?G�« WE�U��
≤Â≤±∞ W?�U??�0 W?�U?)« W�Ëb�« „ö??�√ s� ÷—√ W?FD� hO??B?�?�� ≤∞±∏ WM?�� ≤≥≥π r�— —«d?�
ÆÆÆ UNOK� ¡U?H�≈ WDI� W�U�ù ¨ ÊU:U� ¨ WO�d?G�« WE�U�� ≠ Èd�J�« WK;« e�d� ≠ -U?ON�« ÂU�“
≤Â±∑∏∞ W?�U�?0 W�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ W?FD� hO?B�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤≥¥∞ r�— —«d?�
e?�d?� W?�U?�ù ¨ ÊU?‡‡‡:U� ¨ W?O�u?OK?I�« WE�U?�?� ≠ U?NM� WM?�b?�Ë e?�d?� ≠ U?NM� WM�b??� W?O?�UM�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?N??OK� v�u�uMJ�  U??�b?�
≤Âµ∑±µ W‡‡‡�U?�0 W�U)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ WFD� hO?B��� ≤∞±∏ W?M�� ≤≥¥± r�— —«d�
V�ö?� U?N?OK� ÂU‡‡‡I?*« ¨ ÊU‡‡‡:U� ¨ …d?O?�?��« WE�U‡‡‡�?� ≠ ÊËd‡?‡‡DM�« Èœ«Ë W‡‡M�b?�Ë e‡‡?‡�d‡‡‡0
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WM?�b*« ‚d???� v�
j�—«d� ¥ W‡‡‡�U?�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s?� ÷—√ WFD� hOB�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤≥¥≤ r�— —«d�
≠ …œUL� Âu� e�d� ≠ VMF�« jH� W�dI� b�e� XO� W?OFL' WF�U��« f�u� v�O� W�eF� WMzUJ�«
ÆÆÆÆ UNOK� Èœ«b?�≈ W�—b� W�U�≈Ë W?}z«b��ô« W�—bLK� UN?LC� ¨ ÊU:U� ¨ …dO�?��« WE�U��
≤Âµ∂∑±[∞≥ W�U�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB��� ≤∞±∏ WM�� ≤≥¥≥ r�— —«d�
ÆÆÆ UN?OK� ”—«b� lL�� W?�U�ù ¨ ÊU:U� ¨ WO?�uM*« WE�U�� ≠ ÂuJ�« 5�?� e�d� ≠ v�U�� W?O�UM�
≤Â≥¥±≥[∏∑ W�U�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB��� ≤∞±∏ WM�� ≤≥¥¥ r�— —«d�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UNOK� W?�—b� W�U�ù ¨ ÊU:U� ¨ WO?�uM*« WE�U�0 ÊuL�√ e�d� ≠ ÊËœU?L� ÂU�e�
j�—«d?� ∏ W�U?�0 W�U?)« W�Ëb�« „ö?�√ s� ÷—√ WFD� hO?B?��� ≤∞±∏ WM�� ≤≥¥µ r�— —«d?�
ÆÆÆ UN?OK� W�—b� W�U?�ù ̈  ÊU:U� ̈  WO�uM*« WE?�U�� ≠ ÂuJ�« 5�� e?�d� ≠ Ê«uM� …QAM0 UÎL?N� ±∏Ë
UÎ‡�«dO� ±≤ W�U?�0 W�U)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB?��� ≤∞±∏ WM�� ≤≥¥∂ r�— —«d�
¨ ÊU:U� ¨ WO�uM*« WE�U?�� ≠ UM��u� e�d� ≠ ÊU�d� vM� W�dI� WF�U�?�« W�—«uN�« W�e� WO�UM�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UNOK� W�—b� W�U�ù
≤Â±¥∑π W‡‡�U�0 W‡‡�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ WFD� hOB�?�� ≤∞±∏ WM�� ≤≥¥∑ r�— —«d�
ÆÆÆÆÆÆ UNOK� W�—b� W?�U�ù ¨ ÊU:U� ¨ WO�uM*« WE�U�� ≠ ·uM� e�d?� ≠ WFO�— XO� ÂU�e�
W�U?F�« W�UOM�«Ë ‰bF?�« …—«“u� 5OzUCI�« 5A?�H*« …œU��« iF� »b?M� ≤∞±∏ WM�� ≤∂≤± r�— —«d�
ÆÆÆÆ ›q‡LFK� W�U{ùU�¤ ¢≤∞±πØ∂Ø≥∞ v� vN�M�¢ …b* W�Ëb�« s�√ Êu�� V�J0 qLFK�
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≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ¥

WO�dF�« dB� W�—uNL� fOz— —«d�

 ≤∞±∏ WM�� ≤µ∞ r�—

WOÐdF�« W¹œUB²�ô« WOLM²K� w²¹uJ�« ‚ËbMB�« r¼UHð »UDš wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

¢w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë —UL¦²Ýô« …—«“Ë¢ ¢ ¢w� ÎWK¦2 WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ w�≈ tłu*«

WO−Oð«d²Ýô« ozUŁu�« e�d* WO½U¦�« WKŠd*«  UÞUA½ q¹uL²� ‚ËbMB�« W×M� ‰öG²Ýô

≤∞±∏Ø≥Ø±≥ a¹—U²Ð …d¼UI�« w� l�u*«Ë

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�
ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …b}‡�Ë …œU‡� ¨

t?�u*« W?O�d?F�« W�œU?B?�?�ô« W?O?LM�K?� v��uJ�« ‚ËbMB�« r�U‡?‡‡H� »U‡‡‡D� vK?� o‡‡‡‡�ËÔË
¢v�Ëb�« ÊËU‡‡‡?F?��«Ë —U‡‡‡L?�?�?�ô« …—«“Ë¢ v� ÎWK‡‡‡�?L?Ô� W?O�d?F�« d?‡‡‡B?� W�—u?N?L?� W?�uJ� v�≈
W?O�U??��« WK�d*«  U�U?A?� q�u?L?�� v�?�u?� —UM�œ n�√ µ∞∞ mK�0 ‚Ëb?MB�« W?�M� ‰ö??G?�?�ô
¨ ≤∞±∏Ø≥Ø±≥ a�—U‡?‡‡�� …d�U?‡‡‡I�« v?� l‡‡‡‡?�u‡‡*«Ë ¨ W?‡‡‡O??�??O�«d???�‡‡‡�ô« o?‡‡zU‡‡?�u‡‡�« e‡?‡�d*

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë
‡�±¥≥π WM� ÊUC�— ±∑ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞±∏ WM� uO�u� ≤ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

    ‡� ±¥≥π WM� …bFI�« È– ¥ v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«uM�« fK�� o�«Ë
Æ  Â ≤∞±∏ WM� uO�u� ±∑ o�«u*« 



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ

W�d�;« ¨ dB� rFM*« b�� bL�� bL�√ d�� Ø…—u��b�« X�_« v�UF�
v�Ëb�« ÊËUF��«Ë —UL���ô« …d�“Ë
WO�dF�« dB� W�—uNL� ≠ …d�UI�«

¨¨ bF�Ë W�O� WO%
W�œU?B?�??�ô« W?O?LM�K� v?��uJ�« ‚ËbMB�« W?�?M� ‰ö?G?�?�ô r�U?H??��« »UD� ∫∫∫∫    ŸŸŸŸuuuu????{{{{uuuu****««««
W?O�U��« WK�d*«  U�U?A� q�u?L�� v��u?� —UM�œ n�√ 500 mK�0 v��uJ�« ‚ËbMB�« W?O�dF�«

Æ WO�O�«d��ô« ozU�u�« e�d*
WI�«u� ÊQA� ¨ 2017/06/18 a�—U�� rJO�UF* v�?�uJ�« ‚ËbMB�« W�U�— v�≈ …—U�ùU�
.b???I� v?K� 2017/06/15 a�—U????�� 2017 WM�� 33 r�— v?��uJ?�« ‚ËbMB�« …—«œ≈ f?K�???�
q�uL?�� W�M*U� vK� U?LO?� UNO?�≈ —UA�Ë v��u� —UM?�œ n�√ WzUL�?L� U�—«b?I� WO�U?� W�M�
W?�Uzd� —«d??I�« –U?��« r�œË  U?�u?KF*« e?�d* l�U?�?�« W?O?�?O�«d??�?�ô« ozU�u�« e?�d??�  U�U?A�
Z�U�d� ‰u� 2015 WM�� 113 r�— ¡«—“u�« fK�� fOz— —«dI� U?ÎI�� ÈdB*« ¡«—“u�« fK��
U?LO?� tO�≈ —U?A�Ë 2025-2016 …d?�H�« ‰ö?� d?B� v� v�U?L?��ô«Ë ÈœU?B?��ô« Õö?�ù«

∫ WO�U��«  «¡«d�ù«Ë ◊ËdAK� UÎI�Ë r�O� W�M*« ‰öG��« ÊQ� rJO�UF� bO�√ ¨ e�d*U� vK�
…dA� vK� v��u� —UM�œ n�√ 500 Á—b�Ë W�M*« mK�� l�b� v��uJ�« ‚ËbMB�« Âe�K� ≠ 1
Æ tO� …œ—«u�« ◊ËdA�« oI%Ë ¨ »UD)« «c� –UH� a�—U� s� «Î—U���« W�ËU��� W�uM� ◊U��√
v� vJ�d�_« —ôËb�U� t�œU?F� U� Ë√ o���*« j?�I�« mK�� l�b� ‚ËbMB�« bN?F�� ≠ 2
‚ËbMB�« ⁄ö�≈ e�d?LK� “u��Ë ¨ e�d*« Áœb�� ·d?B� Èb� WF�œË »U�� v� t?�UI��?�« b�u�

Æ v�Ë_« W�M*« ◊U��√ q�u��� q�� s� t�«b���« - Èc�« »U�(« fH� Â«b���U�



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂

WK�d*« q�u9 v� WL�U�?LK� Á—UL���« s� W?II��*« bz«uH�«Ë j�?I�« mK�� hB�� ≠ 3
vM�e�« jD<« ÎWK�U?� »UD)U� WI?�d*« 2026/2017 W?O�?O�«d?��ô« WD�K� U?ÎI?�Ë WO�U?��«
UN?OK� o�«ËË 2016/05/30 a�—U?�� ¡UM�_« fK�� s� U�—«d?�≈ - v��« W�d�b?I��« W?HKJ��«Ë

Æ p�– dO� vK� ‚ËbMB�«Ë e�d*« 5� ‚UH�ô« r�� r� U� ¨ ‚ËbMB�«
v�Ëb�« ÊËU?F��«Ë —U?L�?��ô« …—«“u?� WK�2 WO�d?F�« dB?� W�—u?NL?� W�uJ� Âb?I� ≠ 4
s�c�« ’U??�??�_« Ë√ h�??A�« i�u??H� W??O?�ö??� vK?� ‰«b�« v�«u�« bM�??�*« ‚ËbM?B�« v�≈
¨ »U‡‡D)« «c� s� (1) bM��« v� U?NOK?� ’u‡‡BM*«  UF?�b�« V�?�  U�K� v?K� ÊuF?�uO?�
U?ÎI?O�D?� bM��?� È√ vK� lO?�u?��« Ë√ ¡«d?�≈ È√ –U?��U� e?�d*« s� ÎW�U?O� ÊuF?�u?O?� s�c�« Ë√

Æ rNM� >q� lO�u� s� Ã–U/ l� ¨ »UD)« «c� ÂUJ�_
e?�d*« qÓ�� s� 5F*« ·d?BL?K� W�M*« s� ‰Ë_« j�?I�« q�u?��� ‚ËbMB�« Âu?IO?� ≠ 5
W�d�b??I?��« W?HKJ?��«Ë vM�e�« jD<« s� …b??L?�?F?� Ë√ W??OK�√ W?�?�?M� ‚ËbMB�« …U?�«u??� b?F�
‚ËbMBK� V�� V?K� .bI�Ë ¨ »UD)« «c� s� (3) bM��« v� U?NO�≈ —U?A*« W?O�U��« WK�d?LK�

Æ »UD)« «c� s� (4) r�— bM��« vC�I0 lO�u��U� ÷uH� s� UÎF�u�Ë vÎ�u���
UÎ|d�bI� UÎ�UO� tOK� j�� q�Ë v�U��« j�I�« l�œ b�u� q�� ‚ËbMBK� e�d*« ÂbI� ≠ 6

Æ Ábz«u�Ë j�I�« p�–  U�«b���« s�
s� W??�?�M� W??O�U‡*« t??�M� ¡U?C??I�« s� d??N?�√ W�ö� ‰ö??� ‚ËbMB�« e??�d*« v�«u� ≠ 7
j�?� Â«b�?��« t?�Ë√ ’uB?)« t�Ë vK?�Ë WI?�b*« t�U�U�?�Ë t�U�U?A� s� ÈuM��« d�dI?��«

Æ Á—UL���« bz«u�Ë Ÿu�b*« W�M*«
5{uH*« 5�dD?�« s� tOK� lO�u?��« bF� ‰uF?H*« È—U�Ë «Îc�U� »U?D)« «c� `�B� ≠ 8

Æ WO�dF�« dB� W�—uNL� v� WI�D*« WOK�«b�«  «¡«d�ù« ¡UHO��« bF�Ë UÎ�u�U�
UNOK� ’uBM*«  «¡«d�ù«  «c� ÎW�U?�� 5�dD�« ‚UH�U� »UD)« «c� q�bF� “u�� ≠ 9

Æ W�M*« ‚UH�« v�



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

t?O??� …œ—«u�« ◊Ëd‡‡A�«Ë  «¡«d??�û� UÎ‡‡I??�Ë »U‡‡‡D)« «c?� vE� U?� «–≈Ë Âb??I� U‡* U?ÎI??��
‰u�I�« WGO� vK� lO�u��U� WI?�«u*« Ác�  U��S� rJO�UF� ÂdJ� v�d� t�S� ¨ rJ�I�«u� vK�
UM� œU?F� Ê√ vK� ¨ lO?�u?��« a�—U�  U?��≈Ë ¨ W?I�d*« t?�?�?��Ë »UD)« «c� W�U?N� v� WMO?�*«

Æ rJ��U� s� UNFO�u� bF� 5���M�« Èb�≈
ÂÂÂÂ««««dddd��������ôôôô««««ËËËË    dddd����bbbbIIII��������««««    oooozzzzUUUU����    ‰‰‰‰uuuu����IIII����    ¨̈̈̈    rrrrJJJJOOOO����UUUUFFFF����    ¨̈̈̈    ««««uuuuKKKKCCCCHHHH����ËËËË

ÂU‡F�« d�b‡*«
—b�‡�« b‡L�√ »U‡�u�« b��

∫ ‰u�I�« WGO�

UM�«e��«Ë »UD)« «c?N� …œ—«u�« ◊ËdA�«Ë  «¡«d�ù« lO?L� vK� UM�I?�«u�Ë UM�u�?� b�R�
Æ UNO� œ—Ë U� vC�I0 qLF�U�

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ�
v�Ëb�« ÊËUF��«Ë —UL���ô« …—«“Ë v� ÎWK�2

                                  ∫ UNM�
l‡O�u��U� ÷u‡H*«

© ¡U‡‡C‡�≈ ¨

2018/3/13 ∫ a�—U��«



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�

≤∞±∏ WM‡�� ¥π r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

≤∞±∏Ø∂Ø≤ a�—U�� —œU?B�« ≤µ∞ r�— W|—uN?L'« fOz— b?O��« —«d� vK?� Ÿö�ô« bF�
v�≈ t??�u*« W?O�d??F�« W�œU??B?�??�ô« W?O??LM�K� v�?�uJ�« ‚ËbMB�« r�U??H� »UD� v?K� W?I??�«u*U�
W�M� ‰ö?G�?�ô v�Ëb�« ÊËUF?��«Ë —UL?���ô« …—«“Ë v� ÎWK�2 W?O�dF�« d?B� W�—u?NL?� W�uJ�
…d�UI?�« v� l�u*«Ë ¨ WO�?O�«d�?�ô« ozU�u�« e�d* W?O�U��« WK�d*«  U�U?A� q�uL?�� ‚ËbMB�«

ª ≤∞±∏Ø≥Ø±≥ a�—U‡��
ª ≤∞±∏Ø∑Ø±∑ a�—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞±∏Ø∑Ø≤∞ a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë
∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …b‡}‡‡‡�Ë …œU‡‡‡� ¨

WO�dF�« W�œUB��ô« WOLM�K� v��uJ�« ‚ËbMB�« r�UH� »UD� WOL�d�« …b�d'« v� dAMÔ�
v�Ëb�« ÊËU?F?��«Ë —U‡?‡L?�?�?�ô« …—«“Ë v� ÎWK‡‡‡�2 W?O�d?F?�« d?B?� W�—u?N?L?� W?�uJ� v�≈ t?�u*«
¨ W?O?�?O�«d?�?�ô« ozU�u�« e?�d* W?O�U?��« WK�d*«  U�U?A� q�u?L?�� ‚ËbMB�« W?�M� ‰ö?G?�?�ô

≤∞±∏Ø≥Ø±≥ a�—U‡�� …d�UI�« v� l�u*«Ë
≤∞±∏ØπØ≥∞ s� «Î—U���« »UD)« «cN� qLF�Ë

≤∞±∏Ø±±Ø≤∞ a|—U‡‡�� —b‡‡�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë
Èd‡J� `�U‡�



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«π

WO�dF�« dB� W�—uNL� fOz— —«d�

≤∞±∏ WM�� ≥±µ r�—

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð ÷d� ‚UHð« wKŽ WI�«u*UÐ

¢bO�Ë√¢ WO�Ëb�« WOLM²K� pÐË_« ‚ËbM�Ë

Íd�«Ë w×B�« ·dB�« ÁUO� a{  UD×� qO¼Qð …œUŽ≈ ŸËdA� ÊQAÐ

wJ¹d�√ —ôËœ n�√ ≤∞∞ Ë UÎ½uOK� µ≥ mK³0 ©WO½U¦�« WKŠd*«®

≤∞±∏Ø¥Ø≤± a¹—U²Ð …d¼UI�« w� l�u*«Ë

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�
ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …b}‡�Ë …œU‡� ¨

W?}L?M�K� p�Ë_« ‚ËbM�Ë W?}�dF?�« dB?� W|—u?N?L� W?�uJ� s}� ÷d?� ‚U?H�« vK� o�ËÔË
Èd�«Ë v�??B�« ·d??B�« ÁU?}??� a{  UD�??� q}�Q� …œU??�≈ ŸËd??A?� ÊQ??A� ¢b??}?�Ë√¢ W??}�Ëb�«
…d�U?‡‡‡?I�« v� l?‡‡�u?*«Ë ¨ vJ|d????�√ —ôËœ n�√ ≤∞∞Ë U?Î�u???}K?� µ≥ mK�?0 W???}?�U‡‡?��« WK?�d*«

Æ o|bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë ¨ ≤∞±∏Ø¥Ø≤± a|—U��
‡�±¥≥π WM� ‰«u� ≤¥ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞±∏ WM� uO�u� ∏ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

    ‡� ±¥≥π WM� …bFI�« È– ±≤ v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«uM�« fK�� o�«Ë
Æ  Â ≤∞±∏ WM� WO�u� ≤µ o�«u*« 



¢ bO‡�Ë√¢  WO�Ëb�« WOLM�K� p�Ë_« ‚ËbM�

p±±±±≥≥≥≥∞∞∞∞≤≤≤≤∑∑∑∑    ∫∫∫∫    rrrr����————    ÷÷÷÷dddd����

ÁU}� a{  UD�� q}�Q� …œU�≈ ŸËdA�

©W}�U��« WK�d*«¨ Èd�«Ë v�B�« ·dB�«

÷d‡‡� ‚U‡‡H�«

s}‡‡�

W}�dF�« dB� W|—uNL� W�uJ�

Ë

©b}�Ë√¨ W}�Ëb�« W}LM�K� p�Ë_« ‚ËbM�

a|—U‡‡��«

≤∞±∏ q‡|d‡�√ ≤±



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

‚ËbM�Ë ¢÷d?�?I*«¢ W?}�d?F�« d?B?� W|—u?N?L?� s}?� ≤∞±∏ q|d�√ ≤± a|—U?�� ‚U?H�«
Æ ¢b}�Ë√¢ W}�Ëb�« W}LM�K� p�Ë_«

o�K*« v� `{u*« ŸËd?A*« q|u9 v� …b?�U?�*« b}?�Ë_« s� VK� b?� ÷d?�I*« Ê≈ Y}?�
Êu�?L�Ë W�ö�¢ Á—b� mK�0 ÷d?�ILK� ÷d� r|b?I� vK� o�«Ë b� b}?�Ë_« Ê≈ Y}�Ë ¨ ± r�—
…œ—«u�« ÂUJ�_«Ë ◊Ëd??AK� U?ÎI?�?� vJ|d?�√ —ôËœ $µ≥[≤∞∞[∞∞∞ n�√ U?�zU??�Ë UÎ�u?}K�

Æ ‚UH�ô« «c� v�
∫ vK| U� vK� «c� ¢‚UH�ô«¢ ÷dI�« ‚UH�« U�d� oH�« bI� ¨ r� s�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

n|—UF²�« ≠ W�UF�« ◊ËdA�«

¨ W?�U?‡‡‡F�« ◊Ëd‡‡‡?A�« v�Ë b?}‡?‡‡N?L??��« v� W?�d‡‡?F*«  U?�K‡?‡DB*« v�≈ W?�U??{ùU�    ±±±±≠≠≠≠±±±±
∫ W}�ü« v�UF*« W}�U��«  «—U�F�«Ë  U�KDBLK� ÊuJ�

Æ ÷d�I*« W�Ëœ v� v�Ëb�« ÊËUF��«Ë —UL���ô« d|“Ë u� ¢÷d�ILK� ÷uH*« q�L*«¢  √ 
Æ ·«d�_« t}K� oH�| o�ô a|—U� È√ Ë√ ¨≤∞≤≤ d�L��� ≥∞ u� ¢‰UH�ù« a|—U�¢ »
Æ W}J|d�_« …b��*«  U|ôuK� W}L�d�« WKLF�« v�≈ Ê«d}A| "$" W�ö�Ë ¢—ôËb�«¢ ‡�

WI?�«u� a|—U� UÎC|√ u�Ë ¨ ≤∞±∑ d?�L�?�� ±π u� ¢WK�R*«  UI?HM�« W|«b� a|—U�¢ œ
Æ ÷dI�« vK� b}�Ë_« …—«œ≈ fK��

Æ Èd�«Ë W}zU‡*« œ—«u*« …—«“u� ¡U�dNJ�«Ë UJ}�UJ}*« W�KB� v� ¢…cHM*« WN'«¢ ‡�
÷Ëd??�  U?�U??H�« vK� W??I?�D?*« W?�U??F�« b?}??�Ë_« ◊Ëd??� vMF� ¢W??�U?F�« ◊Ëd??A�«¢ Ë
√e‡‡�??�| ô «Î¡e‡‡� q?‡‡‡JA� v?��«Ë ¨ ≤∞∞∑ d?�‡‡?L?�|œ v� …—œU??B�« ÂU?F?�« ŸUDI�«

Æ ‚UH�ô« «c� s�
—Ëd� bF� vN�M�Ë ≤∞±∏ q|d�√ ≤± v� √b�� v��« …d?�H�« vMF� ¢ÕUL��« …d��¢ “

Æ a|—U��« «c� s�  «uM� µ fL�



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

© W}�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

÷d‡I�«
UÎ�u??}K� Êu??�?L??�Ë W�ö�¢ Á—b??� ÷d??�?I??LK� ÷d??� r|b‡?‡‡I� vK� b??}‡�Ë_« o?‡‡�«u| ±±±±≠≠≠≠≤≤≤≤
Æ ‚UH�ô« «cN� W�{u*« ÂUJ�_«Ë ◊ËdAK� UÎI�Ë $µ≥[≤∞∞[∞∞∞ vJ|d�√ —ôËœ n�√ U�zU�Ë

q�√ vK� U?Î|uM� •≤[µ WzU‡*U?� nB�Ë s}M�« d??F?�� …b?zU?� ÷d??�?I*« œb??�| ≤≤≤≤≠≠≠≠≤≤≤≤
Æ bF� ÷d�I*« Áœb�| r� Èc�« »u��*« ÷dI�« mK��

mK�??� q�√ vK� UÎ|uM� •± W?zU‡*U� b?�«Ë t??�?L??}?� W?�b??� r�— ÷d?�??I*« l�b|    ≥≥≥≥≠≠≠≠≤≤≤≤
Æ bF� Áœ«b� r�| r� Èc�« »u��*« ÷dI�«

ÂU� q� s� d?�L�u� ±µË u|U� ±µ v� d?N�√ W�?� q� W�b)« Âu�—Ë …bzU?H�« œb�� ¥¥¥¥≠≠≠≠≤≤≤≤
Æ b}�Ë_« »U�� v�

—ôËb�U� p�–Ë ÕU?L��« …d?�� ¡U?N?��« bF� Î…d?�U�?� ÷d?I�« q�√ œ— ÷d�?I*« vK� µµµµ≠≠≠≠≤≤≤≤
mK�?LK?� ÌËU?�?� mK�0 b?}?�Ë√ …—«œ≈ U??N?}K� o�«u� q|u?�?�?K� WK�U?� …d?� WKL??� ÈQ� Ë√ vJ|d?�_«
œ«b��« r�|Ë ¨ œ«b��« ÊUJ�Ë X�Ë v� bzU��« ·dB�« dF�� UÎI�� vJ|d�_« —ôËb�U� o���*«
≥ r�— o�K‡*« v� …œb?;« a|—«u?��« v�Ë m�U?�*U� ÈuM� nB� UÎ‡D�?� ≥∞ s}�ö� vK�

Æ ÷dI�« „öN��«
q‡‡� v� s?|b‡‡�« W?�b‡‡�  U?�«e?�?�« v�u?�� t?��Ëœ v� W?}�U?‡*« …—«“Ë ÷d?�?I*« œb?� ∂∂∂∂≠≠≠≠≤≤≤≤

Æ ÷d�I*« s� W�U}M�U� t� UÎI�� Ë√ ‚UH�ô« «c�
© W��U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

–U‡HM�«
∫ vK| U‡* b}�Ë_« Âö��« bM� ≤≠≥ bM�K� UÎI�� –UHM�« e}� ‚UH�ô« «c� q�b|    ±±±±≠≠≠≠≥≥≥≥

UÎI�� ÷d?�I*« V�U� s� t}K� o|bB?��«Ë ‚UH�ô« «c� œUL��« X��| ‰u?�I� q}�œ  √ 
Æ ÷d�I*« W�Ëœ v� W|—u��b�«  «¡«d�ù« t� vCI� U‡*



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

W?}�u�U?� W?}??�uJ� W?N?� Ë√ ¨ W�Ëb�« fK�?� Ë√ ¨ ‰b?F?�« d|“Ë s� …—œU?� …œU?N?� »
¨ ÷d�I*« WD�«u� t?}K� o|bB��«Ë ÁœUL�?�« - b� ‚UH�ô« «c� Ê√ b�R� WB?���

Æ ‚UH�ô« ÂUJ�_ UÎI�� ÷d�I*« vK� UÎ�eK�Ë UÎ|—U� UÎ�«e��« qJA| t�√Ë
«c� q�b| ¨ W?}{d?� …—uB?� ±≠≥ bM��« v� …—u�c*« ◊Ëd?A�« ¡U?H}?��« œd?�0 ≤≤≤≤≠≠≠≠≥≥≥≥

Æ –UHM�« a|—U� v� q�UJ�U� ‰uFH*« È—U� `�B|Ë –UHM�« e}� ‚UH�ô«
b??F� U??Î�u| ±∏∞ s}?�U??L�Ë WzU??� ‰ö??� –U??HM�« e??}??� ‚U??H�ô« «c� q?�b| r� «–≈    ≥≥≥≥≠≠≠≠≥≥≥≥
œb‡‡% r� U??� ¨ t?�«d‡‡‡�√  U?�«e??��« W?�U‡‡� p�c??�Ë U?ÎO?GK� ‚U‡‡?‡H�ô« `�?B| ¨ ‚U‡‡?‡H�ô« a|—U�

Æ bM��« «c� ÷«d�_ UÎI�ô UÎ�|—U� ≠ —U���ô« v� d}�Q��« »U��√ c�√ bF� ≠ b}�Ë_« …—«œ≈
© W‡F�«d‡�« …œU‡‡*« ¨

s|ËU‡MF�«
∫ ÁU�œ√ s}�*« u�M�« vK� s}�dD�« U�«uM� œb%    ±±±±≠≠≠≠¥¥¥¥

∫ ÷d�I*« Ê«uM�
v�Ëb�« ÊËUF��«Ë —UL���ô« …—«“Ë

W}�dF�«Ë W}L}K�ù«Ë W}�Ëb�« q|uL��«  ULEM�Ë W}�Ëb�«  U�}N�« l� ÊËUF��« ŸUD�
v�b� Ÿ—U� ∏

…d�UI�«
W}�dF�« dB� W|—uNL�

(++202) 23912815 / (++202) 23915167 ∫ f�U�
∫ b}�Ë_« Ê«uM�

The OPEC Fund for International Development

Parking 8

A-1010 Vienna

Austria

Facsimile: ( ++43-1) 513 92 38



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

© W��U‡)« …œU‡‡*« ¨

WO�U{≈ ÂUJŠ√Ë  U�dH²�

∫ p�– n�U�� b� U0 ”U�*« Âb� l�
∫∫∫∫    VVVV������������««««    WWWWKKKKLLLL����    ±±±±≠≠≠≠µµµµ

- v��«  öLF�U� ÷dI�« mK�� V�� “u�� ¨ p�– ·ö� vK� bO�Ë_« …—«œ≈ o�«u� r� U�
WHK��� WKLF� V���« VK� W�U� v� Æ œ«b?��« o���� v��« pK� Ë√ WK�R*«  UIHM�« œ«b� UN�
bO�Ë_« U?N�KL% v��« WOKFH�« ÷d?I�« WKL� WHKJ� ”U�√ vK� V�?��« r�� ¨ ÷dI�« WKL� s�
r�� Ê√ V��Ë ¨ ÷d�ILK� qO�u�  öLF�« bO�Ë_« …—«œ≈ Èd�A�Ë ¨ VKD�« «c� WO�K� q�UI�
dF�� UÎI�� ÷dI�« WKLF� ¨  b�Ë Ê≈ ¨ W?OK;« WKLF�U� WK�R*«  UIHM�U� W�U)«  U�u��*«

Æ V���« X�Ë v� ÷d�I*« W�Ëœ v� Èe�d*« pM��« Áœb�� Èc�« vL�d�« ·dB�«
∫∫∫∫    rrrrOOOOJJJJ������������««««    ≤≤≤≤≠≠≠≠µµµµ

rNMO� Q?AM� v��«  U?�ö)« Ë√  U?�«eM�« W?�U� W�u?�?�� ‚UH�ô« «c?� U�d� vF?��  √ 
«c� W�u??�� r�� r� «–≈Ë Æ W�œu?�« ‚dD�U� t� oK?F?�� U??L?O?� Ë√ ‚U??H�ô« «c� V�??��
W??�?O� ÂU??�√ 5�dD�« s?� >È√ VK� vK� Î¡UM� t??{d??� r�� ¨ UÎ�œË ·ö??)« Ë√ Ÿ«eM�«
W??�??�«Ë v�Ëb�« Êu�U??I�« b??�«u??I� U??ÎI?�?� ÂeK�Ë vzU??N� qJA?� t?O??� qB??HK� r?OJ%
v�≈ ÂUJ�??�ô« r�� ¨ p�– ·ö??� vK� 5�dD�« ‚U??H�« Âb?� W�U??� v�Ë Æ oO??�D��«
W�—U��« ‰«d�O��Ë_« v�Ëb�« È—U�?��« Êu�UIK� …b��*« 3_« WM' rOJ% b�«u�

Æ ‚UH�ô« «c� a�—U� v�
UÎF� ÊULJ;« ÂuI�Ë ¨ ULNM� >qJ� «Îb�«Ë UÎLJ�� bO�Ë_«Ë ÷d�I*« s� yq� 5F� »
¨ tMO?OF� v� U?L?NKA� W�U?� v�Ë ¨ rOJ�?��« W?�O� ”√d?O� Y�U?��« rJ;« 5OF?��

Æ tMOOF�� U��dH� f�—U� v� rOJ��K� WO�Ëb�« WLJ;« ÂuI�



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±µ

W�Ëœ È√ Ë√ ŸËdA*« W�Ëœ ·ö�� W�Ëœ v� ‚UH�ô« «cN� UÎI�� rOJ���«  U�K� bIF� ‡�
WO?�M�_« rOJ���«  «—«dI� ·«d�?�ô« WO�U?H�« v� UÎ�d� ÊuJ� bO�Ë_« v� u?C�
W‡‡OJ?�d‡‡‡�_« …b‡‡‡�??�*«  U‡‡‡�ôu�U� „—u?�u‡‡O� v� U‡‡‡?N?�«d�≈ - v��«Ë U�c?O‡?‡‡HM�Ë

Æ rOJ���«  «¡«d�≈ ‰ö� W�eOK$ù« WGK�« Âb���� Ê√ vK� ¨±πµ∏ uO�u� ±∞ v�
tI?O�D�Ë t�?O�öB�Ë t?� oKF�� UL?O� …cHM*«  «bM�?�*« W�U�Ë ‚U?H�ô« «c� rJ��    ≥≥≥≥≠≠≠≠µµµµ
v�Ëb�« Êu�U?I�« b�«u� ¨  «b?M��*« Ác� s� >È√ V�?�� QAM� v��«  U?�«eM�« W�U?�Ë ÁdO?�H�Ë

Æ ·UB�ù«Ë ‰bF�« ∆œU�* UÎI�Ë WI�D*«
vK� lO?�u��U� ¨ 5{u?H*« U?LN?OK�2 ‰ö?� s� ¨ ‚UH�ô« «c� U?�d� ÂU?� ¨ ÂbI� U‡* UÎ�U?��≈Ë
¨ UN�«– WO?�(« ULN� W�e?OK$ù« WGK�U� 5�OK�√ 5��?�� s� UMOO� WM�b0 tL?OK��Ë ‚UH�ô« «c�

Æ ‚UH�ô« «c� —b� v� s�—u�c*« a�—U��«Ë ÂuO�« s� «Î—U���« p�–Ë
∫∫∫∫    ÷÷÷÷dddd����IIII****««««    ssss����    Î ÎÎÎWWWW����UUUUOOOO����

∫ lO�u��«
dB� d�� ØœÆ√ ∫ r�ô«

v�Ëb�« ÊËUF��«Ë —UL���ô« …d�“Ë ∫ WHB�«
∫∫∫∫    ¢¢¢¢bbbbOOOO����ËËËË√√√√¢¢¢¢    WWWWOOOO����ËËËËbbbb����««««    WWWWOOOOLLLLMMMM����KKKK����    pppp����ËËËË____««««    ‚‚‚‚ËËËËbbbbMMMM����    ssss����    Î ÎÎÎWWWW����UUUUOOOO����

∫ lO�u��«
gO�d� ÊULOK� ØbO��« ∫ r�ô«

‚ËbMB�« ÂU� d�b� ∫ WHB�«



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

WO�dF�« dB� W�—uNL�

©WO½U¦�« WKŠd*«® Íd�«Ë w×B�« ·dB�« ÁUO� a{  UD×� qO¼Qð …œUŽ≈ ŸËdA�
© ± ¨ r‡�— o‡�K‡*«

ŸËdA*« n�Ë
W?OzU‡*« œ—«uL?K� W�«b?��?*« …—«œù« e�eF�Ë Èd�« ÁU?O?� dO?�u� 5�?% v�≈ ŸËdA*« ·b?N�
·bN�« oI?��O�Ë ¨ v�«—e�« ÃU?��ù« s�% vK� fJFMO� Èc�« d�_« ¨ ŸËd?A*« WIDM� v�
 «b??F???� VO??�d�Ë b?�—u�Ë ¨ a{  UD?�??� X� Y�b???%Ë ‰«b??�??�???�« o�d� s� ŸËd???A*« s�
·b?N�« «c� oI�?�O?�Ë Æ Èd�√ a{  UD�?� dA?� v�≈ …b?�U�?�  «bF?�Ë WOJO�UJO?�ËdN?�

∫ WO�U��« WF�—_«  U�uJ*« cOHM� ‰ö� s�
 UD�?� ¥ ‰«b??�?�?�« s� ÊuJ*« «c‡?‡� ÊuJ��    ∫∫∫∫    WWWW????OOOO����UUUU????????((((««««    aaaaCCCC����««««        UUUUDDDD����????����    ‰‰‰‰««««bbbb????????����????����????����«««« ≠ ±
qO�Q� …œU�≈ UÎC�√ ÊuJ*« qLAO�Ë ¨ UOKF�« d?B� v� 5�D��Ë vKH��« dB� v� lI� W1b� a{
 «b?F*« ¡«d?� ÊuJ*« sL?C�� ¨ ÁU?O*«  U?�?C* …b�b?� ÌÊU?�� ¡UM?�Ë UN?�b� Ë√ W1b?I�« v�U?�*«
 U??�u� ¨ ”Ëd???��« VK� ¨  U??�d???;« ¨  U??�??C*«Ë W�u‡?‡KD*« W???OJO�UJ?O*«Ë W??OzU�d???NJ�«
j�u?�*« b??N?�K� W?O?zU�d?NJ�« `O�U??H*«Ë  ö�UJ�«Ë `O�U??H*«  U?�u�Ë ¨  ôu?;« ¨ r?J�?��«

Æ —U���ô«Ë nOKJ��«Ë  «bF*« VO�d� ÊuJ*« «c� vDG�Ë ¨  U�«u��«Ë iH�M*«Ë
¡«e????�_« b?�—u� Êu?J*« «c?� qL?????A� ∫∫∫∫    WWWW????????????????OOOO????����UUUU????????????????((((««««    aaaa????CCCC����««««        UUUU????DDDD����????????????????����    qqqq????OOOO����QQQQ????����    …………œœœœUUUU????????????????����≈≈≈≈ ≠ ≤
W??O�U??� a{  UD�??� ±∞ v�≈ W??OzU�d??NJ�«  U??�d?;«Ë ”Ëd??��« V?K�Ë W?O?JO�UJO??�Ëd??NJ�«
¨ p�– s� Îö?C?� Æ aC�«  UD�?� …¡U?H?� l�—Ë ¨  U?�d;« q?DF�  öJA?� vK� VKG?�K�

Æ WOzU�dNJ�«  U�d�LK� nOKJ��«Ë —U���ô«Ë  «bF*« VO�d� ÊuJ*« qLAO�
«Îe?O?N??& …e?N?�?�  «—U??O?� ±∞ ¡«d?� ÊuJ*« «c?� qL?A� ∫∫∫∫    WWWW����UUUU????OOOO????BBBB????����««««        UUUU????����bbbb????����    rrrr����œœœœ ≠ ≥
d?O?�u?�� W?�??�UM*«  «Ëœ_«Ë —U?�?�?�ô«  «b?F?�Ë ¡U�d?N?J�U� …œËe*« WKIM�*«  «d??�?�?<U� Îö?�U?�

Æ aC�«  UD; WOzU�dNJ�«  «bFLK� l�u*« v� W�UOB�«
È—«œù«Ë W�U??O???B�«Ë qO??G??A??�?�« vMH�« V?�—b??��« ÊuJ*« «c?� d??�u� ∫∫∫∫    VVVV����————bbbb????????��������«««« ≠ ¥

Æ r�b�« qL� r�U�Ë WOzU�dNJ�«Ë WOJO�UJO*« …—«œù« v�bMN*



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

© ≤ ¨ r‡�— o‡�K‡*«

÷dI�« hOB�ð
‰Ëb?'« œb?�� ¨ b?O?�Ë_« …—«œ≈Ë ÷d?�?I*« 5� p�– ·ö?� v?K� ‚U?H�ô« r�� r� U?� ≠ ±
Ê=uJ� qJ� ÷d?I�« s� WB?B<« m�U?�*«Ë ¨ ÷dI�« s� U?NK�u9 r�?O� v��«  U�uJ*« v�U?��«

∫ Ê=uJ� qJ� oKF�� ULO� UNK�u9 r�O� v��« œuM��«  UIH� v�UL�ù W�u�*« W��M�«Ë

…œb;«Ë V��K� W�u?�*« V�M�« Ë√ ÷dI�« s� WBB<« m�U?�*U� ”U�*« Âb� l� ≠ ≤
b?O‡‡�Ë_« …—«œù ‰u‡‡I?F*« d�b?‡‡I?��« v� ÊU?� «–≈ ¨ Áö?�√ ± r�— …d‡‡I?H�U� œ—«u�« ‰Ëb?'« v�
UN?OK� oH�*« W�u�*« W?��M�« q�uL?�� Ì·U� dO?� ÊuJO� ÊuJ� È_ hB<« ÷d?I�« mK�� Ê√
—UD�≈ o�d� s� ≠ b?O?�Ë_« …—«œ≈ Âu?I� Ê√ “u?�� ¨ —u�c?*« ÊuJ*U� W?�U)«  U?I?HM�« W?�UJ�

∫ vK� U‡0 ≠ ÷d�I*«
tB?OB�� - b� ÊuJ� ÊuJ*« «c?N� ÷dI�« WKOB?� s� mK�� hOB�� b?OF� Ê√  √ 
¨ Èd?�√  U?I??H� œ«b?�� »uKD� d??O?� t�√ b?O?�Ë_« …—«œ≈ Èd� Èc?�«Ë ¨ d?�¬ ÊuJ*

Æ l�u�*« e�F�« œ«b�� »uKD*« —bI�U� p�–Ë
iH?� r�� ¨ q�UJ�U� l�u?�*« e?�F�« œ«b?�� t?BO?B?�� œU?F*« mK�*« nJ� r� «–≈ »
 U�u?�?��« —«d?L?�?�« q�√ s�  U?I?HM�« Ác� vK� W?I?�D*« V�?�K� W�u?�*« W?�?�M�«

Æ t� WIKF�*«  UIHM�« W�U� WODG� r�� v�� ÊuJ*« «cN� W�U)«

W¹u¾*« W³ M «
©•® W uL*«  UIHM « v ULłù

÷dI « mK³
©vJ¹d _« —ôËb UÐ® hB<«

Êu‡‡‡‡‡J‡‡‡*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO U?(« aC «  UD×  ‰«b³?²Ý« ≠±

ÆÆÆÆÆ WO U(« aC «  U?D×  qO¼Qð …œUŽ≈ ≠≤

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W½U?OB «  U b?š rŽœ ≠≥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ V¹—b?² « ≠¥

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ v U‡‡‡‡L‡‡łù«

≥∞[∞∞∞[∞∞∞

≤∞[∞∞∞[∞∞∞

≥[∞∞∞[∞∞∞

≤∞∞[∞∞∞

µ≥[≤∞∞[∞∞∞

∂∞[∞∞

∏∏[∏∞

∏∏[≤∞

±∞∞[∞∞

=



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

Áœ«bÝ »uKD*« mK³*«
© vJ¹d _« —ôËb UÐ ®

œ«b‡‡ « a‡¹—U‡‡ð r‡‡ —

© ≥ ¨ r‡�— o‡�K‡*«

÷dI�« „öN²Ý«

≤∞≤≥ u¹U  ±µ

≤∞≤≥ d³L u½ ±µ

≤∞≤¥ u¹U  ±µ

≤∞≤¥ d³L u½ ±µ

≤∞≤µ u¹U  ±µ

≤∞≤µ d³L u½ ±µ

≤∞≤∂ u¹U  ±µ

≤∞≤∂ d³L u½ ±µ

≤∞≤∑ u¹U  ±µ

≤∞≤∑ d³L u½ ±µ

≤∞≤∏ u¹U  ±µ

≤∞≤∏ d³L u½ ±µ

≤∞≤π u¹U  ±µ

≤∞≤π d³L u½ ±µ

≤∞≥∞ u¹U  ±µ

≤∞≥∞ d³L u½ ±µ

≤∞≥± u¹U  ±µ

≤∞≥± d³L u½ ±µ

≤∞≥≤ u¹U  ±µ

≤∞≥≤ d³L u½ ±µ

≤∞≥≥ u¹U  ±µ

≤∞≥≥ d³L u½ ±µ

≤∞≥¥ u¹U  ±µ

≤∞≥¥ d³L u½ ±µ

≤∞≥µ u¹U  ±µ

≤∞≥µ d³L u½ ±µ

≤∞≥∂ u¹U  ±µ

≤∞≥∂ d³L u½ ±µ

≤∞≥∑ u¹U  ±µ

≤∞≥∑ d³L u½ ±µ

v U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L‡‡‡‡‡łù«

±

≤

≥

¥

µ

∂

∑

∏

π

±∞

±±

±≤

±≥

±¥

±µ

±∂

±∑

±∏

±π

≤∞

≤±

≤≤

≤≥

≤¥

≤µ

≤∂

≤∑

≤∏

≤π

≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[≥≥∞

±[∑∑≥[¥≥∞

µ≥[≤∞∞[∞∞∞



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�

≤∞±∏ WM‡�� µ∞ r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

≤∞±∏Ø∑Ø∏ a�—U�� —œU?B�« ≥±µ r�— W|—uN?L'« fOz— b?O��« —«d� vK?� Ÿö�ô« bF�
W?O??LM�K� p�Ë_« ‚ËbM�Ë W??O�d?F�« d?B??� W�—u?N?L??� W?�uJ� 5� ÷d??� ‚U?H�« vK� W?I??�«u*U�
Èd�«Ë v�??B�« ·d??B�« ÁU?O??� a{  UD�??� qO�Q� …œU??�≈ ŸËd??A?� ÊQ??A� ¢b??O?�Ë√¢ W??O�Ëb�«
…d�U?‡‡‡?I�« v� l?‡‡?�u*«Ë ¨ vJ?�d???�√ —ôËœ n�√ ≤∞∞Ë U?Î�u???O?K� µ≥ mK?�0 W????O�U????��« WK?�d*«

ª ≤∞±∏Ø¥Ø≤± a�—U‡��
ª ≤∞±∏Ø∑Ø≤µ a�—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞±∏Ø∑Ø≤∏ a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë
∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …b‡}‡‡‡�Ë …œU‡‡‡� ¨

p�Ë_« ‚ËbM�Ë WO?�dF�« dB?� W�—uNL?� W�uJ� 5� ÷d?� ‚UH�« WO?L�d�« …b�d?'« v� dAMÔ�
v�?B�« ·d?B�« ÁU?O?� a?{  UD�?� qO�Q� …œU?�≈ ŸËd?A?� ÊQ?A� ¢b?O?�Ë√¢ W?O�Ëb?�« W?O?LM�K�
…d�U?I�« v� l‡‡?�u*«Ë ¨ vJ�d?�√ —ôËœ n�√ ≤∞∞Ë UÎ�u?OK� µ≥ mK�0 W?O?�U?��« WK�d*« Èd�«Ë

≤∞±∏Ø¥Ø≤± a�—U��
≤∞±∏Ø±±Øπ s� «Î—U���« ‚UH�ô« «cN� qLF�Ë

≤∞±∏Ø±±Ø≤± a|—U‡‡�� —b‡‡�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë
Èd‡J� `�U‡�



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

WO�dF�« dB� W�—uNL� fOz— —«d�

≤∞±∏ WM�� ¥∑∞ r�—

U|—u� W|—uNLł W�uJŠË W}ÐdF�« dB� W|—uNLł W�uJŠ s}Ð  U³}ðdð wKŽ WI�«u*UÐ

«Î—UD� ©≥≤® b|—u²� W|œUB²�ô« W}LM²K� ÊËUF²�« ‚ËbM� s� ÷d� ÊQAÐ

©µÃ WŽuL−�® WFÐ«d�«Ë W¦�U¦�« s}²KŠd*« ©Y�U¦�« j)«® Íd³J�« …d¼UI�« ‚UH½√ Ëd²*

≤∞±∏Ø∏Ø≤∂ a|—U²Ð …d¼UI�« w� WF�u*«Ë

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�
ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …b}‡�Ë …œU‡� ¨

U|—u‡‡� W?|—u?N?L?� W?�uJ�Ë W?}�d?F�« d?B?� W|—u?N?L?� W?�uJ� s}�  U?�?}?�d� vK� o�ËÔË
‚U?H?�√ Ëd?�* «Î—UD� ≥≤ b|—u??�� W|œU?B??�?�ô« W??}?LM�K?� ÊËU?F?��« ‚Ëb?‡‡M� s� ÷d?� ÊQ??A�
…d�UI�« v� W?F�u*«Ë µÃ W�uL?�� WF�«d�«Ë W��U?��« s}�K�d*« Y�U��« j)« Èd?�J�« …d�UI�«

Æ o|bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë ¨ ≤∞±∏Ø∏Ø≤∂ a|—U��
‡�±¥¥∞ WM� dH� ≤ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞±∏ WM� d�u��√ ±± o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

    ‡� ±¥¥∞ WM� ‰Ë_« lO�— ≥ v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«uM�« fK�� o�«Ë
Æ  Â ≤∞±∏ WM� d�L�u� ±± o�«u*« 



 U‡‡�}�d‡�

5‡‡�

WO�d‡F�« d‡‡B� W�—u‡N‡L� W�uJ�

Ë

U‡|—u‡‡� W|—uNL� W�uJ�

ÊQAÐ

W|œUB² ô« W}LM²K  ÊËUF² « ‚ËbM  s  ÷d

©Y U¦ « j)«® Èd³J « …d¼UI « ‚UH½√ Ëd²* «Î—UD  ©≥≤® b|—u²

©µÃ WŽuL− ® WFÐ«d «Ë W¦ U¦ « s}²KŠd*«



≤∞±∏ WM� d�L��œ ≤∑ v� µ≤ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤≤

bF� U?L}� U?LN?}�≈ —UA*« U|—u� W|—u?NL?� W�uJ�Ë W}�d?F�« dB� W|—u?NL?� W�uJ� Ê≈
ª ¢ÊU�dD�«¢‡‡�

U|—u� W|—uNL?� W�uJ�Ë W}�dF�« dB� W|—u?NL� W�uJ� s}� W|—U�ù« W}�U?H�ö� UÎI��Ë
‰u‡‡‡?‡� v� W‡‡‡F??�u*« W‡‡‡‡}??LM�K� ÈœU??B?�?�ô« ÊËU?‡‡‡‡F?�?�« ‚Ëb‡‡‡M� s� ÷Ëd??� W?�U‡‡‡?�≈ ÊQ?A�

ª ≤∞±∂ ”—U� ≥ a|—U��
∫ vK| U� vK� U�IH�« b�

© ± ¨ …œU‡‡�

t}�≈ —UA*« U?Î{d� W}�dF�« d?B� W|—uNL� W?�uJ( U|—u� W|—uNL?� W�uJ� `}�� ≠ ±
b??F� U??L?}??� t??}�≈ —U??A*« È—uJ�« œ«d??}??�?�ô«Ë d?|b?B??��« pM?� s� ¢÷d?I?�«¢‡‡� b??F� U??L?}??�
t}�≈ —U?A*« È—uJ�« W|œUB��ô« W?}LM�K� ÊËUF��« ‚ËbM?B� W}�uJ(« W�?ON�« u�Ë ¨ ¢pM��«¢‡‡�
≠ Y�U�?�« j)« Èd�J�« …d�U?I�« ‚UH�√ Ëd�* «Î—U?D� ≥≤ b|—u�� ¨ ¢‚ËbMB�«¢‡‡� b?F� UL?}�

Æ ¢ŸËdA*«¢‡‡� bF� UL}� t}�≈ —UA*« µÃ W�uL�� WF�«d�«Ë W��U��« s}�K�d*«
bF� UL?}� UN}�≈ —UA*« ‚U?H�ú� W}�uI�« W�?}N�« v� ÷dIK� W{d�?I*« WN'« ÊuJ� ≠ ≤

Æ ÷dI�« «cN� s�UC�« v� W}�dF�« dB� W|—uNL�� W}�U‡*« …—«“Ë ÊuJ�Ë ¢÷d�I*«¢‡‡�
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