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≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞±∑ WM�� ±∞∏ r�—

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł 5Ð åœbL*« ‚ËbMB�« qON�ð ‚UHð«ò wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

‚ËbMB�« …—«œ≈ fK−� ÁbL²Ž« Íc�« w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë

≤∞±∂Ø±±Ø±± a¹—U²Ð

W|—u‡NL'« f‡}z—

 ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO‡‡�Ë …œU‡‡� ¨

W??O�d??F�« d‡‡?‡‡B??� W�—u??N??L??� 5� åœb‡‡‡?‡L*« ‚Ëb‡‡‡?MB�« qO??N??�� ‚U‡?‡‡H�«ò vK� o?‡‡�ËË

¨≤∞±∂Ø±±Ø±± a�—U??�� ‚Ëb‡‡‡M?B�« …—«œ≈ fK�??� Áb?L??�?�« Èc�« v?�Ëb�« b‡‡‡I?M�« ‚ËbM�Ë

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë

‡�±¥≥∏ WM� …d�ü« ÈœUL� ≤ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞±∑ WM� ”—U� ‰Ë√ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

     ‡� ±¥≥∏ WM� …d?�ü« ÈœUL?� ≤∏ v� …œuI?F*« t?��K�� —«d?I�« «c� vK� »«uM�« fK�?� o�«Ë

Æ  Â ≤∞±∑ WM� ”—U� ≤∑ o�«u*« 



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ¥

v‡�Ëb‡‡�« b‡‡I‡M�« ‚Ëb‡M‡�

WO�dF�« dB� W�—uNL�

å¢œbL*« ‚ËbMB�« qON�ðò s� …œUH²Ýö� œb2 ‚UHð« bIŽ VKÞ

2016 d³‡L�u½

U�U‡CI�« r‡�√

‰u���« WK?�d� —«dL��«Ë W?O�U�√ WOKJO� nF?{ s�«ÓuÓ� œu�u� ÈdB*« œU?B��ô« d�Q�

¨vKJ�« œUB��ô« Èu?��� vK�  ôö��ô« r�«d� s� dH�√ U� u�Ë ¨W�uD� …d?�H� v�UO��«

·«eM��«Ë W?O�?�UM��« …—bI�« ·U?F{≈ v�≈ ·d?B�« dF� rO?OI� v� …d?O�J�« W?G�U�*«  œ√ b?I�

5I���?LK� oO�œ ·«bN��« ÊËœ r�b�« W�U�≈Ë  «œ«d�ù« nF{ l�Ë ¨WO�Ëb�«  U?O�UO��ô«

q�ËË WM�e� …dO��  «“u�� W�U?F�« WO�U‡*« XK�� ¨ÂUF�« ŸUDI�« v� —u�_« …—u�U� v�UM�Ë

¨sJL*«Ë vI?O?I(« u?LM�« ‰b?F� Q‡�U?�� ¨ 2011 ÂU?� cM�Ë ÆlH�d� Èu?�?�� v�≈ ÂU?F�« s�b�«

W�U?�≈Ë —UL�?��ô«  ôbF?� iH� v�≈ ‰U?L�_« ŒUM� nF{Ë W?O�M�_« WKL?F�« hI� Èœ√ YO�

Âb� ¡«u?�Q� ¨W�U?O��« ÎW?�U�Ë ¨œU?B�?�ô« d�Q� p�c� ÆqL?F�« ’d� oK�Ë W?O�U�?�ù« s�%

Æ ÈœUB��ô« d�F��« d�U��  œ«“ r� s�Ë ¨vLOK�ù« Èu��*« vK� WOM�_« q�«uA�«Ë —«dI��ô«

X�K� ¨d?B?� v� vKJ�« œU?B?��ô«  ôö?�?�« vK� VKG� Èc�« v?KJON?�« l�UDK� «ÎdE�Ë

‚ËbMB�« qO?N��¢ s� …œUH?��ö�  «uM� Àö� vD?G� ‚UH�« vC�?I0 ‚ËbMB�« s� UÎL?�œ  UDK��«

Õö??�ù«Ë nOJ�K?� Îö?�U??� U??Î�??�U�d�  UDK�?�« XF?{Ë ¨—U?�ù« «c� v�Ë Æ¢(EFF) œb??L*«

—«d?L�?�ö� q�U?� u/ ÂU�√ qO?���« b?O?N9Ë vKJ�« ÈœU?B�?�ô« —«dI?��ô« …œU?F?��« v�≈ ·b?N�

∫ vK� U�  UDK��« UN�F{Ë v��«  U�UO��« W�e� sLC��Ë ¨q�uD�« Èb*« vK�

¨Èd‡‡B?*« t?OM?'« rO?O??I� v� W??G�U‡‡�*« s?� hK�??��« qHJ� Êd??� ·d?� d??F?� œU?‡‡L?�??�«

Æ WO�—U)«  U�bB�« s� W�U�uK� ÊU�√ g�«u� dO�u�Ë ¨ UO�UO��ô« ¡UM� …œU�≈Ë



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ

Æ r�C��« ¡«u��ô W�bIM�« W�UO��« b�bA�

U‡‡NK?L?% sJ1 œËb‡‡‡� v� ÂU‡‡?F�« s�b‡‡�« ¡U‡‡I?� ÊU?L?C� W?�U‡‡F�« W?O�U‡*« ŸU?‡‡‡{Ë√ j�?{

Æ j�u�*« Èb*« vK�

—U�¬ W�“«u?� q�√ s� ¡«dI?HK� b�U�*« ‚U?H�ù« …œU�“Ë v�UL?��ô« ÊU?�_«  UJ�� W�u?I�

Æ q�b�« ÈœËb�� vK�  U�ö�ù«

r�??� …œU�“Ë ¨qL?F?�« ’d?� oK�Ë ¨vz«u??�?�ô« u??LM�« r�b� W??OKJO?�  U?�ö??�≈ ¡«d?�≈

Æ W�UF�« WO�U‡*« …—«œ≈ e�eF�Ë ¨‰UL�_« ŒUM� 5�%Ë ¨UNF�uM�Ë  «—œUB�«

mK�� q�u?‡‡‡L?��« v� …u‡‡?‡�?� t?�«u� YO?� ¨…d?O?�??� W?OK�u9 œ—«u?� v�≈ Z�U�d??��« ÃU?�?��Ë

¨ UO�UO?��ô« ¡UM� …œU�≈ …—Ëd{ v�≈ l�d� U?Î��dI� UNHB� ¨v?J�d�√ —ôËœ —UOK� 35 v�«u�

—ôËœ —UOK� 12 v�«u� W�U� V�� ‚uI� …b�Ë —UOK� 8.59657 Á—b� UÎGK��  UDK��« VKD�Ë

 «uM� Àö� …d�� v?K� ÈËU���U� Ÿ“u� Ê√ vK� ¨W�uC?F�« WB� s� %422 Ë√ ¨vJ�d�√

¨Z�U�d?��« v� ‚«u?�_« W?I� V�?�Ë W?O?�«b?B*« e�e?F�?� v�Ë_« WM��« vK� e?O?�d?��« iF� l�

Æ v�Ë_« WM�K� »uKD*« q�uL��« q� 5�Q� s� qFH�U�  UDK��« XMJ9 b�Ë

cOHM� UNOK� ÈuDM� v��« V�UB*« s� vM�u�« Z�U�d��« t�«u� v��« d�U<« r�√ l�M�Ë

v�≈ W??�U???F�« W??O�U‡?*« ·«b�√ s� ÃËd??)« ÈœR?� b??I??� ¨‚UDM?�« l�«ËË Èu??� v�ö??�≈ Z?�U�d�

Âb?� V��?�� b?�Ë ¨UNKL?% sJ1 œËb?� v� s�b�« ¡U?I�S� oKF?�*« Z�U�d��« ·b� v?K� dO�Q?��«

r�C��«Ë ·dB�« dF� bOF� vK� ◊uG{ …QA� v� v�UJ�« —bI�U� W�bIM�« W�UO��« b�bA�

»U?�?�√ s� W??�ËU?I?LK� W?OK?JO?N�«  U?�ö?�ù« ÷d?F??�� Ê√ sJ1Ë ¨ U?O�U?O??�?�ô« Ê«b?I?�Ë

—u�b�Ë W??O?L?OK�ù«  U??�«d?B�« Â«b?�??�« W?O�UJ�≈ s?� l�M� d�U?�??� „UM�Ë ¨W?�U?)« `?�U?B*«

ÆW?�U?O?��«Ë —U‡‡‡‡L?�?�?�ô«Ë W‡‡‡‡I?��« vK� d�R?� Ê√ s‡‡‡J1 U?� u�Ë ¨W?OK�«b�« W?OM�_« ŸU?{Ë_«



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂

U�c?O?HM� s� `C?�� U?� u?�Ë ¨—d?I*« Z�U�d?��U�  UDK��« Â«e?��« d�U?<« Ác?� s� nH?�� U‡2Ë

ÊU‡‡‡�_« g‡?‡‡�«u� p�– v� U0 ¨Z�U�d?��« v?� …œ—«u‡‡�«  U?�U?O?��« …u?�Ë ¨W?I?�?�*«  «¡«d?�ù«

 «¡«d?�ù« e??O?�d� s� `?C?�� U??L?� ¨Êd*« ·d??B�« d?F?�?� ÂUE� v�≈ ‰U?I??��ô« U?N??I?I??�� v��«

Æ UOKF�« WO�UO��« …œUOI�« s� Z�U�d��« …b�U��Ë ¨W�«b��« v� WO�U�_«

qO???N???��¢ —U�≈ v� ‚U?‡‡‡H?�« b‡‡?‡I???� W�d??B?*«  UDK?��« VK� ‚Ëb?MB�« ¡«d???�??� r?�b�Ë

…œb?F?�� ·d?� —U‡‡F?‡�Q� ÿU‡‡‡H?�?�ô« vK� W‡‡I?�«u*« U?N�?K� ÊuL?�b� U?L?� ¨¢œb?L*« ‚ËbMB�«

Æ X�R� ”U�√ vK�

¨ÊbM‡‡‡� v?� u?O�u� v�Ë ¨W?L?�U‡‡‡F�« s‡‡‡?DM�«Ë v� u�U?� d?N?� v�  U?A?�U‡‡‡M*«  b?I?�

”u�uJO� ¨U?Î�?Oz— fO?�—U?� f�d?� s� W?�?F?��« o�d?� n�Q?�Ë ¨…d�U?I�« v� fD�?�√ v�Ë

¨vD�u�« UO�¬Ë j�Ë_« ‚dA�« …—«œ≈ s� q�ËœU� XJ�bOM� ¨ÊUO�UMO?� —U�u� ¨vKOHAOMOGO�

…—«œ≈ s� U?J�— pO???�??O???��«d???� ¨W??�U???F�« W???O�U‡*« Êu???�??� …—«œ≈ s?� ”b�u??L???O???� u??O�U???�

‚«u?�_« …—«œ≈ s� Ë«d?O?� ”Ë—U� Èœ ”u�—U?� ¨W?F?�«d?*«Ë  U?�U?O?��«Ë  U?O?�?O�«d?�?�ô«

b‡‡‡L‡?�√ œu‡‡‡‡F?�?� „—U‡‡‡�Ë ¨q�«u?��« …—«œ≈ s� —U?�M�« «b‡‡?‡�—Ë ¨WO?�UL?�√d�«Ë W�b?‡‡I‡M�«

Æ ÊbM� v�  bI� v��«  UA�UM*« v� vD�u�« UO�¬Ë j�Ë_« ‚dA�« …—«œ≈ d�b�

Y�U� tO$U�Ë s�u�U� U�u� d�dI��« bL��«



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

Æ v�UO��«Ë ÈœUB��ô« ‚UO��«

Æ  «—uD��« d�¬

∫∫∫∫    ZZZZ����UUUU����dddd��������««««        UUUU����UUUUOOOO����ËËËË    ····««««bbbb����√√√√

Æ WOKJ�« W�œUB��ô« d�U<«Ë ‚U�ü« ≠ n�√

Æ ·dB�«Ë bIM�«  U�UO� ≠ ¡U�

Æ W�UF�« WO�U‡*« …—«œ≈Ë W�UF�« WO�U‡*« W�UO� ≠ rO�

Æ W�UD�« ŸUD�  U�ö�≈ ≠ ‰«œ

Æ v�U‡*« —«dI��ô« ≠ ¡U�

Æ W�ULF�« nO�u�Ë uLM�« q�√ s� WOKJON�«  U�ö�ù« ≠ Ë«Ë

Æ Z�U�d��U� WIKF�� U�UC�

Æ ‚ËbMB�« ¡«d�� rOOI�

∫∫∫∫    ————UUUU‡‡‡‡‡‡‡‡����≈≈≈≈

Æ j�u�*« Èb*« vK� uLM�« ‚U�¬ ≠ 1

∫∫∫∫    WWWWOOOO����UUUUOOOO��������««««    ‰‰‰‰UUUUJJJJ����____««««

Æ vMOF�« ŸUDI�«  «—uD� ≠ 1

Æ 2021/2020-2012/2011  U�u�b*« Ê«eO� ≠ 2

Æ 2021/2020-2012/2011  U�u�b*« Ê«eO� ≠ 3

Æ 2021/2020-2012/2011 W�UF�« W�“«u*« ŸUD�  UOKL� ≠ 4

Æ 2021/2020-2012/2011 W�UF�« W�“«u*« ŸUD�  UOKL� ≠ 5

∫∫∫∫    ‰‰‰‰ËËËË««««bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡''''««««

Æ 2017/2016-2012/2011 …—U��� WO�U�Ë W�œUB��«  «d�R� ≠ 1

Æ 2021/2020-2012/2011  U�u�b*« Ê«eO� ≠ 2



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

Æ 2021/2020-2012/2011  U�u�b*« Ê«eO� ≠ 3

Æ 2021/2020-2012/2011 W�UF�« W�“«u*« ŸUD�  UOKL� ≠ 4

Æ 2021/2020-2012/2011 W�UF�« W�“«u*« ŸUD�  UOKL� ≠ 5

Æ 2021/2020-2012/2011 W�UF�« W�uJ(«  UOKL� ≠ 6

Æ 2021/2020-2012/2011 Èe�d*« pM��«  U�U�� ≠ √ 7

Æ 2021/2020-2012/2011 ÈbIM�« `�*« ≠ » 7

Æ 2021/2020-2012/2011 WO�uI�«  U�U�(« h�K� ≠ √ 8

v�U??L??�≈ s� % 2021/2020-2012/2011 W??O??�u?I?�«  U�U??�?(« h?�K� ≠ » 8

Æ vK‡;« "U‡M�«

Æ 2021/2020-2012/2011 j�u�*« Èb*« vK� vKJ�« ÈœUB��ô« —U�ù« ≠ 9

Æ 2021/2020-2012/2011 v�dB*« “UN�K� WO�U‡*« W�ö��«  «d�R� ≠ 10

Æ 2021/2020-2014/2013 ‚ËbMBK� œ«b��« vK� …—bI�« ≠ 11

Æ 2021/2020-2015/2014 Á—œUB�Ë v�—U)« q�uL��«  U�KD�� ≠ 12

Æ œbL*« ‚UH�ô« q� v� ¡«dA�«  UOKLF� Õd�I*« ‰Ëb'« ≠ 13

∫∫∫∫        UUUU‡‡‡‡IIII‡‡‡‡����dddd‡‡‡‡****««««

Æ ÂUF�« s�b�« qL% vK� …—bI�« W�—«dL��« qOK% ≠ ‰Ë_« o�d*«

Æ v�—U)« s�b�« qL% vK� …—bI�« W�—«dL��« ≠ v�U��« o�d*«

∫∫∫∫    oooo‡‡‡‡‡‡‡‡����KKKK‡‡‡‡****««««

∫ U�«uM�« »UD� ≠ ‰Ë_« o�K‡*«

Æ WO�U‡*«Ë W�œUB��ô«  U�UO��« …d�c� ∫ v�Ë_« WLOLC�«

Æ WOMH�« r�UH��« …d�c� ∫ WO�U��« WLOLC�«
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Æ Wz—UD�« W�uO��«  «b�U��Ë WO�dB*« ŸU{Ë_« W�u��Ë WL�u(« d�√
∫ W�ULF�« nO�u�Ë uLM�« q�√ s� WOKJON�«  U�ö�ù« ≠ Ë«Ë

b‡‡‡�_« WK?�u‡‡‡�  U�b‡‡‡% u?L?MK� W?OKJO?N�«  U?�u?F*«Ë W?F?H�d*« W�U?D��« qJA�Ë ≠ ≥¥
UNM?J�Ë ¨≤∞±∂Ø≤∞±µ v� UÎOA?�U� UÎ{U?H��« W�UD��« XK�?� b�Ë ÆÈd?B*« œUB?��ô« v�
Æ¡U?�M�«Ë »U?�A�« W�U?� v� d?O?�J� p�– s� vK�√Ë •±≤[∑ ‰b?F?� bM� WF?H�d?� ‰«e� ô
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Ê√ s� nF{√ u?LMK� W�?�UB*« W�U?LF�« nO�u� W?�U�?� Ê√ UL� ¨W?O�Ëb�« dO�U?F*« vK� UÎ�U?O�
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¨v�Ëb�« pM��« U�—b?B� v��« ¢‰UL�_« WDA�√ W?�—U2¢  «d�R� v?K� ±π∞ s� ±≤≤ W��d*«

‚«u�√Ë ¨W�—U�?��« e�«u(«Ë ¨hO�«d��« —«b?�≈  U�KD��Ë WOLOEM?��« b�«uI�« ◊d� d��?F� UL�

ÂU�√ WOKJON�«  U�uF*« r�√ 5� s� ¨q�uL��« vK� ‰uB(« ’d� nF{Ë ¨W�d*« dO� qLF�«

5�?�«d*«Ë ‰U?L�_«  P?AM� s� d?O�?� œb?� dO?A� U?L?��?� W�U?LF�« n?O�u�Ë d�bB?��«Ë u?LM�«

Æ sJL*« "UM�« `��Ë —UL���ô« jO��� v�  U�uF*« Ác� V����Ë Æ5O�—U)«

Æ‚UDM�« WF�«Ë W�uLD�«  «¡«d�ù« s� W�uL�� UN��U�d� v� W�uJ(« Õd�I�Ë ≠ ≥µ

v�≈ ·bN�Ë ≤∞±∑ ”—U?� ‰uK�� ÁœUL�?�« r�� hO�«d�?K� b�b� Êu�U� —«b?�ù jD�� vN�

¨W�uO(« W�UF�« `�UB*« Âb�� v��« «b� W?O�UMB�«  PAM*« qJ� hO�«d��« `M�  «¡«d�≈ jO���

 UDK�?K� W?L??N*« Ác� i�u?H�Ë ◊U??AM�« d�U??�0 l�U?B??LK� hO??�«d?��« `M�  «¡«d??�≈ j�—Ë

s� W�U?�u�«Ë v�b*« ŸU�b�«  U�«d?�?�« ÊQA� W?I�?�*«  UI?�«u*« iO?H��Ë jO?���Ë ¨W?OK;«

¨WO�UMB�« hO?�«d��« Ã«d���ô Â“ö�« X�u?�«Ë bIF*« l�UD�« s�  «¡«d�ù« Ác� b�?��Ë Æo�d(«

Õd�I� p?�c� ÆŸUDI�« «c� —uD� ÂU�√ WO?�U�√  U�uFL?� UL�b�b% - Ê«cK�« Êö�U?F�« UL�Ë

jO?���� ¨≤∞±∑ u?O�u� ≥∞ t�?�U� b�u?� v� ÁœUL?��« r�� —U?��û� «Îb�b?� UÎ�u�U� W?�uJ(«

W?�uJ(« TAM?�?� ¨p�– v�≈ W?�U?{ùU�Ë Æ—U?�?�ù« .d?& ¡U?G�≈Ë W?K�uD�« ”ö?�ù«  «¡«d?�≈

 U�Ëd?A*« ÈËUJ� ”√— vK� u�Ë ¨q�u?L��« vK� ‰u?B(« d?O�?O� q�√ s�  U�UL?CK� Îö?��

e??�«u?(« s� b??(«Ë  «—œU?B?�« lO?�??A� ÂUE� b??O?�d??�� qL??� WD�Ë ª WD�u??�*«Ë …d??O?G??B�«

WBB��� WO��—b� Z�«d�Ë W�ULF�« nO�u� ‰U�� v� W�U�uK� UÎLE�Ë ª WO�dL'« dO� W�—U���«

≤µ∞ s� »dI� U� ‚UH�S� qLF�« ‚u� v� …√d*« W�—UA� r�œ vK� UÎC�√ qLF��Ë Æ»U�AK�

 U�u�?�� l�— WOH?O� W�«—œË W�U?F�« W�UC(« —Ëœ s� b�e� d?O�u� vK� ÈdB� t?OM� ÊuOK�

Æ W�UF�«  ö�«u*« v� ÊU�_«
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∫ Z�U�d��U� WIKF�� U�UC�

qON?��¢ s� …œUH?��ô« ‚UH�« q� v� W?�U�*« œ—«u*« WL?O� ÊuJ� Ê√ Õd?�I*« s� ≠ ≥∂
È√ W?�U??� V�?� ‚u??I?� …b??�Ë —U?OK?� ∏[µπ∂µ∑  «uM� Àö� …d?�??H� ¢œb?L?*« ‚ËbMB�«
¡u??{ v�Ë Æd??B???� W�u??C??� W??B??� s?� •¥≤≤ Ë√ ¨vJ�d??�√ —ôËœ —U??OK?� ±≤ v�«u??�
Ê√ ‚ËbMB�« ¡«d?�?� l�u�� ¨W?O�U‡*«Ë W�œU?B?�?�ô«  U�U?O?��« …d�c?� v� …œb?;«  U?�UO?��«
Àö??��«  «u?M��« v� vJ?�d??�√ —ôËœ —U??OK� ≥µ v�«u???� mK�� W??O?K�u9  «u??�??� „UM?� ÊuJ�
l� ¨Àö?��« WO�U‡*«  «uM��« —«b?� vK� ÈËU�?��U� œ—«u*« Ÿ“u� Ê√ ¡«d?�)« Õd�?I�Ë ÆW�œU?I�«
V�?� ‚u?I� …b?�Ë —U?OK� ±[π∑∞∞µ ‰œU?F� mK�?� ·d?B� v�Ë_« WM��« v� e?O?�d?��« iF�
sL??C?��Ë ÆZ�U?�d?��« vK� W??I?�«u?*« bM� vJ�d??�√ —ôËœ —U?OK� ≤[∑µ v?�«u?� È√ W??�U?�
W�œËb?; «dE�Ë ÆU??N� WK�U?I*« W?O�U‡*«  U??F?�b�«Ë  U?F?�«d?LK� W?�d?�??I*« b?O?�«u*« ±≥ ‰Ëb?'«
 U??F?�œ Â«b??�??�??�«  UDK��« V?KD� ¨W??O�Ëb�« ‰U‡*« ”√— ‚«u??�√ s� d??B* ÕU??�*« q�u??L??��«
5� q�u?L??��« Ê“«u� …œU?F?�?�« vK?� b?�U?�?O?� U2 ¨W?�“«u*« r�b� ‚ËbMB�« s� Âb??I*« ÷d?I�«
l�Ë Æ’U)« ŸUDI�« vK� W?�UF�« WO�U‡*« ◊u?G{ iOH?�� r� s�Ë WO�M�_«Ë W?OK;« —œUB*«
v� Á«u??�?�??� nB� s� q�√ vK?J�« W?�U??F�« W??O�U‡*« e??�?� ÊuJ� Ê√ l?�u?�Ô� ¨Z�U�d??��« W�U??N�
÷«d?�??�ô« ‰ö?� s� W?O?K�u?L?�?�« U?N�U?�U??O?�?�« b??� d?B?� —Ëb??I0 ÊuJ� Ê√Ë ≤∞±∂Ø≤∞±µ

Æ W�UF�« W�“«u*« q�uL�� ‚ËbMB�« s� r�œ v�≈ ¡u�K�« ÊËœ v�—U)«Ë vK�«b�«
…d??O??�??� d�U??�?� t??�«u� U??NM?J�Ë ¨W??O??�U?� ‚Ëb?MBK� œ«b??��« vK� d??B??� …—b??�Ë ≠ ≥∑
qB� Ê√ l?�u?�?*« s� ≤∞±πØ≤∞±∏ v� ‚U??H�ô« …d??�??� W�U??N� lL??� Æ±µ≠±¥  «d??I??H�«
r� ¨ U?O�UO?�?�ô« v�UL?�≈ s� •≥∂ W?��M� t�U�u?�?�� vK�√ v�≈ r?zUI�« ‚ËbMB�« ÷d?�
•∞[∂ ‰œUF� U� v�≈ ‚ËbMB�« s�œ W�b� qB� Ê√ UÎC�√ l�u�*« s�Ë Æ÷UH��ô« v� √b��
W?O�U‡*« …—«“ËË Èe?�d*« pM��« l�Ë b?�Ë ¨±± ‰Ëb?'« ÂU?F�« fH� v�  U?�b?)«Ë lK��«  «—œU?� s�
Æœ«b��«  U?�u�b?� ŸUDI�« Âb� ÊUL?C� ‚ËbMB�« ÷dI� W?IKF�*«  U?O�u��*« ÊQ?A� r�UH� …d?�c�

Æ v�Ë_« WF�«d*« ¡«d�≈ q�� WOzU�u�«  U�ULC�« rOOI� qLJ��� ·u�Ë
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WF�«d*« b?M����Ë ÆW�uM� nB�  U?F�«d� ‰ö� s� Z�U�d?��« W��«d� Èd?���Ë ≠ ≥∏
Èc?O?HM�?�« fK:« W?I?�«u?� b?F� È√ ¨≤∞±∂ d??�?L?��œ W�U?N� v� ¡«œ_« Èu??�?�?� v�≈ v�Ë_«
ÊuJ� Ê√ l�u?�Ô� ¨vKJ�« œU?B?��ô« W�U?� —«d?I�?�« l� ¨W?F�«d?*« Ác� bF�Ë Æs�d?N?� s� q�Q�
d�«u�  ôb?F0 d�—UI� œ«b?�≈  U�KD�� v?�≈ dEM�U� W�U?�Ë ¨WO�U?� W�uM��« nB�  U?F�«d*«
…—dJ�*«  «—U�e?�« ‰ö?� s� Z�U�d?��U� WDO??;« d�U?<« nO?H?�� U?ÎC�√ sJ?L*« s�Ë ÆW?O�U?�
œb?��Ë ÆZ�U�d??��« ¡b� b?F� …d�U?I�« v?� rO?I*« q�?L?L?K� V�J� `�?� …œU?�≈Ë ‚ËbM?B�« ¡«d?�?)
¨Èe?�d*« pM��« Èb� W?OK;« ‰u?�_« v�U�Ë ¨W?O�Ëb�«  U?O�U?O�?�ö� ¡«œ√ d?O�UF?� Z�U�d?��«
¨v�—U??)« s�b?�« œ«b??�  «d??�Q??�??� r�«d�Ë ¨œu??�u?�« r�œË ¨v�Ë_« W??�U??F�« W??O�U?‡*« b??O??�—Ë
W�?ON?�«  «d�Q?��Ë ¨W?O��d?C�«  «œ«d�ù«Ë ¨ÈbIM�« v�U?O�?�ô« j�u�* W�œU?�—ù«  ·«b�_«Ë
÷d?F�Ë ÆW?O�U‡*«Ë W�œU?B?��ô«  U?�U?O?��« …d?�c?� v� ± ‰Ëb?'« ‰Ëd�?�K� W?�U?F�« W�d?B*«

Æ WOKJON�« dO�UF*U� WLzU� WO�U‡*«Ë W�œUB��ô«  U�UO��« …d�c� v� ≤ ‰Ëb'«
ÆvM�u�« Õö‡?‡‡�ù« Z�U‡‡‡�d?� s� …—U‡‡‡�?<« W?I??�?�*«  «¡«d‡‡‡�ù« c?O??HM� - b?�Ë ≠ ≥π
—U??F?�_« l?�—Ë ¨fD�??�√ d?�«Ë√ v� W??�U??C*« W??L?O??I�« vK?� W?��d??C�« Êu�U??� œU??L?�??�« r�??�
q�??� d?F??��« W?�??�M� ‰u??�uK� j�u??�*« v� •≥µ W??�?�M� ‰e�b?�«Ë s�eM�K� W??O?�ö??N?�??�ô«
•≥≤[µ W?��M� ·d?B�« dF?� Èe�d?*« pM��« iH�Ë ÆW?HKJ��« s� •µ∂ v�«u?� v�≈ W��d?C�«
¨t� q�UF��«Ë ·d� d?F� È√ b�b% UN� eO�� „uM�K� «Î—UF�≈ —b?�√Ë ¨v{U‡*« d�L�u� ≥ v�
v� Èd?B� tO?M� —UOK� µ∞ Õd�Ë ”U?�√ WDI� ≥∞∞ —«bI0 W?O�U?�_« …bzU‡‡‡H�« —UF?�√ l�—Ë

Æ lz«œuK� Îö�√ ‰u�√  «œ«e�
q�u?L?��« sJ�Ë ¨≤∞±∑Ø≤∞±∂ v� Z�U?�d�?K� Â“ö�« q�UJ�« q�u?L?��« d?�«u?��Ë ≠ ¥∞
¡u{ vH?� ÆtMO�Q� 5F�� ‰«e� ô ≤∞±πØ≤∞±∏Ë ≤∞±∏Ø≤∞±∑ 5�U?FK� Â“ö�« v�U{ù«
W?OK�u?L?��« …u‡‡?‡�?H�« l‡‡‡�«d?�� ¨‚ËbMB�« s?� ÷d?I�«  U?F?�œ ·d?B� Õd?�?I*« vM�e�« ‰Ëb?'«
tM?O?????�Q� - Èc?�« m‡‡?‡K?�*« u?�Ë ¨vJ?�d????�√ —ôËœ —U?‡‡?‡O?K� ±≤[≥ v?�≈ ≤∞±∑Ø≤∞±∂ WM?��
vJ�d?�√ —ôËœ —U?OK� ≤ ∫v�U?��« u?�M�« vK� œb?L*« ‚U‡‡‡H�ô« s� v?�Ë_« «ÎdN?� d?A?� vM�ö�
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t?�d‡‡‡?� - —ôËœ —U‡‡OK� U?NM?� ¢W‡‡O?LM��«  U??�U‡O‡� q�u‡‡9¢ ‚U??O‡‡� v� v�Ëb�« p‡?‡M��« s�

vJ�d�√ —ôËœ —UOK� ∞[µ Ë ¨W�UC*« W?LOI�« vK� W��dC�« Êu�U� œUL��« bM� d?�L��� qz«Ë√ v�

vI�d??�ù« pM��« ÷d??� b�b??& s� vJ�d??�√ —ôËœ —U??OK� ≥[≤ ¨ vI�d??�ù« W?O??LM�?�« pM� s�

WO?KL� s� —ôËœ —U?OK� ±[≥µ ¨ «—U�ù« W�Ëb� W?F�œË s� —ôËœ —UOK� ¨œ«d?O�?�ô«Ë d�bB?�K�

¨b�u�Ë—u???OK� l�e*« —«b???�ù« s� —ôËœ Êu??OK� πµ∞ ¨W???O�Ëœ W�—U??& „uM?� l� ¡«d??� …œU??�≈

¨U???O?�U‡*√ s?� —ôËœ Êu‡‡O?K� ≤µ∞ ¨5‡?‡B�« l?� WK‡?‡‡L????F�« W�œU?‡‡‡?�???� s� —ôËœ —U‡?‡‡O?K� ≤[∑

ÆÊU�U??O�« s� —ôËœ Êu??OK� µ∞Ë ¨U??��d?�Ë …b??�??�*« WJKL?*« s� q� s� —ôËœ Êu??OK� ±µ∞Ë

Æ U�ËdA?LK� t�u� dO�� q�u9 vK� ÊU�U?O�«Ë U��d� s� ‰uB(« l�u?�*« s� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�Ë

„UM�Ë ¨dO�?J� q�√ vN� ≤∞±πØ≤∞±∏Ë ≤∞±∏Ø≤∞±∑ s� qJ� W‡‡OK�uL��« …u‡?‡�H�« U�√

b�b?&  U‡OKL?�Ë ¨·«d‡‡�_« œb?F?�?� r�œ ‰ö?� s� U?N�?ODG?� vM�?�� ÊQ� …b?�«Ë  ôUL?�?�«

Æ b�b'« q�uL��« s� qOK�Ë ¨UN�UI���« q�√ q�� v��«  U�«e��ô« iF��

¨ U?�u?�b*« Ê«e?O?� v� WK�U?� WKJ?A?� ∫WD�«d?�?�  öJA?� Àö� d?B?� t?�«u� ≠ ¥±

ÆW�UD��« ŸU?H�—«Ë uLM�« ÷U?H��« v� q�?L�� b?�_« WK�u� WO?C�Ë ¨ÂU?F�« s�b�« v� b�U?B�Ë

h�UM�Ë ¨È—U?'« »U�?(« v� lH�d?� e�?� qJ� v�  U�u?�b*« Ê«e?O�  öJA?�  b�?&Ë

Ác�  d�√Ë ¨W??O??�M�_«  ö??L?F?�« hI�Ë ¨W�“«u??� ·d?� ‚u??� —u??N�Ë ¨ U??O�U?O??�??�ô« v�

lK� hI� v� X����Ë uLM�« X��J� ¨dB� v� …UO(« V�«u� s� V�U� q� vK�  öJA*«

¨WOzUM� ÂU?�—Q� W�UF�« WO�U‡*« e?�� s�  «uM� d�√ vK� ÂUF�« s�b�« b�U?B� v�Q�Ë ÆW�—Ëd{

…—u?��« b?F� U?� …d?�� v� v?MOF?�« œUB?�?�ô« V�U?B* W�u?I?F?� W�U?��?�U?� Á—Ëb� ¡U?� U?� u�Ë

vKF?H�« u?LM�« s?� q� j��Ë ¨U?N� d?B* W?�U� ô v��« W?O�U?�d�« q?O?�?� s� Êü« d?�?�?F� tMJ�Ë

U?Î�U??H�—« XK�?� v��« W?�UD��« b?�U?B?� v�≈ Èœ√ U2 ¨W?O?{U‡?*« WKOKI�«  «uM�?�« v� sJL*«Ë

Æ ’uB)« t�Ë vK� »U�A�«Ë ¡U�M�« 5� «ÎdO��
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·d?B�« dF?� ÷U?H��« ÈœR?O?�� ¨Àö?��«  öJA*« q� v�≈ Z�U?�d��« ·b?N�Ë ≠ ¥≤
s� b?(«Ë ¨ UO�U?O�?�ô« vK� ÿUH?(«Ë ¨ U�u?�b*« Ê«e?O� l{Ë 5�?% v�≈ t��Ëd?� …œU�“Ë
–U��« l�Ë ÆuLM�« …œU�“ r� s�Ë ¨ «—œU?B�« lO�A� v�≈ ÈœRO� UL� ¨d?�U�LK� ·UAJ�ô«
¨`{«Ë v�“UM� —U?‡‡�?� vK� s�b�« l{u�Ë e?‡‡�?F�« iH?�MO?� ¨W�“«u*U?� W?IKF?�*«  «¡«d?�ù«
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¨W�UF�«  U�b)« .bI�Ë WL�u(« 5���� WO�UHA�« …œU�“Ë W�UF�« WO�U‡*« …—«œ≈ e�eF� r�O�Ë

Æ  U�UO��« lM� v� W�¡U�*« e�eF�Ë



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« µ∏

W?OzU?�u�«  U�U?L??C�« W?�UJ� rO?O?I� ¡«d?�≈ l�u?�?*« s� ¨‚Ëb‡‡‡MB�« W?�U?O?� l?� UÎ‡‡O?A9Ë

ÆZ�U‡?‡‡�d???�K� v�Ë_« W?‡‡‡F???�«d*« b‡‡?‡‡�u??� q?‡‡‡�???� t�U‡‡?‡‡LJ?�??�«Ë (contingient liabilities)

 U�U??�??� v� W??�U??F�« W�“«u*« r�b?� Âb?�??�??�??�??� v��« ‚ËbMB?�« œ—«u0 ÿU??H?�??�ô« r�??O??�Ë

r�U?H?� …d?�c?� W?O�U?‡*« …—«“ËË Èe?�d*« pM��« l?�u?O?�Ë ÆÈd?B*« Èe??�d*« pM��« Èb� W??O?�uJ�

Æ ‚UH�ô« «cN� WIKF�*«  UO�u��*« `{u�

W?I�d*« W?O�U‡*«Ë W�œUB?��ô«  U?�UO?��« …d?�c� v� W?�{u*«  U?�UO?��« Ê√ Èd� s��Ë

 «—uD��« V�«d� ·u�Ë Æj�u�*« Èb*« vK� UM��U�d� ·«b�√ oOI?��� WLzö�  U�UO� v�

W�—Ëd{ `�B� b� WO?�U{≈  «¡«d�≈ È√ –U��ô œ«bF��« vK� qE�Ë œUB?��ô« ¡«œ√Ë W�œUB��ô«

Ác� œU?L?�?�« ÊQ?A� tF?� —ËU?A?�M� ¨‚ËbMB�«  U?�U?O?�� U?ÎI?��Ë ÆUM�?�U�d� ·«b�√ oO?I?�?��

 U??�U??O?�?�« …d?�c??� U??NML??C??�� v��«  U??�U??O??��« vK�  ö�b??F� ‰U??�œ≈ q�??�Ë  «¡«d??�ù«

W??F�U??�* W??�“ö�« W??I?O??�b�«Ë W??��b??(«  U�U??O??��U� ‚ËbMB?�« v�«uM�Ë ÆW??O�U‡?*«Ë W�œU?B??�??�ô«

WF�«d*« ‰ULJ?��« l�u�*« s�Ë ¨ÈuM� nB� ”U�√ vK� Z�U�d��«  UF?�«d� r��Ë ÆZ�U�d��«

11 v� W?O�U?��« W?F?�«d*« qLJ�?�Ô� U?LMO� ¨a�—U?��« «c� b?F� Ë√ 2017 ”—U� 15 v� v�Ë_«

¨»U‡‡?D)« «c� d??A?� vK� o�«u� ¨‚U???O??��« «c� v?�Ë ¨a�—U??��« «c?� b??F� Ë√ 2017 d??�???L??�u�

W?OMH�« r�UH?��« …d�c?�Ë ¨≤ Ë ± ÊôËb?'« UN?O� U0 W?O�U‡*«Ë W�œU?B�?�ô«  U�U?O��« …d‡‡�c?�Ë

Æ WKB�« È– ‚ËbMB�« ¡«d�� d�dI�Ë

Â«d��ô« ozU� ‰u�I� «uKCH�Ë

d‡�U‡� ‚—U‡‡�

ÈdB*« Èe�d*« pM��« k�U��
WO�dF�« dB� W�—uNL�

v�—U‡‡'« Ëd‡‡L�

WO�U‡*« d‡�“Ë
WO�dF�« dB� W�—uNL�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µπ

© ± ¨o‡‡�K‡�

WO�U‡*«Ë W¹œUB²�ô«  UÝUO��« …d�c�
∫ W‡�b‡‡I� ≠ n‡�√

Èc�« v�UO��« —«d?I��ô« Âb� lL� Æ…dO�?� WO�U�Ë W�œUB��«  U�b?% dB� t�«u� ≠ 1
dO?�� dO�Q� l?�Ë ¨WIDM*« Èu�?�� vK� WO?M�_« q�«uA�« …œU�“Ë 2014-2011 …d�H?�« t�bN�
Æb�_« WK�u?� WFH�d*« W�UD?��«Ë v�UJ�« dO� u?LM�« WKJA� XL?�UH�Ë Èd?B*« œUB?��ô« vK�
W�—U?L?�?�?�ô«  U?I?�b?��« iO?H?��Ë ¨‰U?L?�_« W?I� ·U?F?{≈ v� 5I?O�« Âb?� ¡«u?�√ X�?�?��Ë
W�œU??B???�??�ô«  U??�UD?I�« v� d??O???�??� R�U??�?� ÀËb??�Ë ¨d�U??<« …œU?�“Ë ¨œö??��« v�≈ W?K�«b�«
5� ÕË«d?�� Èc�« Ê“«u�*« d?O� uL?M�« Ê√ UL� ¨Êü« v?�� WF?H�d� W�UD?��« ‰«e� ôË ÆWO?�U�_«

Æ uLM�« WF�d� WK�UF�« ÈuI�« »UFO��ô Ì·U� dO� ‰«e� ô j�u�*«Ë iH�M*«
—«dI��« vK� ÿU?H�K� WL�U�  «¡«d�≈ –U��« v�≈ v�U(« ÈœU?B��ô« n�u*« u�b�Ë ≠ 2
ÂUE� Ê√ WO{U‡*« fL?)«  «uM��« X�{Ë√ b�Ë ÆWLzUI�«  U�uA�?�« W�«“≈Ë vKJ�« œUB��ô«
v� W�U�Ë ¨W?N�u*« —UF�_«Ë ¨lH�d*« W�“«u*« e�?�Ë ¨WO�M�_« WKLF�« œuO�Ë ¨·d?B�« dF�
·u?H;« ‰U?L�_« ŒUM� l�Ë ÆÈd?B*« œUB?��ô« W?O�?�UM� vK� «Îœu?O� qJA� ¨W?�UD�« ŸUD�
sJL*« uLM�« vK� œuOI�« œ«œe� ¨WKOJON�«  U�uF*«Ë ¨WHOFC�« W�UF�« WO�U‡*«Ë ¨ U�b���U�
¨U�bK� t?�«u� v��« …œbF?�*«  U�b?���« W?'U?F*Ë Æ U�U?O��« ‰ö?� s� …—ËUM*« e?O� hKI?��Ë
Æq�uL?��« dO�b?�Ë WOKJO�  U?�ö�≈ ¡«d?�≈Ë  U�UO?��« q�bF?�� Ê“«u�?�Ë q�U� Z�U�d� œ«b?�≈ U�√b�
œUB��« v�≈ d?B� q�u��� v�Ëb�« r�b�« s�Ë WOK;« U�œ—«u� s� WK�UJ�« …œUH?��ô« Âe�F�Ë
‚UDM�« l?�«Ë vz«u?�??�« u/ oO??I??% È—Ëd?C�« s?� ÊuJO??�Ë Æu?LM�« l?�d?�Ë Z�?M� vJO??�UM�œ

Æ 5�dB*« qJ� ¡U�d�« “eF�Ë q�b�« —b� U0 …b�b� qL� ’d� oK�Ë
∫ W�œUB��ô«  «—uD��« d�¬ ≠ ¡U�

v� ÈœU?B?�?�ô« u?LM?�« …d?O�Ë  Q�U?�� 2015/2014 v� W?O�«u*«  «—u?D��« VI?� ≠ 3
d?N?� 5� %63.9 u?�M� 5�?zU?��« ÂËb?� l�«d� b?I?� Ær�?C?�?�« ‰b?F?� lH�—«Ë 2016/2015

Æ2016 u?O�u� v� %41.8 q�?�?�� W?�?�M?�« Ác� XM�?% r� ¨2016 u?O�u�Ë 2015 d�u?�?�√



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂∞

¨q�√ W?�—b� sJ�Ë ¨p�c�Ë W?O�M�_« W?KLF�« hI� V�?�� WOK?�u�?��« W�UMB�« ŸUD� nF?{Ë

Wze���« …—U&Ë ÂUF�« ŸUDI�«Ë ¡UM��« ŸUD� …u� —«d?L��« r�—Ë Æ «d� lC� ¡U�dNJ�« ŸUDI�« V���

Èu��*« ÊËœ qEO� WO�U‡*« WM�K� vKJ�« vIOI(« uLM�« Ê√ v�≈  «d�bI��« dOA� ¨ U�b)« iF�Ë

Æ%25 u�M� —b?I� W�?�M� v�UO��« ŸUD?I�« ‘ULJ�« v�≈ ”U�_« v� l�d� U?� u�Ë ¨sJL*«

2016/2015 v� %10.1 5‡‡‡JK?N�?�*« —U?F?�√ d‡‡?‡�R?� vK� r�?C?��« j�u?�?� mK� U?LMO�Ë

%14.1 v�≈ …d?�?H�« W�U?N� v� d?�R*« «c� vK� r�?C?��« l‡‡‡H�—« ¨ÂU?� cM� %11 q�U?I� v�

WN�u*« —U?F�_«Ë WOz«cG�« œ«u*« iF� ¡UM�?��U� v�U�_« r�C?��« œ«“ UL� 2016 d�L?��� v�

W?Oz«c?G�« œ«u*« —UF?�√ X�U?�Ë Æ2016 d?�?L�?�?� v� %13.9 v�≈ 2015/2014 v� %8 s�

vK;« „öN?��ô« …u�Ë ÷dF�«  U�UM�?�« sJ�Ë ¨WOL�?C��« ◊uGCK� v�?Ozd�« —bB*« v�

r�U?� U?NK� ¨W‡‡N?�u*« —U?F?�_« i‡‡F� v�  ö?�bF?��«Ë ·d?B�« d?F?� ÷U?H?��« d�√ ‰U?I?��«Ë

Æ ’uB)« «c� v� —Ëb�

È—U?'« »U?�?(« e�?� lH�—« b?I?� 2016/2015 v� v�—U?)« e?�d*« nÔF?{ p�c?� ≠ 4

◊u�� s� r�d�U�Ë Æ2015/2014 v� %3.7 q�UI?� v� vK;« "UM�« v�U?L�≈ s� %5.5 v�≈

hI� V�?�?� U?N?LEF?� ¨vK;« "UM?�« v�U?L?�≈ s� %2.5 W?�?�M�  U??�b?)«Ë lK��«  «œ—«Ë

¡U?� bI?� ¨WO�Ë_« lK��«Ë jHM�« —U?F�√ ◊u?�� v�≈ W?�U{ùU� u?LM�« nF{Ë W?O�M�_« WKL?F�«

"UM�« v?�U‡‡‡‡?L??�≈ s� %3.1 W??�?‡‡‡�?M�  «—œU‡‡?‡B�« ‘U???LJ�« l�  U???�b??)«Ë l?K��« Ê«e???O??�

—ôËœ —UOK� 3.6 u�M� W?�UO?��«  «bzU� XC?H��«Ë Æ «œ—«u�« ÷U?H��« s� d?��√ È√ ¨vK;«

W??O?L??�d�« `M?*« XF??�«d� ¨X�u�« fH� v?�Ë ÆvK;« "UM�« v�U??L??�≈ s� %1.1 Ë√ vJ�d??�√

d?O� W?O*U?F�« W?�O?��« v�≈ U?ÎOze?� l�d� U� u�Ë ¨Ã—U?)« v� 5K�U?F�« s� W?�U)«  ö?�u�?��«Ë

ÆjHM�« —U?F�√ ÷U?H?��« V��� ZOK)« ‰Ëœ v?� s�d�U?N*« 5�dB*« ‰u?�œ ÷U?H��«Ë W?O�«u*«

«Îd?N� 3.6 s� ¨vJ�d?�√ —ôËœ —U‡‡OK� 2.5 u‡‡�M� W?O?�U‡‡‡L?�ù« W?O�Ëb�«  U?O�U?O?�?�ô« XK�Ë

Æ 2016/2015 v� «dN� 3.1 v�≈ 2015/2014 v� W�I�d*«  «œ—«u�« s�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∂±

"UM�« v�UL�≈ s� %11.5 s� W�“«u*« ŸUD� v� vKJ�« W?�UF�« WO�U‡*« e?�� œ«“Ë ≠ 5
—b?I*« e�?F�« s� dO?�J� d�?�√ u�Ë ¨2016/2015 v� %12.1 v�≈ 2015/2014 v� vK;«
Èu�?�*« s�  «œ«d�ù« XCH?��« bI?� ÆvK;« "UM�« v�U?L�≈ s� %8.9 m�U��«Ë W�“«u*« v�
U?N?O?� U0 ¨WDD?<« W?O?�U?�_«  U?�ö?�ù« iF� c?O?HM� v� d?O?�Q?��«  «d?�??� V�?�� l�u?�*«
¨q�b�« W�?�d{ —UF?�√ bO�u?�Ë ¨WO�UL?�√d�« ÕU�—_« W��d?{ qO�Q�Ë ¨W?�UC*« WL?OI�« W?��d{
—b‡‡‡‡?I� U?� v�≈ W?�U‡?‡‡F�« W?�u‡‡?‡J�K� v�U?L??�ù« s�b�« œ«“Ë ÆW�œU?B??�?�ô« W‡‡‡DA?�_« R�U?��Ë

Æ vK;« "UM�« v�UL�≈ s� %94.6 W��M�
vC?�?I� U?L?�?�??� ·d?B�« d?F?� ÂUE� d�d?% u?��  «uD?)« s� «Îœb?� U�c?��« b?�Ë ≠ 6
UÎ�UE� U�bL��« ¨v{U‡*« d�L�u� 3 vH� Æv�M�_« bIM�« ‚u� v�  U�UM��ô« W'UF* …—ËdC�«
÷dF�« 5� v�u?��« Ê“«u��« qHJ� WO?�—U)«  U�bB�« s� U?ÎO�«Ë ÊuJO� Êd*« ·dB�« d?F��
U�œb% v��« —UF�_U� WO�M�_«  öL?F�« ¡«d�Ë lO�� „uM�K� `LÔ�Ë Æo�Ú�Ô� ¡«d�≈ VKD�«Ë
s� t�Q� ‚u??��« Âö?�≈ vK� Èe?�d*« p?M��« ’d?Ó�Ë ÆW�u�Ë_«  «–  «œ—«u�« rz«u??� ¡U?G�≈ -Ë
dO?� ·dB�« dF?�  U�d% s� b?(« ÊULC� W?FDI�� …—u?B� ô≈ ‰Ë«b��«  U?�K� v� „—UA�
—U?F�√ l�— o�d� s� W?�bIM�« W?�UO?�K� d?O�?� b�b?A�� ·d?B�« ÂUE� d?OO?G� Êd?��«Ë ÆW?LEM*«
tOM� —UOK� 38.8 …—b� W�u?O� izU� ’U?B�?�«Ë ”U�√ WDI� 300 —«bI0 W?O�U?�_« …bzUH�«
‰U??�P� «Îd?‡‡‡�R??� W�b???�??�??�*« l‡‡?‡z«œu�«  «œ«e??� ‰ö??� s� v?�d‡‡‡B?*« “U‡‡‡?N??'« Èb� Èd??B??�
VM&Ë v�“«u��« ·dB�« d?F� “ËU& s� b�K� WLN?� …uD� Ác� X�U�Ë ÆUÎ�u� 118 ‚UI���«

Æ v�M�_« bIM�« ‚u� v� rEM*« dO� q�bF��«
∫ ÈœUB��ô« Z�U�d��« ≠ rO�

 ôö??�?�ô« W??'U??F?� t?�Q?� s� Êu?JO?� Õö??�û� Îö??�U??� U?Î�??�U�d� UM?F?{Ë b??�Ë ≠ 7
ÆÈdB*« œUB?��ô« …dO�� qD?F� v��« —Ëc'« WIOL?�  öJA*«Ë WO�U(« WOKJ�« W�œU?B��ô«
d?�??�√ ŸU?{Ë√ ¡U?�—≈Ë ¨v?KJ�« ÈœU?B?�??�ô« —«d?I?�??�ô« …œU?F??�?�« v� Z�U�d??��« ·«b�√ r�√Ë
a�«— ”U?�√ l{ËË ¨W?O?�—U?)«  U�U?�?(«Ë W�U?F�« W?O�U‡?*« Èu�?�?� vK� —«d?L?�?�ö� W?OK�U?�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂≤

W�u?�  «¡«d�≈ oO?�D� vK� UÎO�U?� qLF� s?��Ë ÆqLF�« ’d?� oK�Ë ¨ÈuI�« vz«u?��ô« u?LMK�
—«dI?��ô« oO?I% W?OG� W�b?IM�« W�U?O��«Ë W?�UF�« W?O�U‡*« W�U?O� q�b?F�� W?�«b��« v� …e?�d�Ë
s� W?�u?L?�?� U?C�√ UMIK�√ b?�Ë Æ`{«Ë v�“UM� —U?�?� vK� ÂU?F�« s�b�« l{ËË ÈœU?B?�?�ô«
¨v�U‡*« ŸUD?I�« W�u?I�Ë ¨’U?)« ŸU?DI�« W?O?LM?� r�b� ‚UDM�« W?F??�«Ë W?OKJO?N?�«  U?�ö?�ù«
vK� b?�U�?�?� U�œuN?� Ê√ b?I�?F�Ë Æ‰U?L�_« ŒUM�Ë W?L?�u(« 5�?%Ë ¨ «—œU?B�« lO�?A�Ë
r�b�« .b?I� vK� W?O?�Ëb�« ·«d�ú� «Îe?�U?� qE�?�Ë ¨ «—U?L?�?�?�ô« »c?�Ë ¨W?I?��« …œU?F?�?�«

Æ Z�U�d�K� v�UJ�« q�uL��« 5�Q�� È—ËdC�« v�U‡*«
∫ ·dB�«Ë bIM�«  U�UO�

v�?� UÎO?��—b� tC?OH?��Ë r�?C��« vK� …dDO?��« v�≈ W�b?IM�« W�U?O��« vF?��?� ≠ 8
e�e?F�Ë WO?IO?I(« ‰u?�b�« r�œ v�≈ «c� ÈœR?O�Ë Æj�u?�*« Èb*« vK� ÈœU?�√ r�— v�≈ qB�
u�Ë ¨2017/2016 …d�?H�« v� r�C�?�« j�u�� lH�d� Ê√ l�u?�*« s�Ë ÆWO?�—U)« WO?��UM��«
t?O?M'« d?F?� v?� d?O?�_« q�b??F?��« q�??� ÷d?F�U� o?KF?�� q�«u??� v�≈ ”U?�_« v�  l�d?� U?�
l� nOJ��« r�O� ULMO�Ë ÆW�UD�« —UF�√ …œU�“Ë ¨W�UC*« WLOI�« W��d{ À«b���«Ë ¨ÈdB*«
—U�ü« W�u?� ¡«u��« u?�� ÈbIM�« n�u?*« tO�u� r?�� ·u�� ¨r?�C��« vK?� …d�U�*« —U?�ü« W�u�
‰UI��ô« q�?� ÈbIM�« n�u*« b�bA�� UÎI�?�� U�—œU� bI� ÆVKD�« vK� ◊uG?C�« lM�Ë WI�ö�«
pM��« l�— ¨b�b?�?��« t�Ë vK?�Ë Æ…bz«e�« W�uO?��« d�√ rO?I?F�Ë ¨Êd*« ·dB�« d?F?� ÂUE� v�≈
ÿU?H?�K� ‰u�√ ‚U?I�?�?�« ‰U?�P� lz«œuK�  «œ«e?� Àb�?�?�«Ë v�U?�_« …bzU?H�« dF?� Èe?�d*«
Èe?�d*« pM?��« v�u?�� ¨r�?C??��« ‰«b?�?�« ¡b� l�Ë Æ„uM�?�« Èb�  U?O�U?O?�?�ô« i?zU?� vK�
u/ ·UM��?�«Ë …bzUH�« —UF�√ iO?H��� `L�� vJ� ”Ë—b?� u�� vK� ÈbIM�« n�u*« d?O�O�
d?O�Q?�� «ÎbF?��?� Èe�d*« pM��« ÊuJ?O�?� ¨VKD�« ◊uG?{ …œU�“  dL?��« «–≈ U?�√ ÆÊUL?�zô«

Æ W�U(« V�� W�bIM�« W�UO��« b�bA� v�� Ë√ ÈdO�O��« —U�*« «c�
W�bIM?�« W�UO?��« —U�≈ UN?OK� ÂuI� v��« …eO?�d�« u� ÈbIM�« ·«b?N�?�ô« ÊuJO�Ë ≠ 9
UM�U??F?�u� fJF� U?Î�œU?�—≈ U?Î�b� Èb??IM�« v�U?O??�?�ô« d?�?�??F� ·u?�?� ÆZ?�U�d?��« …d?�??� ‰ö?�
U�—U�≈Ë W�u?O??�K� UM�—«œ≈ “e?FM�Ë Ær?�?C?�K� —U?�?<« —U??�*« l� o�«u?�� U0 ‚u?��« W?�u?O?��



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∂≥

‚u?�Ë ¨W?O?�uJ(«  «bM��« ‚u?�Ë ¨‰U‡*« ‚u?�  U?�UD� q� qL?A� v�?� R?�M�K� Âb?�?�?�*«
ŸUDI�«  U?I?�b� Ã«—œù WO�U?‡*« …—«“ËË Èe�d*« pM?��« 5� ÊËUF?��« “e?FM�Ë Æv�M�_« ·d?B�«
R?�?M��«Ë qOK�??��« ‰U?L??�Q� ÂU?O??IK� W?�“ö?�«  «—b?I�« W??O?LM�Ë ¨Èb??IM�« Z�U�d??��« sL?{ ÂU??F�«
¨vK;«Ë v�—U)« q�uL��«  U�UO��«Ë  U�ËdB*«Ë W�UF�« WO�U‡*«  «œ«d�ù d�«u��« WO�U� ◊U/_U�
v� ¡UM��U� …d?�U�*« d?O?� W�U?O��«  «Ëœ√ vK� v�Ë_« W?�—b�U� W�b?IM�«  UO?KLF�« b?L�?F�?�Ë
vK� Èe�d*« pM��« b?�U�O� U2 ¨WLz«b�«  ö?ON���«Ë WLzU?I�« lz«œu�«  «œ«e� vK� ”U�_«
v�≈ U?ÎC�√ Q�K� b?� pM��« Ê√ dO?� Æ„uM��« 5� W�u?O��« l�“u� …œU?�≈Ë W�bIM�« t?�«b�√ oO?I%
W?B�UM�« Ë√ W?CzU?H�« W�uO?��« Ê√ ÈR�—√ U‡LK� W?�U?(« V�� W?O?�«e�ù«  UO�U?O�?�ô« d?OO?G�
v� Âu?I?�?�Ë ¨W�uJ�?K� d�U?�*« ÊU?L?�zô« o�d� s� W�u?O?��« a{ s� b?�K�Ë ÆW?OKJO� W?L?�
vK� W?�uJ(«  U�u?�?�?� s� v�U?(« b?O?�d�« iO?H?�?�� 2016 d?�?L?��œ 31 t?��U?� b?�u?�
WO?�uJ�  «bM� v�≈ ÈdB� t?OM� —UOK� 250 q�u% o�d� s� Èe?�d*« pM��« s� ·uAJ*«
vB?�√ b??�?� Èd?B??� t?OM� —U??OK� 75 mK�??�  b�b?�?�� p?�– b?F� ÂU?O?I?�«Ë vKJO� —U?O??F?�
 «bM��« s� WO?�U{≈  «“UO� È√ b�b?%  r�O�Ë Æ2017/2016 v� ·uAJ*« vK� V��K�
pM��« b?�Ëe?�� Ë√ W?�b?IM�« W??�U??O?��«  «—U??�??�?�« v�≈ «ÎœUM?�?�« Èe??�d*« pM��« Èb?� W?O??�uJ(«
v�≈ q�_« dOB� d�U�*« ÷«d�ù« Âb���Ô� s�Ë Æp�c� W�U(«  dN� «–≈ ‰U‡*« ”√d� Èe�d*«
Â«e��ô« l� Èd�_« —œU?B*« t�bI� U‡* qLJ� q�u9 W�U�ù WOzUM��?�«  ôU� v� ô≈ W�uJ(«

Æ ·uAJ*« vK� V���« œËb�� ÂU��«
¡UM� …œU�≈ ·«b?N��« l� ¨Êd*« ·d?B�« dF� ÂUE� v?K� ÿUH(U� Êu?�e�K� s��Ë ≠ 10

b�b?'« ÂUEM�« ÂuI?O� ¨·d?B�« dF?� q�bF� W?OKL� s� UMO?N��« –≈Ë ÆW?OL?�d�«  UO?�UO?��ô«
ÆWO�—U?)«  U�bB�« s� W�U�uK� W?LN� …«œ√ qJA�Ë WO?��UM��« vK� ÿUH(« v?� ÈuO� —Ëb�
vJ�d�√ —ôËœ —UOK� 4,9 v�«u� s�u?J� u� WO�Ëb�«  UO�U?O�?�ô« v�UL�ù UM?�b� ÊuJO�Ë
 «—UOK� 4Ë 2018/2017 v� vJ�d�√ —ôËœ  «—UOK� 7Ë ¨2017 uO�u�Ë 2016 uO�u� 5�
Èc�«  UO�UO?��ô« W�UH� ”U?OI� s� %136 v�≈ ‰u�uK� 2019/2018 v� WO�U{≈ —ôËœ
WKLF�U� W?�uJ(« b�Ëe� Èe�d*« pM��« q�«uO?�Ë ÆW�d*« ·dB�« —UF?�√ rEM� ‚ËbMB�« Áœb�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂¥

U?Î��R?� WO?�uJ(«  U�u?�b*« dO?�O?�� p�c�Ë v?�—U)« s�b�« W?�b) ‚u?��« —UF?�Q� WO?�M�_«
¨d?B� v� W?I��« œb?&Ë WD�«d?�*«  U�U?O?��« s� r�b�Ë ÆW�—ËdC?�«  «œ—«u�« vK� ‰uB?�K�
÷«u?F�?�« Èe?�d*« pM�K� `O?�O?� U2 ¨W?�U)« W?O�U?L�√d�«  U?I?�b��« ‰u?�œ œ«œe� Ê√ l�u?��
«–≈ d?�ü«Ë 5(« 5�  U?F?O?�?� ¡«d?�ù U?ÎC�√ «Îb?F?�?�?� Èe?�d*« pM?��« qEO?�Ë Æt�U?O�U?O?�?�«
 ö�b?��« Ác�  r���Ë Æ‚u?��« —«dI��« vK� «ÎdD?� q�_« …dOB� …d?O�J�«  UI?�b��« XKJ�
ULO�Ë ÆUNM� …U�u�*« ·«b�_« s� Õu{u� ‚u�K� ÕUB�ù« r�O�Ë WO�UHA�« s� ”U�√ vK�
u�Ë ¨·UHA�«Ë Õu�H*« ‰Ë«b��« ‚UO� v� ‚u��« ÈuI� U?ÎF�� ·dB�« dF� œb��O� p�– «b�
 öLF�«  UFO�� v� W�dH� …œU�“ X�b� «–≈Ë Æt� WLzö‡*« WO����« WOM��« qFH�U� UMF{Ë U�
o�d� s� W�b?IM�« W�U?O?��« b�bA?�� Âu?IM� ¨„uM��« 5� U� ‚u?� W?O�¬ Ë√  «œ«e*« v� WO?�M�_«
v�U?O�?�ô«  U?�KD�?� l�— Ë√ ¨lz«œu�«  «œ«e?� r�� …œU?�“ Ë√ WO?�U?�_« …bzUH?�« —UF?�√ l�—
«–≈ W?Lzö‡*« W??�U?O?��« W�U?�?�?�« ‰u?� ‚ËbMB?�« l� —ËU?A?�M�Ë ÆvKJO?� —U?O?F?� v�«e�ù«
v�≈ …d?�U??�*«  U?F?O?�*« p?�– v� U0 W?O?�M�_«  ö??L?F�«  U?F?O??�?� v� W�d?H??� …œU�“ X�b?�

Æ W�ËbK� W�uKL*«  U��R*«Ë W�uJ(«
l� U?ÎOA9  U?O�U?O�?�ô« …—«œS� WI?KF�*« t�U?�—U2 e�e?F�� Èe?�d*« pM��« Âu?IO?�Ë ≠ 11

 UO�UO��ô« …—«œù …b�b� W�—UL��?�«  «œU�—≈ lC� Ê√ —dI*« sL� ÆWO�Ëb�«  U�—UL*« qC�√
 «Ëœ_«Ë W?F?L?��« WM�?� W?O?�M?�_« „uM�K� ô≈ t�U?O�U?O?�?�« Èe?�d*« pM�?�« t?�u� ôQ� vC?I�
v�Ozd�« U�d?I� l�«u�« „uM�K� hB?�� v��«  UO�UO?��ô« dB?�I�?�Ë Æ…œu'« WO�U?� WO�U‡*«
 «œU�—≈ —«b�≈ UÎC�√ r�?O�Ë ÆvJ�d�√ —ôËœ —UOK� 5.6 vK� Ã—U)« v� ŸËd� U?N�Ë dB� v�

∫  «œU‡�—ù« q‡LA��Ë ÆÊUL�zô« d�U< ÷dF��« œËb�Ë  öLF�« l�“u� ‰u�
Æ  UO�UO��ô« …—«œù W�{«Ë UÎ�«b�√ √ 

Æ UN�zU��Ë  UO�UO��ô« …—«œ≈ WDA�√ ÊQA� WO�UHA�«Ë W�¡U�LK� «Î—U�≈ »
Æ WL�u(«Ë  U��RLK� WLOK� q�UO� ‡�

 «œU�—≈ vK� Èe�d*« pM�?�« …—«œ≈ fK�� o�«uO�Ë Æd�U<« …—«œù UÎ‡EH?��� «Î—U�≈ œ
Æ vKJO� —UOF� 2016 d�L��œ  31 ÁUB�√ b�u� v� —UL���ô«



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∂µ

t?�?O??�?O�«d?�?�≈ Èe??�d*« pM��« “e?� ¨·d??B�«Ë b?IM�«  U?�U??O?� W?O�U??F?� …œU�e�Ë ≠ 12

W�bIM?�« W�UO?��« ·«b�√ s� d�«u�*«Ë ·U?HA�« ÕU?B�ù« Ê√ s�R� s�M� ÆÕU?B�ùU� WI?KF�*«
tO�u� v� …b?�U�*« t�Q� s� W�œUB�?�ô«  «—uD�K� Èe�d*« pM��« rOOI�Ë UN�«—«d?� »U��√Ë
5�?% v�≈ Á—Ëb� ÈœR� U2 ¨  P�U?H*« s� b?(«Ë W�?O?�B�« W?N�u�« »u?� ‚u?��«  UF?�u�
s� «Î—U?��?�«Ë ÆW?�UO?��« W?O�«b?B?� r�œ v� WL�U?�*«Ë —«d?I�?�ô« ÊQ?A� …bzU?��«  «—uB?��«
v� √b?�?O� U?L?� v�U‡*« —«d?I?��ô« s� W?LE�M� d�—U?I� Èe?�d*« pM��« d?AMO?� ¨2017 ”—U�
W�b???IM�«  «—uD�?�« ‰ËUM�� r?�??C??��« Ë√ØË W?�b??IM�« W???�U??O??�?�« s� W�uM� l?�— d�—U??I� d???A�
¨tOK� …dDO?�K� …c��*«  «¡«d?�ù«Ë r�C��« »U?��√Ë …bzUH�« d?F�Ë ·dB�« d?F�  «b��?��Ë
WN�ËË  UF�u��« Ác� UN� ÷dF?�� v��« d�U<«Ë WF�u�*« ‚U�ú� Èe�d*« pM��« W�ƒ— ÕdD�Ë
¨‚u??��« v?� vO??�M�_« b?‡‡IM?�« l‡‡O� Ë√ ¡«d???� bM�Ë ÆvKJ?O� —U??O??F??� W?�b??IM�« W??�U???O??��«

Æ  ö�b� s� t� ÂU� U� »U��√ s� UÎC�√ `{«u�« ÕUB�ù« vK� Èe�d*« pM��« ’d�O�
(MCP) ·dB�« —U?F�√ œb?F� W�—U?L* v��—b��« ¡U?G�ù« vK� Èe�d*« p?M��« qLF?O�Ë ≠ 13

 «œ«eLK?� Èe�d*« pM��« ÁQ?A�√ Èc�« ÂUEM�« s� W�—U?L*« Ác� QAM�Ë Æ‚ËbMB�« U�b?�— v��«
œ«e� È√ v� W�—u?H�«  ö�UF?LK� ·dB�« —UF?�√ ·ö��« eO?�� Èc�«Ë …œbF�*« —U?F�_«  «–
pM��« ÂU� b�Ë Æ¡«d�ù« «cN� ÿUH��ô« vK� UÎ��R� WI�«u*« VKD� s��Ë Æ%2 “ËU��� W��M�
W?O�M�_«  ö?L?F�U� lz«œu�« vK� W?{ËdH*« œËb?(« rEF?� ¡UG�S� ÂU?F�« «c� lKD� v� Èe?�d*«
Ã—U?)« v�≈ rN�ö?�u?% “ËU‡‡‡�?�� ôQ� 5‡?‡L?O?I*« œ«d?�_« vK� ÷Ëd?H*« b?O?I?�U� ÿU?H?�?�ô« l�
WLOI*«  U�dA�«  ö�u% U�√ ÆW�—U& WK�UF0 WD��d� dO� X�U� «–≈ UÎ�uM� —ôËœ n�√ 100

ô vN?� ¨5L??O?I*« d?O?�  ö�u?%Ë ¨W??OM�« s�?� vK� W?L?zU?I�« W�—U?'«  ö?�U?F?*« ‚U?O?� v�
WO�Ëb�«  UO�U?O��ô« r�«d�Ë v�M�_« ·dB�« ‚u?� v� —«dI��ô« —«d?L��« WD�d�Ë œu?OI� lC��
lz«œuK� vB?�_« b(« ¡U?G�S� ÂuIM� ¨◊u?G?C� v�M�_« ·dB�« ‚u?� ŸuC?� Âb�Ë W?O�U?B�«
vK� ÷Ëd?H*« bO?I�« p�c�Ë W�u�Ë_«  «– d?O� lK�K� vJ�d?�√ —ôËœ n�√ 50 m�U��« W�bIM�«
dO?� X�U� «–≈ vJ?�d�√ —ôËœ n�√ 100 Ã—U?)« v�≈ rN�ö�u% “ËU?��� ôQ� 5L?OI*« œ«d?�_«
v�Ë_« W?F�«d*« b?�u� ‰uK� l?� ‰bF*« ·d?B�« ÂUE� rO?OI?�� V�d� s��Ë ÆW�—U?& WK�UF0 WD��d?�

Æ WOI��*« œuOI�« ¡UG�ù ‚ËbMB�« ¡«d�� l� oO�u�« ÊËUF��U� qLFM�Ë ¨Z�U�d�K�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂∂

∫ W�UF�« WO�U‡*« W�UO�

v�“UM� —U?�?� vK� ÂU?F�« s�b�« ¡U?�—≈ ·b� vK� W?�U?F�« W?O�U‡*« W?�U?O?� eJ�d� ≠ 14

ÈœU?B?�?�ô« u?LM�« ·b� o?O?I?�?��Ë ¨U?NKL?% sJ1 W?�«b?�?�??�  U�u?�?�?� v�≈ Îôu?�Ë `{«Ë
WO�U?‡*« v�  U�ö�≈ c?OHM�� Âu?I� ¨WO?L�?C��« ◊u?GC�« vK� …dDO?��«Ë vz«u�?�ô«Ë ÈuI�«
W?OK�U� d?�?�√ …—uB� W?O�U?L?��ô« UM�?�«d� q�u9 v�≈ W?�U(« 5?� Ê“«u��« oO?I% W?O?G� W�U?F�«
Õu?LD�« j?�?C�« d?�?�??F�Ë Æ5�œU?B?�??�ô« W?O?LM��«Ë u??LM�« oO?I?% v?� W?L�U?�*«Ë —«d?L??�?�ö�
s�b�« W�b?� nO�UJ� iH� v� r�U�� Ê√ jD<« s�Ë UÎ�—Ëd?{ «Îd�√ W�UF�« W?O�U‡*« ŸU{Ë_
rOKF�?�«Ë W�B�«Ë W?O��?��« WOM��« q�?� ¨W�u�Ë_«  «–  U�UO?��ô« vK� ‚U?H�û� œ—«u*« d�d%Ë
¨’U)« ŸUDI�« ÊU?L�z« u/ …œU�“Ë r�C�?�« iOH�� œuN?� «c� r�bO�Ë ÆWO?�UL��ô« W�U?L(«Ë
v� UM�b� q�?L��Ë ÆWOK�?I�?�*«  U�bB?�« WN�«u* W?OzU�Ë W?O�U� g�«u� ¡UM� …œU�S?� `L��Ë
2016/2015 v� vK;« "UM�« v�UL�≈ s� %94.6 s� W�UF�« W�uJ(« s�œ v�UL�≈ iOH��
%78.2 v�≈Ë 2019/2018 t��U� a�—U� v� vK‡‡;« "U‡‡‡M�« v�UL�≈ s� %85.8 u�� v�≈
v�Ë√ v�U?� e�?� s� ‰UI?��ô« ÈuM� ¨÷dG�« «c� oO?I�?��Ë Æ2021/2020 t��U?� a�—U� v�
%2.1 Á—b� i?zU� v�≈ 2016/2015 v� vK;« "U‡M�« v?�UL?�≈ s� %3.4 Á—b?� W�“«u*« ŸUD� v�
v�?� ÂU?� qJA� iz«u?H�« Ác� vK� ÿU?H?(«Ë ¨2019/2018 v� vK;« "UM�« v�U?L?�≈ s�
Õö�ù«  «¡«d�≈ nO?�J�� ÂuI� ¨ZzU�M�« l�d?��Ë WO�«bB*« oO?I���Ë ¨2021/2020 W�UN�
u?O�u� d??�«Ë√ v� ÊU‡*d?��« U?N?O?K� o�«Ë v��« 2017/2016 W�“«u?� ·b?N� Y?O?� ¨W�«b?��« v�
v�—U)« r�b�« “ËU& «–≈Ë ¨vK;« "UM�« v�UL�≈ s� %0.8 Á—b� v�Ë√ e�?� oOI% v�≈ v{U‡*«
v� dEMM� ¨Z�U�d?��« v� …œb;«  U�u?��*« Z�U�d?��« ‚UO?� v� W�d?BM*« m�U�*« W�“«u?LK�
W�œUB��« Ë√ØË WO�UL��« bz«u� oI% W�U� W�—UL���«  U�ËdA� v� …œU�e�« s� V�U� Â«b���«
W�UF�« WO�U‡*« e�F� W‡‡‡IKF�*« ¡«œ_« dO�UF� q�bF�� vF�M� ¨ ôU(« Ác� q�� v�Ë ÆWO�U�
W?F?�«d?� ‚U?O?� v� ¨Z�U�d?��« ·«b�√ l� o�«u?�� U0 ¨W?O�Ëb�«  U?O�U?O?�?�ô« v�U?�Ë v�Ë_«
‚U‡H�ù« v�  «œU�“ È√ vK� ÊU‡*d��« WI�«u� VKDM� ¨W�“«u*« Êu�U� hM� UL�Ë ¨W�œUI�« Z�U�d��«

Æ Z�U�d��« W�“«u� cOHM� UN�KD�� v��« …œb;« œuM��« X%



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∂∑

 «œ«d�û� W?L�«b�«  «¡«d?�ù« s� œb?� vK� …uI?� v�U‡*« j�C�« W?OKL?� eJ�d�Ë ≠ 15

∫  «œ«d�û� WL�«b�«  «¡«d�ù« ¨b�b���« t�Ë vK�Ë Æ UIHMK� …b=�ÓdÔ*«Ë

WLOI�« W��d{ Êu�U� vK� v{U‡*« fD��√ v� ÊU‡*d��« o�«Ë ∫∫∫∫WWWW����UUUUCCCC****««««    WWWWLLLLOOOOIIII����««««    WWWW��������dddd{{{{    ÕÕÕÕöööö����≈≈≈≈

q�O� 2016 d�L��� 8 s� «Î—U��?�« cOHM��« eO?� q�œ Èc�« ¨o��� ¡«d�≈ b�b?'« W�UC*«

WLOI�« W?��d{ ÂUE� oI��Ë Æo�U��« v� WI�D?� X�U� v��«  UFO�*« vK� W�UF?�« W��dC�« q��

ÆW��d?CK� WF?{U)« …b�U?I�« v� «ÎdO?�� UÎF?�u� oI��Ë ¨…¡U?HJ�«Ë W�«bF�« s� «Îb�e?� b�b'« W?�UC*«

2017/2016 WO�U‡*« WM��« v� %13 Á—b� b�u� v��d{ dF� vK� «Îd?�R� bL�F*« Êu�UI�« hM�Ë

W��dC� %14 m�U��« dF��« «cN�Ë Æ2018/2017 WO�U‡*« WM��« s� «Î¡b� %14 v�≈ lH�d� r�

v�UL�≈ s� %1.3Ë %1.1 5� ÕË«d�� WO�U{≈  «œ«d�≈ Õö�ù« «c� oI�?O� ¨W�UC*« WLOI�«

Æ 2019/2018 ≠ 2017/2016 …d�H�« v� vK;« "UM�«

fD�?�√ d?�«Ë√ v� U?ÎC?�√ ÊU‡*d?��« o�«Ë ∫∫∫∫…………dddd????OOOO????GGGG????BBBB����««««        UUUU????????����ËËËËdddd????AAAA****««««    vvvvKKKK����    WWWW????��������dddd????CCCC????����««««    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡EEEE����

W?O�¬ Êu�U?I�« «c� o�DO?�Ë ÆW?O?��dC�«  U?�“UM*« W?�u�?�� j�?�?� b�b?� Êu�U?� vK� v{U‡*«

vF?�«œ l?� W?O�U?(« …b�b??F�«  U?�“UMLK?� W�U?N� lC� Ê√ dE?�M*« s� W?�U??H?�Ë WD�?�??� …b�b?�

5�?% v� r�U�� U?L� 2017/2016 v� WO?�U{≈  «œ«d�≈ b�u� Ê√ «c� ÊQ?� s�Ë ÆVz«dC�«

W�U?N� q�?� qL?F?�« «c� ‰U?LJ�?�« r�?O?�Ë ÆVz«d?C�« vF?�«œË W?O?��d?C�«  U?DK��« 5� W?I?��«

ÂuI� WD�u?�*«Ë …dOGB�«  U?�ËdALK� j���Ë ‰U?F� v��d{ ÂUE� À«b?���U� 2017 ”—U�

WK��*«  U�u��*« vK� i]H�?� b�u� v��d{ dF� l�b� 5O��dC�« 5�uL*« —U?G� ÁUC�I0

Æ ÈuM��« ‰UL�_« r�d�

W�«—œ Èd?�M� ¨ÂœUI�« ÂU?F�« —«b� vK� ∫∫∫∫WWWW����————««««œœœœùùùù««««        UUUU����öööö????����ùùùù««««ËËËË    WWWWOOOO��������dddd????CCCC����««««    …………bbbb����UUUU????IIII����««««    llllOOOO����uuuu����

WO�?�dC�« …b�UI�« lO?�u� q�√ s� q�b�« l�“u� …œU�≈ vK� WO�?�dC�«  «¡UH�ù« d�_ W?IO�œ

 «œ«d�ù« …œU�“ v�≈ ·b?N�Ë ÆW�œU?B�?�ô«  U�u?A�?�« s� b(«Ë W?O?��dC�« …¡U?HJ�« 5�?%Ë

Æ 2019/2018 v� vK;« "UM�« v�UL�≈ s� %0.6Ë %0.4 5� ÕË«d�� W��M�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂∏

WO�U?L�√d�« ÕU�—_« W?��d{ À«b�?��« - ∫∫∫∫WWWWGGGG????����bbbb����««««    WWWW��������dddd????{{{{    ËËËË√√√√    WWWWOOOO����UUUU????LLLL����√√√√dddd����««««    ÕÕÕÕUUUU����————____««««    WWWW????��������dddd{{{{
b�b� s� UN{d?� r�O� ¨W�—u��« v� W�—b*«  U�dAK� UÎ�?�R� XH�Ë√ UNMJ�Ë 2014 ÂU� v�
U?NM� W??I?I?;«  «œ«d�ù« ÊuJ� Ê√ `?�d*« s�Ë ÆvKJO� —U??O?F?� 2017 u�U?� s� «Î—U?�?�?�«
Ê√ sJ1 U?N?MJ�Ë ¨vK;« "UM�« v�U??L?�≈ s� %0.1 v�«u?� W?�«b?��« v� U??ÎO?�?�� …œËb??�?�

Æ q�uD�« q�_« v� …uI� œ«œe�
Âu?�d�« Ác� b�u� Ê√ l�u?�*« s�Ë ¨m�?��«  U�?�M� vK� Âu?�d�« …œU�“ X9 ∫∫∫∫mmmm����????��������««««    ÂÂÂÂuuuu����————

Æ 2017/2016 v� vK;« "UM�« v�UL�≈ s� %0.2 ‰œUF� U�
 «œ«d�ùU� WIKF�*«  «¡«d�ù« s� d?�¬ œb� ÈœRO� ∫∫∫∫    ««««œœœœ««««dddd����ùùùùUUUU����    ooooKKKKFFFF��������    ÈÈÈÈdddd����√√√√        ««««¡¡¡¡««««dddd����≈≈≈≈
"UM�« v?�U?L??�≈ s� %0.3 ‰œU??F� W?O??�U??{≈ W?�??�M� W??O??�uJ(«  «œ«d�û� W??F??�œ ¡UD�≈ v�≈
 «¡«d??�ù« Ác� s?L??C??��Ë 2019/2018  v� %0.5 v�≈ œ«œe??�� ¨2017/2016 v� vK;«
…b�—_« …œUF��«Ë ¨`�—UB��« —«b�≈Ë Âu�d�«Ë ¨v{«—_«Ë  ôUB�ô« hO�«d� lO� Èd�_«

Æ WO�uJ(«  U�ON�« v� W��u*« W�bIM�«
∫  UIHM�U� WIKF�*«  «¡«d�ù«

vK;« "UM�« v�U?L?�≈ s� %8.5 s� W?OKJ�« —u?�_« …—u�U� X?CH?��« ∫∫∫∫————uuuu����____««««    …………————uuuu????����UUUU����
Ê√ l�u?�*« s�Ë ¨2016/2015 v� vK;« "UM?�« v�U?L?�≈ s� %7.6 v�≈ 2014/2013 v�
oI?�?�� Ê√ l�u?�*« s�Ë Æ2017/2016 v� %6.7 v�≈ qB?�� ÷U?H?��ô« s� «Îb�e?� q�?��

∫ —œU‡B� …b‡� ‰ö� s� ¨ VI�d*« —U�*« «c�
Êu?H�u*« U�U{U?I�� v?��«  ôb��«Ë  «Ëö?F�« œb�� b?�b'« W?�UF�« W�“«u*« Êu�U?� √ 
W?�?�M� U?N?�?��?� ÊU� Èc?�« o�U?��« ÂUEM�U� W�—U‡‡I?� W?O?L?�√ W?L?OI?� Êu?O?�u?L?F�«

Æ v�U�_« V�«d�« s� W�u��
nzU�u�« qG� Âb�Ë …b�b?'«  UMOOF��« v� oO�b?��U� vCI� Èc�« v�U(« ÂUEM�« »

Æ UÎOzUIK� …d�UA�«
ÈuDM� Èc�«Ë ¨v{U‡*« fD��√ v� ÊU‡*d��« Ád�√ Èc�« b�b'« WO�b*« W�b)« Êu�U� ‡�

Æ ÂUF�« ŸUDI�« v� nO�u��« —U�ù q�U� Y�b% vK�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∂π

 «œU�“ WK�?K� v� W?��U??��« WK�d?*« Êö?�≈ 2015 fD�??�√ qz«Ë√ v� - ∫∫∫∫WWWW????����UUUUDDDD����««««    rrrr����œœœœ
¨2016 u?O�u� s� «Î—U?�?�?�« %40 j�u?�0  U?H�d?F?��« Ác?�  œ«“ b?�Ë ¨¡U�d?NJ�«  U?H�d?F�
¨2014 ÂU?� v� sKF*« jD<« V�?� 2019/2018Ë 2018/2017 v� Èd?�√ …œU�“ ¡«d?�≈ r�?O?�Ë
Z�U�d� n�Q�?�� ·u�Ë ¨W�œU?I�«  «uM��« v� WHKJ��« œ«œd�?�« Èu��?� v�≈ ‰u�uK� p�–Ë
¡U�d??NJ�« r?�b� v��—b??��« ¡U??G�ù« v� UM?�D�Ë Æ2014  v� √b� Èc�« œu??�u�« r�œ Õö??�≈
qz«Ë√ v� %35 j�u?�0 ‰e�b�«Ë s�eM�?K� Wze?���« —U?F?�√ UMF?�— b?�Ë ¨œu?�u�« Ÿ«u�√ rEF?�Ë
q�?� dF?�K� WD�u�*« V�?M�« `�B� v�?�  U�?�M*« Ác?N� r�b�« Õö�≈ q�«uM�Ë ¨ d?�L?�u�
Z�—b��U� ‰u?�u�« l� ¨o��?� ¡«d�≈ 2017/2016 v� WHKJ��« s� %56 v�«u� W?��dC�«
‰U?�*« ‰Ëd�?��« “U?� —UF?�√ …œU�e� UML?� ¨p�– v�≈ W�U?{ùU�Ë 2019/2018 v� %100 v�≈
s� ·d??B�« d??F?� Ë√ jH?M�« d?F??� v� …d??O?�??�  «d??O?G� ÀËb??� W�U??� v�Ë Æ%87.5 W??�??�M�
–U��« Ë√ UÎ�—Ëœ œu�u�« —U?F�√ q�bF�� U?ÎC�√ …bF��� W?�uJ(« ÊuJ�� ¨WF�u?�*«  U�u��*«
oOI%Ë W�UF�« WO�U‡*« ·«b�√ l� r�b�«  U�u�?�� ‚U��« vK� ÿUH�K�  «¡«d�≈ s� ÂeK� U�
·«b�_« Ác� oOI% v� Âb?I��« rOOI� r�O�Ë ÆW?HKJ��« v�≈ dF��« V�M� ·bN�?�*« Èu��*«

Æ Z�U�d�K� WF�«d� q� ‚UO� v�
oI?;« d?�u�« s� W�?�� VOM& - ¨¡«d?I?H�« vK�  «¡«d‡‡�ù« Ác‡?� d�√ nOH?�?��Ë ≠ 16

W�U??L??(« vK?� ‚U?H?�û� vK;« "UM?�« v�U??L??�≈ s� %1 v�«u??� ‰œU??F� U0 2017/2016 v�
ÆvKJO� —U??O?F?� v�U?(« ÂU??F�« W�“«u?� v� W?B??B?<« m�U?�*« v�≈ W??�U?{ùU� W?O?�U??L?�?�ô«
Æ5I?�?�?�?LK� W?N?�u?*« W?O?�U?L?�?�ô« W�b?IM�«  ö�u?�?��«Ë ¡«c?G�« r�œ m?�U?�*« Ác� sL?C?��Ë
Z�«d?��« s� œb?� vK?� W?OKJ�« W�“«u*«  «œU?L?�?�« œËb?� v� k�U?�?M� ¨p�– v�≈ W?�U?{ùU�Ë
¨‰U?H�_«  U�U?F?� ¨v�U?L�?�ô« s�U?C��«  U?�U?F?� q�� ¨U?NM� b�e� Ë√ Èd?�_« W?O�U?�_«
¨¡«d?I??HK� W?O�U??:« W�Ëœ_«Ë v�?B?�« 5�Q?��« ¨v�U??L?�?�ô« ÊU?J�ù« l�—U?A??�  U?B?B??�?�
o�UM*«Ë »öDK?� qIM�« qzU?�Ë r�œ ¨‰U?H�_« W�Ëœ√Ë l{d�« ÊU?��√ r�œ ¨W?O?�—b*«  U?�?�u�«
Æ»U??�???AK� vM?N*« V�—b??�?�«Ë ¨WKO???F*« …√d*«Ë —U??G???BK� v�???B�« 5�Q???��« ¨q�b�« …œËb???�??�
¨d�uD��«Ë Àu?�?��«Ë rOKF?��«Ë W?�?B�« vK� —u?�?�b�« Á—d?� Èc�« ‚U?H�û� W�u�Ë_« vDF?�?�Ë
W�—U?A� 5�?��� jD��Ë ¨W?�UF�« W?O��?��« WOM��« v� W�—Ëd?C�«  «—UL?���ô« v?K� p�c�Ë
l�— W?OH?O� ”—bM� U?L?� ¨…œu'« W?O�U� W�U?C(« —Ëœ …œU�“ o?�d� s� qLF�« ‚u?� v� …√d*«

Æ W�UF�«  ö�«u*« v� ÊU�_«  U�u���



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∑∞

UM�«b�√ o?O?I?�??�� ¨W?�U??(« V�?� ¨Z�U?�d?��« ¡UM�√ W??O?�U??{≈  «¡«d?�≈ c?�??�M�Ë ≠ 17

v�≈ v?z«c???G�« r�b?�« ‰u???�Ë 5�???% ∫ «¡«d???�ù« Ác� s?L???C???��Ë ¨v�Ë_« Ê«e???O*U?� WD�?�d*«
qO??�??F??��«Ë ¨W??O?�c?�« W?O?M�u??L?�?�«  U?�U?D�K� v�U??(« ÂUEM?�« 5�??% o�d� s� t??O??I??�?�??�??�
 U??I??HM�« s� U?�d?O??�Ë W??O??��d??C�«  «¡U??H??�ù« v� dE?M�« …œU??�≈Ë ¨W??�UD�« r�œ  U??�ö??�S�

Æ W�u�Ë_«  «– dO�  UIHM�« v� iH)« s� b�e� ¡«d�≈Ë ¨WO��dC�«
∫ UN�O�UH�Ë W�UF�« WO�U‡*« …—«œ≈

W�“«u*«  U??�uKF??� W??O??�U?H??� …œU�“Ë W??�U??F�« W??O�U‡*« …—«œ≈ e�e??F� v?K� qL??FM� ≠ 18 

Y�b��� h��� WO�U‡*« …—«“Ë q�«œ …b�Ë 2016 uO�u� v� U�QA�√ b�Ë ÆU�dA� v� l�u��«Ë
œb� UNO� Ós=OÔ� UL� ¨’u?B)« «c� v� `{«Ë nOKJ� …b�b'« …b�uK�Ë ¨W�UF�« WO�U‡*« …—«œ≈
WL?�u(« r�œË ¨W?�UF�« W?O�U‡*« ·«b�√ oOI?% v� «c� b�U?�O?�Ë ¨W��UM*« —œ«uJ?�« s� Ì·U�
¡nJ�« Â«b???�??�???�ô« lO??�???A�Ë ¨’U???)«Ë ÂU??F�« 5?�UDI�« s� q?� v� W�¡U???�*«Ë …b??O???�d�«

∫ ‰U:« «c� v�  «¡«d�ù« qLA�Ë ÆW�UF�« WO�U‡*« œ—«u* ·UHA�«Ë
W?O�U?‡*« œ—«u*«Ë vKO?G??A?��« ¡«œ_« W??F?�«d?� r�??�?�    ∫∫∫∫WWWW����œœœœUUUU????????BBBB????����????����ôôôô««««        UUUU????????����????OOOO????NNNN����««««ËËËË        ««««bbbb????????����uuuu����««««
¨WO�Ëb�« d?O�UF?LK� UÎI�� U?NH?OMB� W�� ÊU?LC� W�œU?B��ô«  U?�ON�«Ë  «b?�uK� WB?B<«
 U?�d?�I?� ÕdD�?� ¨W?�U� n?zU�Ë ÂbI� W?�œUB?�?�ô«  U?�O?N�«Ë  «b?�u�« Ê√ 5�?�� U?L�?O?�Ë

Æ W�Ëb�« W�“«u� v� UN�«—œ≈Ë U�bO�d��
b�Q�K� W�Ëb�« U�—bB� v��«  U�ULC�« vK� ·«d�ù« 5���� ÂuIM� ∫∫∫∫WWWW����ËËËËbbbb����««««        UUUU����UUUULLLL{{{{
d�dI� œ«b�≈ r�O�Ë ¨W�—Ëd{ dO� Ë√ W�dH?� d�U< W�UF�« WO�U‡*« ÷dF� ôË …—d�� UN�√ s�
2016 u??O�u� W�U??N� v� W??LzU??I�«  U�U??L?C?�« q� s� 2017 d�UM� W?�U?N� t??��U??� b?�u??� v�
W�U?N?� l�  U�U?L??CK� `{«Ë nI?� b?�b?�?�� ”U??�_« u� ÊuJ� Ê√ vK� ¨v?KJO� —U?O??F?�
rO?O?I?�� W?O�U‡*« …—«“Ë v� 5�ËR?�*« —U?�?� s� WM' TAMM?� ¨X�u�« fH� v�Ë Æ2017 uO�u�
¨VKDK?� W?�?�U??B*« d�U?<«Ë l�«Ëb�« ÊQ??A� d�“uK� …—u??A*« .b?I�Ë ¨ U�U??L?C�«  U??�K� q�
¨UNzu{ v�  U�ULC�« rOOI� vG�M� v��« dO�UF*« ÊQA�  «œU�—≈ WM�K�«  UO�ö� ÂbI��Ë

Æ ‰U:« «c� v� UM�«—b� e�eF�� WOM� …b�U�� VK� ÈuM�Ë



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑±

s� WO�UL?��ô«  UMO�Q��« ‚ËbM� bOH?��O� ∫∫∫∫SIF    WWWWOOOO����UUUULLLL��������ôôôô««««        UUUUMMMMOOOO����QQQQ��������««««    ‚‚‚‚ËËËËbbbbMMMM����
vK� t�—b??I� ÿU?H?�?�ô«Ë q�uD�« Èb?*« vK� W?O�U‡*« t?�?�—«d?L?�?�« ÊU?L?C� q?�U?A�« Õö?�ù«
vK� ‰u??B?�K� vF??�M�Ë ¨s�b?�U??I?�*« 5M�«u??LK� W�œU?�Ë W??Lzö?� b?�U??I�  U?�U?F??� ·d?�
 U??�U?F*« ÂUE?� Õö?�ù W??�?{«Ë o�d?� W�—U?� lC?�Ë W?O??LM��« ¡U??�d?� s� W??OM� …b??�U?�??�

2017 uO�u� “ËU��� ô b�u� v� W�b�UI��«
v�U?‡*« UM?DOD�?� W�u???I� v?K� qL???F?M� ∫∫∫∫qqqq����____««««    jjjj????����uuuu????????????����????????????����    ””””UUUU????????????����√√√√    vvvvKKKK����    WWWW????����““““««««uuuu****««««    œœœœ««««bbbb????????????����≈≈≈≈
 «uM� …b� —«b?� vK� ‚UH�û� Èu?BI�« œËb(« 5?F� q�_« j�u�� ‚U?H�û� —U�≈ À«b�?��U�
 UA�UM*«Ë W�“«u*« ozU�Ë v� eO?�d��« VBMO�Ë ¨WO�U�_« ‚UH�ù«  U�� V�?� tLO�I� l�
W�ËbK� W?�“«u?� q� v� Âe??�KM� U??L?� ¨‚U?H?�ù« jD) vH??O�u�« nOMB??��« vK� U??N� W?IKF??�*«
¨W�UF�« W?O�U‡*«Ë œUB��ô«  «—uD� t?O� `{u� ¨ÊU‡*d��« v�≈ W�“«u*« vK� o�U� ÊU?O� .bI��
l� o‡‡?�«u?�� U0 W�Ëb�« W?�“«u?�  U�U?�??� q‡‡O�œ Y�b??�?�� ¨W?�U??(« X�œ «–≈ ¨U?ÎC�√ Âu??IM�Ë

Æ ‚ËbMB�« s� —œUB�« ¢W�uJ(« WO�U�  «¡UB�≈ qO�œ¢
 «—b?I�« W?O?LM� W?�U?F�« W?O�U‡*« …—«œ≈ e�e?F?��  «uD)« r�√ s� ∫∫∫∫WWWW????����UUUUFFFF????����««««    WWWWOOOO����UUUU‡‡‡‡****««««    dddd????����UUUU����????����
ÆÁö‡‡‡?�√ …œ—«u�« d�U?<« p�– v� U?0 ¨U?N�—«œ≈Ë W?�U??F�« W?O�U‡*« d?�U?�?� W??�?�«d?� `O??�� v��«
“ËU��?� ô b�u� v� ÂuI?��Ë UÎH�¬ …—u�c*« …b�b?'« …b�u�« WO�U‡*« …—«“Ë  QA�√ ¨÷d?G�« «cN�Ë
WO�U�_«  ôU?:« W�U� vDG� W�UF�« WO�U‡*« d�U�?� s� q�U� ÊUO� œ«b�S� 2017 ”—U� 31

¨WO�UL��ô«  U�«e��ô« ¨s�b�« …—«œ≈ ¨W�UF�«  U?��R*« ¨WOKJ�« W�œUB�ô« d�U<« UNO� U0
v�≈ W�U?{ùU� ÊUO��« «c� œ«b?�≈ r�O�Ë ¨vKJO� —U?OF� œ—«u*« W?��F�Ë ¨b�U?I��«  U�U?F�

Æ ÂUF�« ‰UL�_« ŸUD� …—«“Ë Á—bB� Èc�« W�UF�«  U��RLK� v�U‡*« ¡«œ_« s� ÈuM��« d�dI��«
∫ W�UD�« ŸUD�  U�UO�

“U?G�«Ë ‰Ëd?�?��« qL?A� W?�UD�« ŸUDI?� q�U?� Õö?�≈ Z�U�d� ‚ö�S� U?ÎO�U?� Âu?I� ≠ 19

v�U?(« dO?F?���« Ê√ p�– ¨t�¡U?H?� l�—Ë ŸUDIK� v�U‡*« e?�d*« 5�% v?�≈ ·bN�Ë ¡U�d?NJ�«Ë
W�œUB��ô« …¡UHJ�« v�≈ dI�H� vFO�D�« “UG�« «b� W�ö��«  ôU:« v� WHKJ��« s� q�_«
W?OKC�√ vD?F�Ë ¨W�UDK� ◊d?H*« „ö?N�?�ô« vK� l�?A� r� s�Ë ¨5I?��?�*« ·b?N�?�� ôË



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∑≤

·«d?B�« v� V��?��Ë ¨W�U?LF?�« WH?O�?� WDA�_« s� Îôb� W?O�U?L�√d�« W?�U?�J�«  «– WDA�ú�
 «d�R*« s�Ë ÆW?�U?F�« W?O�U‡*« q�U?� vK� qO?I� ¡V� ¡U?I�≈Ë ŸUD?I�« s� ’U?)« —UL?�?�?�ô«
¨l‡‡?H�d*« W‡?‡HKJ�?�« qJO�Ë W???L??�u??(« n‡‡?ÚF??Ó{ ŸUDIK?� v�U‡*« ¡«œ_« v?K� Èd??�_« W??O??�?K��«
W�UD�«  U�?�M� W�U�≈ ÊULC� rOK� v�U� —U?�� vK� UNF{ËË W?�UMB�« Y�b% v�≈ ·bN�Ë
t�u*« dO� r�b�« ¡U?G�S� UÎO��—b� ÂUOI�« ÈuM�Ë Æd�_«Ë ‰U?L�_« s� qJ� ŸUDI�« ÊËœË …¡UHJ�
qB� r�O� ¨p�– l� È“«u?��U�Ë Æ’U)« ŸUDI�« W�—UA� »c� vK� qL?F�«Ë 5I���*« v�≈
rOEM�?� q‡‡I?�?�?� “U?‡‡N?� q‡‡OJ?A�Ë ¨W?O?L?OEM?��« nzU‡‡�u�« s‡?‡�  U?�U?O?��« lM?� nzU‡‡�Ë
ÊULC� W?�UH� dOF�� W?O�¬ W�U�≈Ë W��UM*« lO?�A� vK� “UN'« «c� qLF?O�Ë ÆW�UD�« ŸUD�
¨·b?N�« «c� oO?I?% s� sJL?�� v�?�Ë Æ5JKN?�?�L?K� W�U?L(« d?O?�u� l� ¨W?HKJ��« œ«œd?�?�«
’uB?)« «c� v� WOB?O�A� W?�«—œ ¡«d�ù …“—U� WO�Ëœ W�—U?A��« W?N� l� qFH�U� U�b?�UF�
Ê√ l�u�*« s�Ë ÆW�UD�« ŸUD� Õö�ù XO�u��« …œb�� o�d� W�—U� rOLB� v� UM�b�U��Ë
ZzU�?� ¡u{ v�Ë Æ2016 d�?L�?�� 30 “ËU?��� ô b?�u� v� W�—U?A�?�ô« WN?'« d�dI� rK�?��
q�_« WD�u??�?� W??O?�??O�«d?�??�« l{Ë s� 2017 ”—U?� 31 ‰uK�� ¡U??N?��ô« Âe??�?F� d�d??I?��«

Æ vKJO� —UOF� W�UD�« ŸUD�  U�ö�ù
W?�U?F�« W�d?B*« W?�?O?N�« WKJ?O� …œU?�≈ U?N?N?�«u� v��« W?O?�U?�_«  U�b?�?��« s�Ë ≠ 20

r�—Ë Æ2011 …—u� cM� v�U‡?*« U?N?F?{Ë v� ÿu?�K� —u�b� Àb?� b?I?� ¨EGPC ‰Ëd?�?�K�
q�√ œu�u�«  U��M� lO� s� W�ON�«  «œ«d�≈ XK?� ¨WO�Ëb�« jHM�« —UF�√ v� dO�J�« l�«d��«
—U??F??�Q� ÷«d??�??�ô«Ë W�“«u*« r?�b� ÃU??O??�??�« s� d??H??�√ U2 ¨U??NKL??�??�� v?��« nO�UJ?��« s�
W?I??�?�?�?�  «d??�Q?�?� W?L??�«d?� v�  √b� ¨W?�??O?NK� v�U?‡*« l{u�« W�u?F??� V�?��Ë ÆW?F??H�d?�
vJ�d?�√ —ôËœ  «—U?OK� 6  “ËU?& b‡‡�  «d?�Q‡?‡�*« Ác� X�U?�Ë ¨W‡‡O�Ëb�« j?‡‡HM�«  U?�d?A�
XCH?��« UNMJ�Ë ¨WO*U?F�« jHM�« —UF�√ v� d?O�J�« vzUM��?�ô« ŸUH�—ô« d�√ vK� 2014 ÂU� v�
 «¡«d�≈ –U��« vG�M�Ë Æ2016 d�L��?� W�UN� l� vJ�d�√ —ôËœ —UOK� 3.6 XGK� v�� bF� ULO�
ÆW�“«u*« U?N� ÷dF?�� v��« d�U<« s� b?%Ë WO�U‡*« W?�«b�?�ô« W�?ON�« b?OF?��� vJ� WK?�U�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑≥

b�u� v?� qL� WD� r�d� v�—U)« È—UA?��ô«  UO�u?�� b�d��M� ¨WKJA*« Ác� W?'UF*Ë
ÆvKJO� —UO?F� Â«b?��� v�U?� —U�� vK� W?�O?N�« ¡U�—≈ qHJ� 2017 ”—U� 31 “ËU��� ô
¨W?�??O?N�«  «œ«d�≈ 5�??% t�Q?� s� Èc?�«Ë œu?�u�« r�œ v� È—U??'« Õö?�ù« v�≈ W??�U?{ùU�Ë
ÆWOKOGA��« nO�UJ�K� q��_« Èu��*« oOI%Ë  U�d?A�« WL�u� e�eF�� Îö�� WD)« Õd�I��
s� b�bF�« v� W?OK�_« rN�√ ÷d?F� ’U)« ŸUDI�« W�—U?A� lO�?A� ÈuM� ¨WD)« —U�≈ v�Ë
ÆW?O?�Ë√ W?�U?�  U??�Ëd� o�d� s� s�d??L?�??�?�*« v�≈ l?O?�K� W�Ëb?K� W?�uKL*« W??�UD�«  U??�d?�
W?�O?N�« qL?F� ULMO� ¨W?LzU?I�«  «d�Q?�*« W�u?��� W?O?�O�«d?�?�« l{Ë UÎC�√ WD)« s?LC?��?�Ë
‰u?� 5Mz«b�« l�  U?�U?H�« v�≈ q?�u�?K� vF?��Ë ¨…b�b?�  «d?�Q?�?� r�«d� Âb?� ÊU?L?{ vK�

Æ 2019 uO�u� W�UN� l� Z�—b��U� vN�M� v�� v�U(« bO�d�« œ«b�� ‰Ëb�
s�œ—u*«Ë 5?�?�?M*« —U??�??� s� `�??B� Ê_ U??NK�R?� WKzU�  U�UJ?�≈ d??B?� p?K�9Ë ≠ 21

iH??��« YO??� ¨2011 …—u� cM?� d?O??�??� b?� v�≈ “U??G�« ÃU??��≈ l�«d� b??�Ë ¨vF??O??�D�« “U??GK�
ÆU?ÎO?�U?�  «—U‡‡?‡OK� 4 v�«u‡‡‡� v�≈ 2010 v� VFJ?� Âb‡‡�  «—U??OK� 7 s� v�u??O�« ÃU??��ù«
W�d?B*« WO?LOK�ù« ÁU?O*«Ë qOM�« U?��œ WIDM� v� Ád?�uD� - …b�b'« ‰u?I(« s� «Îœb?� Ê√ dO?�
t�U�UJ�≈ YO?� s� “d�_« d�?�F� Èc�« d?N� qI� tM�Ë ¨…d?O�_«  «uM��« ‰ö?� j�u�*« d�?��« v�
Âb??� —U??OK� 3.8 s� “U??G�« ÃU???��≈ œ«œe� Ê√ dE�?M*« s� 2017/2016 …d??�??H�« v?�Ë Æ…b??�«u�«
v� «Îd?O?�??� U?ÎC?H?� oI??�?O?� U2 ¨2017 u?O�u� ‰uK� l?� VFJ� Âb?� —U?OK� 4.9 v�≈ VFJ�
 «uM��« Àö?� —«b?� vK�Ë Æœu?�u�« œ«d??O?�?�« …—u�U??� v� p�c?�Ë ¡U�d??NJ�« b?O�u� n?O�UJ�
¨UÎO�u� VFJ� Âb� —UOK� 7.7 v�≈ ‰uI(« Ác� s� “UG�« ÃU��≈ lH�d� Ê√ l�u�*« s� ¨W�œUI�«
U?ÎO�u� VF?J� Âb� —U?OK� 5.2 U?ÎO�U� mK�� v?��« WOK;« d?B?�  U�U?O�?�« “ËU?��� U?� u�Ë
Ê«bK�� “U?G�« d�b?B� Ë√ØË W?�œU?I�« ‰UO?�ú� W?CzU?H�«  U?O?LJ�« —U?�œô …“U�2 W?�d?� `O?��Ë
W�—U?'« W�d?���« VO‡‡?IM��«  UO?KL� d?O?A� ¨p�– v�≈ W?�U{ùU�Ë U?N?�—U�Ë W?IDM*« v� Èd?�√
‰U?� ÈœR??O?� U2 ¨U??ÎO�U?� nA??�J*« s� d?�??�√ “U‡‡�  U�Ëe?�??� œu?�u� W�u??�  ôU?L??�?�« v�≈
W?�b‡‡I�?� WK�d� v�≈ d‡‡B?� XK�Ë b?�Ë Æ“UG�« ‰U?�� v� d?B�  U�UJ�≈ e�e?F� v�≈ ÁbO?�Q�
…b�b?'« ‰u?I?(« Ác� d?�uD� ‰u?� “U?G�« s� VO?IM?�K� W?O�Ëb�«  U?�d?A�« l� U??N�U?{ËU?H?� v�

Æ UN� WO�«u� ◊ËdA� ÃU��ù« v� W�—UA�  UO�UH�« bI�Ë



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∑¥

∫ v�U‡*« ŸUDI�«  U�UO�

s� W?�u?L?�?�Ë v�U?O?��« ‰u�?��« …d?�?� —u?�?� v� Èd?B*« v�d?B*« “U?N?'« `$ ≠ 22

 UO�«b��«Ë 2009-2007  …d�H�« v� WO*UF�« WO�U‡*« W�“_« p�– v� U0 ¨…œbF�*«  U�bB�«
s� b?O� Èu?��0 l�?L?�� UM�uM� ‰«e� ôË ¨2011 …—u� X�?I�√ v��« W?O�U?O��«Ë W�œU?B�?�ô«
 U?BB?�� Ê√ U?L� ¨‰u?�_« …œu� v� d?L�?�� s�?% „UM�Ë ¨W?O��d�«Ë W�u?O��«Ë WKL?�d�«
‰U‡*« ”√— W�UH� W��� XGK� ¨2016 uO�u�  U�UO?� vK� Î¡UM�Ë ÆWLzö� ÷ËdI�« dzU?�� WODG�
Á—b�Ë ‰“U� WM' s?� t� v�u*« v�œ_« b(« s� dO?�J� vK�√ u�Ë ¨(%13.7) Á—b� UÎ‡D�u?��
mK� U?L� ª (%10) Á—b?�Ë ÈdB*« Èe?�d*« pM��« tF?{Ë Èc�« v�œ_« b(« p�c?�Ë (%8.625)

…d�F�*« ÷ËdI�« W��� XF�«d�Ë ª (%19) U�—b� WFH�d� W��� 5L�U�*« ‚uI� vK� bzUF�«
ª2011 v� (%11) W�«d?�Ë (2014) v� (%8.5) X�U?� Ê√ b?F� (%6.8) v�≈ W?OK?J�« ÷Ëd?I�« s�

Æ (%100) s� ÷ËdI�« dzU�� WODG�� …œu�d*«  UBB<« W��� »d�I�Ë
W�ö??�Ë W?�ö?� e?�e?F�Ë W�U??L?� u� ‰U??:« «c� v� Z�U�d??�K� v�U?�_« ·b??N�«Ë ≠ 23

—uNL'« W?I� V�� v�≈  U�UO��«Ë rOEM��U� vMF*« U�—U�≈ vF?��Ë ¨dB� v� v�U‡*« ÂUEM�«
v�≈ …¡UHJ�  «d�b*« t�u�Ë WO�U‡*« W�U�u�« v� v�U?�√ —Ëb� ÂuI� v�� v�dB*« “UN'« v�
W�¡ö� ÊU?LC� …dL��?� …—uB� ŸUDI�«  «—uD� WF�U�?� vK� ’d�M�Ë ¨W��M*«  «—UL?���ô«

∫ WO�U��« —u�_« vK� U�œuN� e�dM�Ë ÆWL�u(«  U�—U2Ë ÷«d�ù«  U�UO�Ë WO�U‡*« W�U�d�«
Æ v�U�d�«Ë vLOEM��« —U�ù« W�uI�  √ 

¡u{ v� W?O�U{≈ œ—«u� VKD�?� b� U� u�Ë ¨WO?�dB*« WKL�d�« W?O�O�«d�?�« 5�% »
Æ ÁU�œ√ dE�√ …bzUH�« —UF�√Ë ·dB�« dF�� WIKF�*« WO�U{ù« d�U<«

Æ WO�U‡*«  U�b)« .bI� …¡UH� l�d� W��UM*« lO�A� ‡�
d�U??<« n?‡‡‡O??H???�??�� W??O??�d??B?*« ŸU‡‡‡{Ë_« W?�u??��Ë  U??�“_« …—«œ≈ —U�≈ e?�e??F� œ

Æ WK‡L�;« WO�U‡EM�«
…dOGB�«  U�ËdA*« ÷«d�≈ vK� „uM��« lO�A� o�d� s� v�U‡*« ¡«u��ô« e�eF� ‡�

Æ ÊUL�zô« …œu�� —«d{ù« Âb� l� ¨WD�u�*«Ë



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑µ

¨U?NF?� q�UF?��« sJ1 œËb� v� vN?� …bzU?H�« —UF?�√Ë ·dB�« d?F� d�U?�� U?�√ ≠ 24

Õu�?H*« v�M�_« bIM�« e�d?� v�U� ‰ö� s� ·dB�« d?F� ÷UH?��« d�U< W{dF?� „uM��U�
rO?OI?��« dzU?�?) UN?C�d?F� v�≈ v�uJ(« s�b�« s� …d?O?�J�« U?N�«“UO?� ÈœR� U?LMO� ¨V�U?��«
Èe?�d*« pM?��« v� W?O?�d?B*« W�U??�d�« …—«œ≈ XKLJ�?�« b??�Ë Æ…bzU?H�« —U?F?�√ ŸU?H?�—« W�U?� v�
ÂUE� v�≈ ‰U‡‡?I�?�ô« q�?� …b?� vK� p‡‡M� q� v� ◊u‡‡?GC?�« qL?% ”UO?I� W?I?O?�œ  «—U?�?�?�«
 U?�b� ¡«“≈ W?�“ö�« W�ö?B�U� l�L?�� v�d?B*« ŸUDI�« Ê√ v�≈ XBK�Ë ¨b�b?'« ·d?B�« dF?�
vK� ·d?B?�« d?F?� ÂUE� v� d?O?G??��« d�√ W?�?�«d?� q�«u?M�Ë ¨…bzU?H�« —U?F?�√Ë ·d??B�« d?F?�
W?�“ö�«  «¡«d?�ù« q� c?�?�M�Ë ¨W?O?�d?B*« d?O?�  U?�?�R*«Ë „uM�K� W?O?�u?L?F�«  U?O�«e?O*«
Âb??�  ôU?� U??ÎC�√ V�?� s?� V�«dM�Ë ¨v�d??B*« “U?N??'« W?�ö??�Ë —«d?I??�?�« v?K� ÿU?H??�K�
W�ËbK� W�uKL*«  U��R*«Ë …d?O�J�«  U�dAK� WO�uLF�«  U?O�«eO*« v�  öLF�« 5� o�UD��«

Æ WKL�;« WO�UL�zô« d�U<« nOH�� q�√ s�
¨vL??O?EM��« —U�ù«Ë W??O???�d??B*« W�U??�d�« e?�e??F??��  «¡«d??�≈ –U??��« œb??B?� s��Ë ≠ 25

∫ «c‡� s‡LC��Ë
Æ Èe�d*« pM��« Èb� v�U�d�« Ã–uLM�« WF�«d�  √ 

Æ d�—UI��« œ«b�≈Ë WO�UHA�«  U�KD�� …œU�“ ‰ö� s� W��UM*« lO�A� »
ÕU$Ë W?O�UF� X�?�� b�Ë ¨ U�“_« W?N�«u� v� UM�«—b?� e�eF�� U?ÎC�√ vF�M�Ë ≠ 26 

v� W?�?�U� WKJO� …œU?�≈Ë Z�œ W?OKL?� UM�d?�√ 5� ¨2007-2006 …d?�?H�« v� v�U?(« U�—U�≈
…œU?�≈ Ë√ Èd??�√ „uM� l� U?Î‡JM� 20 s� d??�??�√ Z�œ - ¨—U�ù« «c� v�Ë Æv�d??B*« U?�“U?N??�
V���« s� W�u� ÀËb?� Ë√ ÂUEM�« Èu��� vK� d�c�« W�U�≈ v� p�– V�?��� Ê√ ÊËœ UN�KJO�
s�  U�“_« …—«œ≈ —U�≈ 5�%Ë q�bF� q�«uM� ¨W�d���« Ác� vK� Î¡UM�Ë Ælz«œuK� v�UL'«
¨U?N??F?� nOJ?��«Ë v�U‡*« ŸU‡‡?DI�« d�U?�??� W?�?�«d?* W?O�U??(«  U?O�ü« Y�b??%Ë W?F?�«d??� o�d�
vK� …—bI�« ”U?O� v� «Î—uD� d?��√  UOMI� Â«b?���« p�– v� U0 ¨dJ�?*« —«c�ù« rE� e�eF�Ë
 U?�O�d� e�e?F�Ë ¨WK�U?H�« „uM��« ŸU{Ë√ W�u?��  «Ëœ√Ë W?L�u?(« 5�%Ë ¨◊u?GC�« qL?%

Æ Wz—UD�« W�uO��« dO�u�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∑∂

∫ Èd�_« WOKJON�«  U�ö�ù«Ë ‰UL�_« W�O�

 U?�ö�û� q�U?� Z�U�d� ‚ö�≈ vK?� qLF� ¨W�u?LM��« UM�?O?�O?�«d�?�« —U�≈ v�  ≠ 27 

 «—œU???B�« …œU�“Ë ¨d???B???� v� u???LM?�«  U�UJ�≈ ‚ö?�≈ u� p�– ¡«—Ë ·b???N�«Ë ¨W???OK?JO???N�«
WK�U?F�« Èu?I�« »U?FO?�?�«Ë W�e?�?�Ë WLzö?� qL?� ’d?� oK� vK� …Ëö?� v�UMB�« ÃU?��ù«Ë
W?�—U2¢  «d??�R?� vK� v�U??(« UM�?O�d� v� d??O?�?� s�??% oO?I?% v�≈ `?LD�Ë ¨u?LM�« W??F�d?�
v�  «d?�R*« Ác� vK� d?B� W?��d?� XF�«d� YO?� ¨¢W?O*UF�« W?O?��UM�?�«¢Ë ¢‰UL?�_« WDA�√
U�c?OHM�� Âu?I� v��« Õö?�ù«  «¡«d�≈ ·b?N� ¨‚U?O��« «c� v�Ë ÆW?O{U‡?*« WKOKI�«  «uM��«
W�B� UÎ{—√ TON� U?0 WO�U��ù« …œU�“Ë  «—UL���ô« »c�Ë ‰UL�ú� W?O��UM� W�O� oK� v�≈

∫ œbB�« «c� v�  «¡«d�ù« r�√ vK� ULO�Ë ¨’U)« ŸUDI�« ◊UAM�
…c?�U?� ¡U?A�≈ œb?B?� s��Ë ¨‰U?L??�_« vK� WE�U� W??HKJ� hO?�«d??��« `M� ÂUE?� ÷d?H�
W�U�≈ d?O�O�� b�«u�« h�?A�«  U�d� ÊQA� UÎ�u�U� U�—b?�√ b�Ë hO�«d��« Ã«d��?�ô …b�u�
Èc�« ◊d?H*« ¡VF�« v�≈ ‰UL?�ú� WO?��*«  U?�«—b�« d?OA�Ë ¨…d?OG?B�«  U�d?A�« qO�?��Ë
vK� ‰uB(«Ë ¨¡UM��« `�—U?B�Ë ¨WO�UMB�« hO�«d��« l� q�UF?��« bM� ‰UL�_« œ«Ë— t�«u�
d�R� v��«  U?�UMB?�« ¡UM�?��« l?� dB?� v� v?�UMB�« hO?�d?��« ¡U?G�S� Âu?IM�Ë Æv{«—_«
 «—«“u�« v�u??�??�?�Ë ÆjI??� l�U??B*« `�—U??B??�� ÿU?H??�??�ô«Ë W�u??O?(« W??�U??F�« `�U??B*« vK�
`�—UB� —«b?�≈ WOK;«  UDK��« v�u?�� ULMO� ¨W?OI�?�*« WO�UMB�« hO?�«d��« —«b?�≈ W�ËR�*«
¡UM��« œ«u�Q� Â«e��ô«Ë v{«—ú� rzö‡*« Â«b���ô« ÊULC� d�U<« …—«œ≈ ”U�√ vK� l�UB*«
÷«d�_« vK� v�UMB�« q�?��« Â«b���« dB?�IO�Ë ÆW?O�UMB�« W�ö��«Ë W?�B�«Ë o�d(«Ë

Æ WO�UMB�« WDA�_« W�—UL0 tD�— r�� s�Ë WOzUB�ù«
W�U�u�«Ë v�b*« ŸU?�b�«  U�«d�?�« ¡UHO?��« vK� WI?��*« WI?�«u*« WOKL?� Õö�≈ qJA�
¨b�b'« ÂUEM?K� UÎI��Ë ÆW?O�UMB�« hO?�«d��« Õö�≈ È“«u� U?ÎC�√ UÎO�U?�√ Îö�U?� o�d(« s�
s� W�U??�uK� Èd?B*« œu?J�« l�«dM�Ë ¨d�U??<« W?C?H??�M� ÃU?��ù«  P??AM* v�œ√ «Îb??� lCM�
d?�U?�� d�√ Õö?�ù« «c?N� ÊuJO?�Ë ¨W�U?�?��«Ë W�¡ö?‡*«Ë W�UH?J�«Ë ‚U�?�ô« ÊUL?C� o�d?(«

Æ ¡UM��« `�—UB� vK� ‰uB(« UN�dG��� v��« …b*« iOH�� vK� UÎC�√



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑∑

s�«d�« U?NF?{u� ÈœR� v��« W?OH?B�?�«Ë ”ö�ù«  «¡«d?�≈ jO�?�� vK� qL?F� ¨q�*U�Ë
Êu�U?� ŸËd?A* Îö�b?F?� qF?H�U� U�œb?�√ b?�Ë ¨…d�U?<« s� ·Ëe?F�«Ë —U?L??�?�?�ô« jO?�?�� v�≈
2016 W�U?N� q�� t?O� dEMK� ÊU‡*d?��« v�≈ ‰U?�O?�Ë WO�Ëb�« d?O�UF*« qC?�√ l� o�«u�� U?0 ”ö�ù«

2017 uO�u� 30 “ËU��� ô b�u� v� Á—«d�≈ l�u�*« s�Ë
vK� ‰uB?(« ÂU�√ W?O�U�√ W?�I?� U�—U��?�U�  U�UL?CK� —UI?��ô« v�≈ —UA� U?� «ÎdO?��Ë
WKJA?*« …b‡‡� nO?H??�?��Ë ¨WD�u??�*«Ë …d?O??G?B�«  U?�Ëd??A?LK� W??�?�M�U?� W?�U?�Ë ¨ÊU??L?�zô«

Æ 2017 ”—U� W�UN� l�  U�ULCK� UÎ�H� Îö�� TAMM�
¨vK;« "UM�« v�U?L�≈ s� (%4) ô≈ W�d?B*« WODHM�« d?O� W?OFK��«  «—œU?B�« qJA� ôË
¨d�bB?��«  U�UJ�≈ s� …œU?H��ô« 5�?���Ë ÆW?O�Ëb�« dO�U?F*U� ÷UH?��ô« WG�U� W?��� v�Ë
Æ «—œUB�« lO?�A� ÂUE� v� e?O�d?��« s�«u� 5�?��� 2017 ”—U� W�U?N� l� qL� WD� lCM�

Æ WO�dL'« dO� e�«u(« iOH�� ·bN��M� ¨‚UO��« «c� v�Ë
»U?�?A�«Ë …√d*« v�?�??� v� W?�U?�Ë ¨Èu?B?� W�u‡‡�Ë√ W‡‡?F?H�d*« W�U‡‡D��« i?O?H?�� q�1Ë
¨÷UH��ô« WG�U�  U�u��� v�≈ qLF�« ‚u?� v� W�—UA*«Ë nO�u��«  «¡UB�≈ dOA� YO�
U�œU?L�?�U� Âu?I� v��« W?OKJON�«  U?�ö?�ù«Ë WOK?J�« W�œUB?�?�ô«  U�U?O?��« q� ÈœR�?�Ë
ÆWDA?M�« qL??F�« ‚u??�  U?�U??O??� e�e??F� U??ÎC�√ ÈuM?� UMMJ�Ë ¨qL??F�« ’d??� oK?� …œU�“ v�≈
nO�u� ‰U�� v� W�U�uK� rE�Ë »U�AK� WBB?��� WO��—b� Z�«d� l{Ë vK� UÎO�U� qLF�Ë
—Ëœ s� b�e*« dO�u�� ÈdB� tOM� ÊuOK� 250 v�«u� ‚UH�S� UÎC�√ Êu�e�K� s��Ë ¨W�ULF�«
jAM�« Y�?��« vK� …√d*« …—b?� “eF� Ê√ sJ1 v��«  ö?ON?��?�« s� U�dO?�Ë W�U?F�« W�UC?(«
·«d�_« rC� W?�d�?A� WM' qJAM� ¨p�– v�≈ W?�U{ùU�Ë vKJO?� —UOF?� qLF�« ’d?� s�
…—U??�??��« …—«“ËË W??O�U‡?*« …—«“ËË v�U??L??�??�ô« s�U??C??��« …—«“ËË qL??F�« …—«“Ë U??NM�Ë W??O?MF*«
Æ‰UL?�_« lL�?��Ë v1œU�_« l?L�:«Ë …√d?LK� v�uI�« fK�?LK� 5K�2 V�U� v�≈ ¨W?�UMB�«Ë
…√d*« W�—U?A� ‰b?F� 5�% qHJ� U0 q?�b�K� W�?{«Ë  «¡«d�≈ b�b?��� WM�K�« nOKJ� r�?O�Ë

Æ  ö�«u*« qzU�Ë v� ÊU�_« Èu��� b�e�  UMO�% ‰U�œS� ¨qLF�« ‚u� v�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∑∏

‰U?L??�√ ‰Ëb?� s� «Î¡e?�  «u?M� fL?� …b* W??O�Ë_« W?�U?F?�«  U?�ËdD�« Z�U�d?� qJA�Ë

…œU�“Ë ¨W?OJK‡?*« …b?�U?� lO?�u�Ë ¨d?B?� v� ÂU?F�« ŸUDI�« ‰u?�√  U�U?J�≈ ‚ö�ù W?�uJ(«

»c�Ë —UL?���ô« —œUB� l�uM�Ë W�ËbK� W?�uKL*«  U�dA�« v�  U�d?A�« WL�u�Ë WO?�UHA�«

W�—U?�  «—ËUA*«Ë Æ «u?M� Àö� —«b� vK� vJ?�d�√ —ôËœ  «—U?OK� 5 W?LO?I�  «—U?L?��?�«

v��«  U�d?A�U� WLzU� l{Ë WO?G� WO�u�UI�«  «—U?A��ö�  U�d?�Ë W�—UL��?�« „uM� …b� l�

r�?O�Ë ÆrO?O?I��«Ë X?O�u?��« sL?C�� qO?�U?H�?�U� WD� V�U� v�≈ Z?�U�d��« U?NKL?A� Ê√ sJ1

 U�UDI�« v� —«dL?��ô«  U�uI?� UN� d�«u�� v��« W�?�UM�«  U�dA�« vK� W�«b��« v� e?O�d��«

¨¡U‡‡?M��« œ«u??� ¨ U�ËU??L?O??�Ëd??�?�?�« ¨“U?G?�«Ë jHM�« ¨W??O�U‡*«Ë W??O??�d??B*«  U?�b??)« ∫W??O�U??��«

Æ 2017 ÂU� s� ‰Ë_« l�d�« v� Õd� ‰Ë√ r�� Ê√ l�u�*« s�Ë ¨È—UIF�« d�uD��«Ë

∫ Z�U�d��«Ë q�uL��« WF�U�� ≠ ‰«œ

nO?H?�?�� 5O�Ëb�« ¡U?�dA?�« s� œ—«u*« W?��?F� q�«uM� ¨Z?�U�d��« «c?N� U?ÎL?�œË ≠ 28 

Ê√ v�≈ WO�U(«  UF?�u��« dOA�Ë ¨WO�U��« W?OK�uL��« …u�H�« b� v� …b�U?�*«Ë `O�B��« d�√

—UOK� 35  v�«u?� mK��?� Z�U�d��« …d?�� W?�œUI�« Àö?��«  «uM�K� W?O�U?��« q�uL?��« …u�?�

WM�K� —ôËœ —U?OK� 16.3 U?NM� ¨…d?�c*« Ác� v� …œb?;«  U?�U?O?��« q� v� vJ�d?�√ —ôËœ

W�Ëœ s� vJ�d?�√ —ôËœ —U?OK� d?B?� XM�√ 2017/2016 …u?�?� b?��Ë 2017/2016 WO�U‡*«

—ôËœ —U??OK?�Ë ¨WKL??F?�« W�œU??�??� —U?�≈ v� 5B�« s?� vJ�d??�√ —ôËœ —U???OK� 2.7 ¨ «—U??�ù«

œ«d???O??�???�ô«Ë d�b???B??�?K� vI�d???�ù« pM?��« ÷d???� b�b??�???�� X?�U??�Ë ¨v?�Ëb�« pM�?�« s� vJ�d???�√

—U?OK� 1.35  XM�√ U??L?� ¨v‡?‡J�d?�√ —ôËœ —U??OK� 3.2  t?�??L?O?� W?G?�U?��« Afreximbank

¨W‡?‡O�Ëœ W?�—U‡?‡& „u‡?‡M� l?� ¢u‡‡?��—¢ ¡«d‡?‡� …œU?‡‡�≈ W?‡‡O?KL????� ‰ö‡‡?� s‡‡?� vJ�d????�√ —ôËœ

U?O�U*√ s� vJ�d�√ —ôËœ Êu?OK� 250Ë b�u�Ë—u�  «bM� —«b?�≈ s� vJ�d�√ —ôËœ Êu?OK� 950Ë



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑π

U‡‡��d� s� vJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� 150 Ë …b‡‡‡��*« WJKL*« s� vJ�d�√ —ôËœ Êu‡‡‡OK� 150Ë

4 vK� v�Ëb�« b‡?‡‡IM�« ‚ËbM� s� ‰u?B?(« l�u?��Ë ÆÊU�U?O�« s� vJ�d?�√ —ôËœ Êu?OK� 50Ë

—ôËœ —U?OK�Ë ¨¢œb?L*« ‚Ëb?‡‡‡M‡B�« q‡‡?‡O?N?��¢ s� …œU?H?�?�ô« ‚U?H�« q?� v� —ôËœ  «—U?OK�

0.5Ë ¨¢W‡‡‡OLM��«  U?�UO‡‡‡� q�u‡‡9¢ —U‡‡‡�≈ v� v�Ëb�« p‡‡‡‡M��« s� WO�U?‡‡‡‡��« W��d‡‡‡‡A�« v�

Æ vI�d�ù« WOLM��« pM� s� vJ�d‡‡‡�√ —ôËœ —U‡‡‡‡OK�

¨W?OLJ�« ¡«œ_« d?O�U?F�Ë ¨W?I?��*«  «¡«d?�ù« ‰ö?� s� Z�U�d?��« W�?�«d?� r��?�Ë ≠ 29

nB� Z�U�d??��«  U?F?�«d??� eJ�d?�?�Ë ÆW?O?KJO?N�« W�—U??O?F*« b?�«u?I?�«Ë ¨W�œU?�—ù« ·«b�_«Ë

Æu?O?�u�Ë d?�?L??��œ Èd?N??� v� ¡«œ_« d?O�U‡?‡‡F?� ¡U??H?O?�??�« s� oI?�??��« a�—«u� vK� W?�uM��«

ÁU�œ√ (2) ‰Ëb'« œb�� UL� ¨W�œU�—ù« ·«b�_«Ë WOLJ�« ¡«œ_« dO�UF� q� (1) ‰Ëb'« œb��Ë

nB� v�?�« W?OMH?�« r�U?H??��« …d?�c??� U?ÎC?�√ o�d�Ë ¨W?O?KJO?N�« d??O�U??F*«Ë W?I??�?�*«  «¡«d??�ù«

Æ  U�UO��« .bI�Ë —ËUA��«  U�KD��Ë WOLJ�« ¡«œ_« dO�UF� n�—UF�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏∞

W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�

≤∞±∑ WM‡�� ¥∏ r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

≤∞±∑Ø≥Ø± a�—U????�� —œU???B?�« ±∞∏ r�— È—u???N???L????'« —«d???I�« v?K� Ÿö�ù« b????F�

W??O�d?‡‡‡F�« d?‡‡‡B??� W?�—u‡‡‡N?‡L??� 5‡‡?‡� åœb??L*« ‚Ëb‡?‡MB�« q‡?‡‡O??N??�?�ò ‚U??H�« vK� W??I???�«u*U�

ª ≤∞±∂Ø±±Ø±± a�—U�� ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK�� ÁbL��« Èc�« v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë

ª ≤∞±∑Ø≥Ø≤∑ a�—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞±∑Ø≥Ø≥∞ a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …bO‡‡�Ë …œU‡‡� ¨

WO�dF�« dB� W�—uNL� 5� åœbL*« ‚ËbMB�« qON��ò ‚UH�« WOL�d�« …b�d'« v� dAMÔ�

≤∞±∂Ø±±Ø±± a�—U�� ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK�� ÁbL��« Èc�« v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë

≤∞±∂Ø±±Ø±± s� «Î—U���« ‚UH�ô« «cN� qLFÔ�Ë

≤∞±∑Ø±∞Ø≤≥ a�—U�� —b�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë

Èd‡J� `�U‡�



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∏±

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞±∏ WM�� ¥≥ r�—

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« vK� Ÿö�ô« bF�

ª …b�b'« WO�«dLF�«  UFL�:« ¡UA�≈ ÊQA� ±π∑π WM�� µπ r�— Êu�UI�« vK�Ë

W??�U??F?�« W??F??HML?K�  «—U??I??F?�« W??OJK� Ÿe?� ÊQ??A� ±ππ∞ WM�?� ±∞ r�— Êu�U??I?�« vK�Ë

ª W�cO‡HM��« t‡��zôË

ª WO�«dLF�«  UFL�:«Ë o�«d*«Ë ÊUJ�ù« d�“Ë t{d� U� vK� Î¡UM�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨

…b�b??'« ◊U?O?�œ WM?�b?� o�d� j�— —U??�?� ŸËd??A?� W?�U??F�« W?F‡?HM*« ‰U?L??�√ s� d?�?�??FÔ�

ª ◊UO�œ WE�U�0 …b�b'« ◊UO�œ WM�b0 vK�U��« v�Ëb�« o�dD�U�

© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

t?O?�≈ —U?A*« ŸËd??A*« c?O??HM�� W??�“ö�« v{«—_« vK� d??�U?�*« c??O?HM�?�« o�dD� v�u‡�??�Ô�

UNF�u� 5�*«Ë ¨ UÎ}�u� «Îd�� ∑≤µ ‰uD� UÎ‡�«b� ±∂ UN��U�� m�U��«Ë ¨ WI�U��« …œU‡*U�

Æ WI�d*« ·uAJ�«Ë v�UL�ù« vDOD���« r�d�«Ë …d�c*U� s�d�UE�« UN�ö� ¡UL�√Ë U�œËb�Ë

© W��U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ ÁcOHM� WB�<«  UN'« vK�Ë ¨ WOL�d�« …b�d'« v� —«dI�« «c� dAMÔ�

‡�±¥≥π WM� v�Ë_« ÈœUL� ±∞ v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞±∏ WM� d�UM� ≤∑ o�«u*« 

v‡�O��« ÕU‡�H�« b��



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏≤

WO�«dLF�«  UFL�:«Ë o�«d*«Ë ÊUJ�ù« …—«“Ë

W‡O�U‡‡C�≈ …d‡‡�c‡�

…b¹b'« ◊UO�œ WM¹b� o¹dÞ jÐ— —U�� w{«—_ dýU³*« cOHM²�UÐ —«d� ŸËdA*

…b¹b'« ◊UO�œ WM¹b0 wKŠU��« w�Ëb�« o¹dD�UÐ

¡«—“u�« fK‡‡�?� fOz— —«d?� —b?� ±π∏∞ WM� d?�?L?��œ ±∏ a�—U?�� t�Q� W�U?�ù« œu‡�

…b�b?'« ◊UO?�œ ¡UMO� ŸËd?A?� ÊQA� W�—u?NL?'« fOz— s� b?L�?F*«Ë ±π∏∞ WM�� µ¥∂ r�—

WIDM� s� tML?C�� U�Ë …b�b'« ◊U?O�œ ¡UMO� ŸËd?A� d��?F� ∫ v�Ë_« t�œU� v� h� Èc�«Ë

ÂU‡‡J�√ o?O?�D� v� «Îb�b‡?‡‡� U?ÎO�«d?L??� U?ÎF?L?�?�??� t� WKLJ�Ë WD�?�d?� Èd?�√ ‰U?L?�√Ë W??OMJ�

U�b?�� v��«Ë …b�b?'« W?O�«d?L?F�«  U?F?L?�?:« ¡U?A�≈ ÊQ� v?� ±π∑π WM�� µπ r�— Êu�U?I�«

v�u�ö‡��« W�d� UÎ�u‡M�Ë v�u�ö��« W�d� c�Q� v�?� ◊UO�œ Ÿd� UÎ�d�Ë iO�_« d���« ÎôUL�

 «d?�� uKO?� W?�L?� b?F� vK� d‡‡‡�?��« s� b�‡‡?1 j� UÎ�d�Ë aOD�?�« dH?� ·dB?� c?�Q� v�?�

Æ aOD��« dH� ·dB0 tzUI��« v�� WOMJ��« WIDMLK� Õd�I*« l�u*« s�

∫ vK� U� W��U��« t�œU� v� œ—Ë UL�

W?�UF�« W‡‡‡F?HM*« ‰U?L�√ s� —«d?I�« «c� s� v�Ë_« …œU‡*« v� t?O�≈ —U?A*« ŸËdA*« d?��?F�

U�œËb?� W?�?{u*«Ë t?O� W?K�«b�?*« W�U?)«  U?N?'«Ë œ«d?�ú� W?�uKL*«  «—U?I?F�« W?OJK� Ÿe�Ë

U?N?OK� v�u?�?��Ë —«d?I�« «c?N� W?I?�d*« ·u?AJ�«Ë jz«d?)U� U?N� W?�U?)«  U�U?O?��«Ë U?N*U?F?�Ë

Æ d�U�*« cOHM��« WI�dD�

ÂUJ�_ U??ÎI?�Ë p�–Ë „ö*« W??I?�«u0 U?ÎMO?� ÊuJ� Ê√ “u??�� U??L?� «Îb?I?� i�u?F??��« ÊuJ�Ë

Æ tO�≈ —UA*«Ë ±π∑π WM�� µπ r�— Êu�UI�« s� µ …œU‡*«



≤∞±∏ WM� d�«d�� ±µ v� ∑ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∏≥

 UFL�:« ¡U?A�≈ ÊQ� v� ±π∑π WM�� µπ r�— Êu�UI�« s� µ …œU‡*« Ê≈ YO� s�Ë

∫ v�ü« vK� hM� …b�b'« WO�«dLF�«

WK�u*« ‚d?D�« Ë√ …b�b?'« W?O�«d??L?F�«  U?F??L?�?:« ¡U??A�≈  U?�Ëd?A?� v?� XK�«b� «–≈

Èœu�« o�dD?�U� U?N?O?K� ‰u?B?(« Êu?JO?� W?�U??)«  U?N??�K� Ë√ œ«d?�ú� W??�uK2 v{«—√ U?N??O�≈

WOJK*« Ÿe� ‚U?H�ô« —cF� «–S?� p�U‡*«Ë W�O?N�« 5� UN?OK� ‚UH�ô« r�� v��« ◊Ëd?A�«Ë sL��U�

¨ «ÎbI� i�uF?��« ÊuJ�Ë 5����« Ë√ W�UF�« W?FHMLK�  «—UIF�« WOJK� ŸeM� rEM*« Êu�U?IK� UÎI�Ë

 «– s� W??�œU??��« …œU‡*« XB� p?�– s� Îö?C??� p�U?‡*« W?I??�«u0 UÎM?O?� Êu?J� Ê√ “u?�?� U?L??�

ÂUJ�_ UÎ‡‡‡I�Ë W‡‡‡�“ö�«  «—UIF�« WOJK� Ÿe‡‡‡�Ë W‡‡‡�UF�« WFHM*« d�dI� ÊuJ� Ê√ vK� Êu�UI�«

Æ ¡«—“u�« fK�� s� —«dI� Êu�UI�« «c�

±π∏∞ WM�� µ¥∂ r�— —«d?I�« s� W��U?��« …œU‡*« v� t?OK� ’uBM*« ¡ö?O�?�ô« —«d� Ê≈ YO?�Ë
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