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≤∞±π WM� d�‡L��œ µ v� ¥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥

W}�dF�« dB� W|—uNL� f}z— —«d�

≤∞±∑ WM�� ¥¥¥ r�—

b¹bł —«dł ±∞∞ w�≈ qB¹ U� ¡«dý® ÷d� ‚UHð« wKŽ WI�«u*UÐ

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł 5Ð ©dB� b¹bŠ pJ�� WO�uI�« W¾ON�« `�UB�

≤∞±∑Ø∂Ø±π a¹—U²Ð …d¼UI�« v� l�u*«Ë ¨ WOLM²�«Ë —ULŽù« …œUŽù vÐË—Ë_« pM³�«Ë

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …b}‡‡�Ë …œU‡‡‡� ¨

W?O�u?I�« W?�O?N�« `�U?B� b�b� —«d?� ±∞∞ v�≈ qB� U?� ¡«d� ÷d?� ‚U?H�« vK� o�ËË

W?OLM��«Ë —U?L?�ù« …œU�ù w�Ë—Ë_« pM��«Ë W?O�d?F�« dB?� W�—u?NL?� 5� d?B� b�b?� pJ��

kH?�?�?�« l� p�–Ë ¨ ≤∞±∑Ø∂Ø±π a�—U?�� …d�U??I�« w� l�u*«Ë ¨ Ë—u‡� Êu?O?K� ≤π∞ mK�0

Æ o�bB��« ◊dA�

‡�±¥≥∏ WM� W�(« Í– ≤∞ w� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

 Â≤∞±∑ WM� d�L��� ±± o�«u*« 

w‡�O��« ÕU‡�H�« b��

    ‡� ±¥≥π WM� d??H?� ≥∞ w?� …œu?I??F*« t?�??�K�� —«d??I�« «c‡� vK� »«u?‡M�« fK�??� o‡�«Ë

Æ  Â ≤∞±∑ WM� d�L�u� ±π o�«u*« 



© ¥∏≥∞π ŸËdA*« r�— ¨

÷d‡‡� ‚U‡‡H�«

`�UB� b�b� —«d� ±∞∞ v�≈ qB� U� ¡«d� ¨

© d‡B� b�b‡� p‡J�� WO�uI�« W�ON�«

5‡‡�

WO�d‡F�« d‡B� W�—u‡NL�

Ë

W‡OLM��«Ë —U‡L�ù« …œU‡�ù w�Ë—Ë_« p‡M��«

≤∞±∑ uO�u� ±π a�—U��
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÷d‡‡� ‚U‡‡H�«

w�Ë—Ë_« pM��«Ë ¢÷d?�‡‡I*«¢ W}�d‡‡F�« d?B� W|—u‡‡?NL� s}� ≤∞±∑ u?O�u� ±π a�—U�?� ‚UH�«

Æ ¢pM��«¢ W}LM��«Ë —UL�ù« …œU�ù

b}‡‡N‡9

w�Ë—Ë_« pM��« ¡UA�≈ ‚UH�ô UÎI�Ë qLF�Ë TA�√ W}�Ëœ W}�U� W��R� u�Ë pM��« Ê≈ Y}�

¨ ¢pM��« ¡UA�≈ ‚UH�«¢ ±ππ∞ u�U� ≤π a�—U�� WOLM��«Ë —UL�ù« …œU�ù

d�uD� r�b� ¨ ± ‰Ëb?� w� t?H?�Ë - UL?� ŸËd?A*« c?}HM?� ÍuM� ÷d�?I*« Ê≈ Y}?�Ë

U� ¡«d?� ¨ Èd�√ —u�√ sL?{ s� ¨ ‰ö� s� Êu�dJK� U?Î�öN�?�« q�√Ë …¡UH� d?��√ qI� ÂUE�

Æ b�b� ‰e�œ —«d� ±∞∞ v�≈ qB�

‰ö?� s� ¢ŸËdA*« ÊU?}?�¢ dB?� b�b?� pJ� WD�«u� c?HMO?� ŸËdA*« «c� Ê≈ Y}?�Ë

¨ ÷d�I*« s� WO�U� …b�U��

¨ ŸËdA*« «c� s� ¡e� q|uL�� pM��« s� …b�U�*« VK� b� ÷d�I*« Ê≈ Y}�Ë

…b??�U??�* Ë—u� π¥µ∞∞∞ mK?�0 vMH�« ÊËU??F??�K?� q�u‡‡9 W??�U�≈ Èu?M� p‡‡‡?M��« Ê≈ Y}??�Ë

W??O�u�U??� W??N??� qOJA� ± ‰ö??� s� s�??A�«  U??�b??� o�u??��Ë Õd� v� ŸËd??A*« ÊU??O??�

‰u�uK� W?OL?�— s�� WO�¬ ¡U?A�≈ ≤Ë ¨ s�A�« ŸUD� s� W?�ËR�� ÊuJ� …b�b?� WKI�?��

Æ Â«b���ô«Ë —U�LK�

Ë—u� ≤µ∞∞∞∞ UN�LO� W�M� ‰ö?� s� wMH�« ÊËUF�K� q�u9 W�U�≈ ÍuM� pM��« Ê≈ YO�Ë

¨ ŸËdA*« ‚UH�« w� `{u*« u�M�« vK� WO�u�  öL�� ÂUOI�« w� ŸËdA*« ÊUO� …b�U�*

Ë—u� ∂∞∞∞∞∞ mK�� W?�M� ‰ö� s� vMH�« ÊËUF?�K� q�u9 W�U�≈ ÈuM� p?M��« Ê≈ YO�Ë

‰UL�_«Ë lK�?�« ¡«d� w� …b�U�LK� ŸËd?ALK� cOHM� …b?�Ë ¡UA�≈ v� ŸËdA*« ÊUO?� …b�U�*

¨ ŸËdALK� W�“ö�«  U�b)«Ë
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Ë—u� ∑∞∞∞∞ WL?OI� W?�M� ‰ö� s� wMH�« ÊËUF?�K� q�u9 W�U�≈ ÍuM� p?M��« Ê≈ YO�Ë
w� `{u?� u� U?L?� WO?�U?L?��ô«Ë W?‡‡O�?O?��« qL?F�« WD� c?O?HM� w� ŸËd?A*« ÊU?O� …b?�U?�*

¨ ŸËdA*« ‚UH�«
÷d?�?I*« ÷«d?�≈ vK� ¨ Èd?�√ —u?�√ sL?{ ¨ o�� U?� vK?� Î¡UM� o�«Ë pM��« Ê≈ YO?�Ë
U?N?O�≈ —U?A*« Ë√ …œb?;« ÂUJ�_«Ë ◊Ëd?A�« vK� Î¡UM� ¨ Ë—u� ≤π∞∞∞∞∞∞∞ t?�?L?O?� ÷d?�
ŸËd??A*« ÊU??O?� 5� ‚U??H�ô« «c?� w� —u?�c?*« a�—U?�?�U� ŸËd??A*« ‚U?H?�« w�Ë ‚U?H?�ô« «c� w�

Æ W�UF�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« w� ·dF� u� UL� ¢ŸËdA*« ‚UH�«¢ pM��«Ë
∫ wK� U� vK� ·«d�_« oH�« b� ¨ r� s�

© ± ¨ …œU‡‡*«

n¹—UF²�« ¨ W�UF�« ÂUJŠ_«Ë ◊ËdA�«
∫ W�UF�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« Ã«—œ≈  ±≠ ± b‡M��«

≤∞±≤ d?�?L?�?�œ ± a�—U?�� pM�K� W??�U?F�« ÂUJ�_«Ë ◊Ëd?A�« ’u?B?� lO?L?� Ã«—œ≈ -
w� q�UJ�U� …—u?�c� U?N�√ u� U?L� U?N�«– WOK�U?H�«Ë –U?HM�U� ‚UH�ô« «c� v?K� o�DM� UNKF?�Ë
’u??BM�« Ác� v�≈ b??F� U??L?O??� —U??A� W?O?�ü«  ö�b?F??�K� U??ÎI??�� ¨ p�– l�Ë ¨ ‚U??H�ô« «c�

∫ ¢W�UF�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�«¢‡� W�bF*«
 U�—U?2¢Ë ¢WO?��«u��«  U?�—UL*«¢Ë ¢W�d?�I�«  U?�—UL*«¢ n�—U?F� q�U� ·c?�� √ 
◊Ëd???A�« s� ≤≠≤ b?M��« w� …œ—«u?�« ¢W???O�U???O??�???�ô«  U???�—U???L*«¢Ë ¢œU???�???H�«

Æ W�U‡F�« ÂU‡J�_«Ë
≤≠≤ bM��« w� œ—«u�« "€ " Ë√ ¢Ë—u?O?�«¢ n�d?F� ‰b??F� ¨ ‚U?H�ô« «c� ÷d??G� »

∫ w�U��« u�M�« vK� W�UF�« ◊ËdA�« s�
v�Ë—Ë_« œU%ô« w� ¡U?C�_« ‰ËbK� W?O�u�UI�« WKL?F�« wMF� "€ " Ë√ ¢Ë—uO�«¢
œU?%ôU� WK?B�« È– w�Ë—Ë_« œU?%ô« l�d?A??�� U?ÎI?�Ë …b?�«Ë W?KL?� Âb?�?�??�� w��«

Æ ÍbIM�«Ë ÍœUB��ô«



≤∞±π WM� d�‡L��œ µ v� ¥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«π

ÂUJ�_«Ë ◊Ëd???A�« s� ≤≠≤ bM?��« w� ¢…—uE?;«  U??�—U??L*«¢ n?�d??F� ‰b???F� ‡�

∫ w�U��U� √dIO� ¨ ‚UH�ô« «c� ÷«d�_ ¨ W�UF�«

W?O??��«u?��«  U??�—U?L*«Ë W?�d?�?I�«  U??�—U?L*« w?MF� ∫ …—uE;«  U?�—U??L*«

 U�—U?L*«Ë pM��« œ—«u� Â«b?���« ¡u?�Ë WO�UO?��ô«  U�—U?L*«Ë œU�?H�«  U�—U2Ë

W�U?)« –UHM�«  U�U?O�Ë  «¡«d�≈ w� U?NM� q� n�dF?�� UÎI�Ë ¨ W?�d��«Ë WI?OF*«

 U?O?KL?F� …—uE?;«  U?�—U?L*«  «œU??�—≈ w� œuM��« Ác?� n�d?F?�?� U?ÎI?�ËË p?M��U�

Æ w�Ë—Ë_« p‡M��«

¨ W�U?F�« ◊ËdA�« s� ≤≠≤ b‡M��« w?� œ—«u�« ¢WOF?�d*« W�?HB�«¢ n�d?F� ‰bF� œ

∫ w�U��U� √dIO� ¨ ‚UH�ô« «c� ÷«d�_

W??�uML*« ÷Ëd??I�U� oK?F?�� U??L??O?� ± ÷d??� wMF?� ∫ W?O??F??�d*« W?�??H??B�«

„uM��« 5?� U?L??O?� …œb??;«  ôb?F*« ¨ v?MO�d?�??�ù« t??OM'« Ë√ wJ�d??�_« —ôËb�U�

∞± —u?�??O� qL??A� w��«Ë …œb??;« ÷d?I�« WK?L?F�  U??�«b�û� ÊbM� w� W??O?�??Ozd�«

q�� q% b?� Èd�√ W?�H?� È√ Ë√ “d��Ë— Êu�?�u�  U�b?� ‰ö� s� ∞≤ —u?�O�Ë

—U?F�_« ÷d?� ÷dG� “d?��Ë— Êu�?�u�  U?�b� ‰ö?� s� ∞≤ —u�?O�Ë ∞± —u�?O�

…œb?;« ÷d?I�« WKL?F�  U?�«b�û� Êb?M� v� W?O?�?Ozd�« „uM��« 5� U?L?O?� …œb?;«

5� U?LO?� …œb;«  ôb?F*« wMF� ¨ Ë—u?O�U� W�b?I*« ÷ËdI?�U� oKF�� U?LO?� ≤Ë

W�H� w� …œb;« ÷dI�« WKLF�  U�«b�û� Ë—uOK� W�b���*« WIDM*« w� „uM��«

q% b?� Èd?�√ W?�??H?� È√ Ë√ “d?��Ë— Êu?�?�u�  U?�b?� ‰ö??� s� ∞± —u?��—u�

W?IDM?*« w� „uM��« 5� U?L??O?� …œb?;« —U?F??�_« b�b?% ÷d?G� ∞± —u?�Ë—u� q�?�

Æ …œb;« ÷dI�« WKLF�  U�«b�û� Ë—uOK� W�b���*«



≤∞±π WM� d�‡L��œ µ v� ¥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∞

¨ W?�U?F�« ◊ËdA?�« s� ≤≠≤ bM��« w� œ—«u�« "TARGET Day" n�d?F� ‰b?FÔ� ‡�

∫ w�U��« u�M�« vK� ¨ ‚UH�ô« «c� ÷«d�_

Trans-European ÂU‡?‡‡?E‡?M� q‡?‡L?‡� Âu‡?‡‡?� Í√ vM?F� "TARGET Day"

Automated Real-time Gross Settlement Express Transfer System

Æ Ë—uO�« WKLF� l�b�« ¡«d�ù

W??�U?‡‡F�« ÂU‡?‡J‡�_«Ë ◊Ëd???A�« s� √ ¥≠≥ b‡?‡‡M��« ‰b???FÔ� ‚U??H�ô« «c?� ÷«d??�_ Ë

∫ w�U‡��U� √d‡IO�

wMF*« ‚u��U� …b?zUH�« dF?� ÊuJO� ¨ dO?G�� …bzU?� ‰bF* lC�� ÷d?I�« ÊU� «–≈ √ 

∫ w�U��U� » ¥≠≥ bM��« ÷«d�_

÷ËdF*« d?F��« ÊuJ?� V�� WO?KL� qJ� …bzU?� …b� ‰ËQ� oKF?�� UL?O� ≠ ±

W?�U?��« w� W?OF?�d*« W?�?H?B�« vK� d?NE� w��« ÷d?I�« WKL?F�  U?�«b�û� UÎ�uM�

Ë√ wJ�d?�_« —ôËbK� ÊbM� XO?�u?�� ¨ o�D*« u?�M�« vK� U?Î�U?�?� …dA?� W�œU?(«

¢…bzU?H�« b�b?% a�—U?�¢ w� Ë—u?OK� qO?�?�Ëd� XO?�u?�� Ë√ v?MO�d?�?�ù« t?OM'«

b�b??% Âb?� W�U??� w� Ë√ Ác� ¢…bzU??H�« …b?�¢ …d??�?� ÍËU??�� w��« …b*« s?� vMF*«

d??NE� sJ� ¨ Ác� ¢…b?zU?H�« …b??�¢ …d?�??� ‰œU??F� …b* W?O??F??�d*« W?�??H??B�« w� d?F??�

…d?�?� s� b�e� Ë√ qI� …b* W?O?F�d*« W?�?H?B�« vK� ¢W?OF?�d?�  ôb?F�¢  ôb?F?�

¨ UÎ�b?�U?B� t?��d?I� r?�� vMF*« ‚u?��« w� …bzU?H�« d?F?� c?zbM� ¨ ¢…bzU?H�« …b?�¢

…b�¢ …d?�� ÍËU�� …b* o?�DO� ÊU� Íc�« W�d?A� œ«b�√ W?F�—√ v�≈ ¨ ÂËeK�« bM�

‰bF?� v�≈ …—U�ùU� wD)« ‰ULJ��ô« Â«b?���U� Áb�b?% r�� Íc�« ¨ Ác� ¢…bzUH�«

…b?� …d?�� s?� dB?�_« W?O�U?��« …b?LK� W?O?F?�d*« W�?H?B�« w� d?NE� w��« W?}?F?�d*«

…b� …d?�� s� d?��_« …bLK� W?OF�d*« W?�H?B�« vK� wF�d*« ‰bF?*«Ë ª Ác� …bzUH�«

Æ Ác‡� …bzU‡H�«



≤∞±π WM� d�‡L��œ µ v� ¥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

÷dI�« WKLF�  U�«b�û� UÎ�uM� ÷ËdF*« ‰bF*« ÊuJ� WO�U� …bzU� …b� qJ� ≠ ≤

u�M�« vK� ¨ UÎ�U�� …dA� W�œU(« W�U��« s� WOF�d*« W�HB�« vK� dNE� Èc�«

XO??�u� Ë√ v?MO�d??�??�ù« t??OM?'« Ë√ vJ�d??�_« —ôËbK� Êb?M� XO??�u??�� ¨ o?�D*«

…d??�?� v�≈ »d??�_« …b?LK� w?MF*« ¢…bzU??H�« b�b?% a?�—U�¢ w� Ë—u?O?K� qO?�??�Ëd�

¢…bzUH�« …b�¢ …d?�� s� q�U2 qJA� 5��—UI�� 5�b� X�U?� «–≈ Ë√ ¢…bzUH�« …b�¢

ª 5OMF*« 5�bF*« j�u�� oO�D� r�� ¨ Ác�

∫ t‡�√ WD�d‡�

‚u??��« w� …b?zU??H�« d??F??�¢ b�b??% sJ?1 ô ¨ »U??�??�_« s� V�??� Í_ ¨ ÊU??� «–≈ ≠ ±

…bzUH?�« dF�¢ ÊuJO?� czbM� ¨¢WO?F�d*« W?�H?B�«¢ v�≈ …—U�ùU� X�u�« «c� q�?� w� ¢vMF*«

»d??I*« v�U??�??(« »u?K�_« ÊuJO� p?M��« Áœb??�� Èc�« ÍuM?��« ‰b??F*« ¢wMF?*« ‚u??��« w�

WKLF�  U�«b�û� UÎ�uM� ÷Ëd?F*« ‰bF*« s� ¢W�dA� ÂU�—√ W?F�—√ v�≈ ÂËeK�« bM� ¨UÎ�b�UB�

Ê√ œb?;« s� Èc�«Ë d?O?G�?� …bzU?� ‰b?F* lC?�� Èc�« ÷d?I�« s� ¡e?�K� q�U2 mK�0 ÷d?I�«

U�b�b% r�?� w��«Ë Ác� ¢…bzUH�« …b�¢ ‰œU?F� …b* WOMF*« ¢…bzU?H�« …b�¢ ¡UM�√ U?ÎI��?�� ÊuJ�

vJ�d?�_« —ôËb‡‡K� ÊbM‡‡?� w� „uM��« ‚u?� w� ¨ o‡‡�‡D*« u?�M�« vK� ¨ W‡O?‡�Ozd?�« „u‡‡M�K�

—UD�≈ r�� UL?� Ë—uOK� Ë—uO�« Â«b��?�« WIDM0 „uM��« ‚u� w� Ë√ wMO�d?��ù« tOM'« Ë√

‚u???� w� ¨ ‰«u??�_« V?�??�� ¨ q?�_« vK� 5D?O??A?� 5O??�???Oz— 5J?M� WD�«u?� p�c� pM?��«

W???IDM0 „u?M��« ‚u???� w� Ë√ w?MO�d???�??�ù« t???OM?'« Ë√ wJ�d???�_« —ôËbK� Êb?M� w� „uM?��«

Æ pM��« UL�—U��� s�cK�«Ë Ë—uOK� Ë—uO�« Â«b���«

dF�¢ ÊuJ� √≠¥≠≥ bM��« «c� w� UNOK� ’uBM*« ◊ËdAK� UÎI�Ë t�√ W�U� w� ≠ ≤

‚u��« w� …bzU?H�« dF�¢ Ê√ d?��F� W�U?(« Ác� w� ¨ dH� s� q�√ ¢vMF*« ‚u?��« w� …bzUH�«

Æ dH� u� ¢wMF*«



≤∞±π WM� d�‡L��œ µ v� ¥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

qL?AO� ¨ ‚U?H�ô« «c� ÷«d�_ ¨ W?�UF�« ÂU?J�_«Ë ◊ËdA�« s� ¥≠≥ bM��« ‰b?FÔ� “

∫ w�U��U� √dIO� ‡� ¥≠≥ b�b'« bM��«

∂≠∑ bM��« w� …—u?�c*« À«b�_« s� Àb� È√ Ÿu?�Ë —«dL?��«Ë Ÿu�Ë W?�U� w� ‡�¢

÷d�I*« s� VKD� Ê√ pM��« —U��� Ê√ sJ1 ¨ W�UF�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« s�

…bzU?H�« ‰b?F* lC�?� Íc�« ≠ b�Ë Ê≈ ≠ ÷d?I�« s� ¡e?'« vK� …bzU?H�« l�œ

Æ ¢X�U��« …bzUH�« ‰bF� s� Îôb� dOG�� …bzU� ‰bF� oO�D� l� X�U��«

W?�U?F�« ÂUJ?�_«Ë ◊Ëd?A�« s� ≥ √≠π≠≥ bM��« ‰b?F?� ‚U?H�ô« «c� ÷«d?�_ Õ

∫ v�U‡��U� √d‡I��

ÊbM� w� „uM��« ‚u� w� ¨ ‰U(« V��� ¨ œb?;« ÈuM��« …bzUH�« dF� ≠ ≥¢

Â«b?�?�?�« W?IDM0 „uM��« ‚u?� w� Ë√ vM?O�d?�?�ù« tO?M'« Ë√ vJ�d?�_« —ôËbK�

mK�0 ÷dI�« WKL?F� Ÿœu� mK�* ¢dO?�Q��« bz«u� b�b% a�—U�¢ w� Ë—u?OK� Ë—uO�«

‰ö�≈ ÀœU�¢ l�Ë «–≈ Ë√ ¨ ¢dO�Q��« …bzU?� …b�¢ ‰œUF� …b* o���*« mK�LK� q�U2

q�u9 d??F??� s� ≠ W�uM?� W�u??�?� W??�??�M� ≠ d??�??F� Èc�« ‰b??F*« o�?D� ¨¢‚u??��U�

—U?O?� v?K� Î¡UM� Ë√ ‰u?I?F?� q?JA� pM��« Á—U?�??�� —b?B?� È√ s� pM�?K� ÷d?I�«

…bzUH�« dF� ÊU� «–≈ t�√ WD�d� ¨ b�Ë Ê≈ ¨ ¢wMF*« ‚u��U� …bzUH�« dF�¢ pM��«

Æ dH� …bzUH�« dF� bF� ¨ dH� s� q�√ ≥ WO�dH�« …dIH�« ÁcN� UÎI��

«c� ÷«d???�_ ¨ W???�U???F�« ÂUJ?�_«Ë ◊Ëd??A?�« s� ≤ » ±∞≠≥ bM?��« ‰b???FÔ� ◊

lC?�� ÷d?I�« s� ¡e?� È√ ‚U?I?�?�?�« qO?�?F� r��¢ ∫ w�U?��U?� √d?I?O� ¨ ‚U?H�ô«

t?�UI?��?�« a�—U� q�?� l�b�« V�«Ë `�B?� Ë√ ∂≠∑ bM�K� UÎI?�Ë X�U?��« …bzUH�« ‰b?F*

◊Ëd??A�« s� ‡� ¥≠≥ b?M�K� U??ÎI??�Ë d??O??G??�*« …bzU??H�« ‰b??F* U??ÎF??{U??� `�??B� Ë√

ª W�UF�« ÂUJ�_«Ë



≤∞±π WM� d�‡L��œ µ v� ¥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

ÂUJ�_«Ë ◊Ëd?A�« s� »±√≠±≥≠≥ bM��« ‰b?F� ¨ ‚U?H�ô« «c� ÷«d?�_ „

÷d�I*« v�≈ pM��« s� t� mK�*« u�M�« vK� dF�?�« »¢ ∫ v�U��U� √dIO� W�UF�«

o‡K‡‡?F?�� U?L?O?� …bzU‡‡?‡H�« ‚U?I?�?�?�« q‡‡?‡�?� ‰«u‡‡‡�_« lO?L??� w�Ë ¨X�Ë »d?�√ w�

q�u9 d??F?� s� ≠ W�uM� W?�u?�?� W??�?�M� ≠ d??�?F� Íc�«Ë ¨W??OMF*« ¢…bzU?H?�« …b?�¢‡�

—U?O?� v?K� Î¡UM� Ë√ ‰u?I?F?� q?JA� pM��« Á—U?�??�� —b?B?� Í√ s� pM�?K� ÷d?I�«

…bzUH�« d?F� ÊU� «–≈ t�√ WD�d� ¨ b?�Ë Ê≈ ¨¢wMF*« ‚u��U� …bzUH�« d?F�¢ pM��«

Æ dH� …bzUH�« dF� bF� ¨ dH� s� q�√ » WO�dH�« …dIH�« ÁcN� UÎI��

W�U?F�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« s� ≤ √≠¥≠¥ b?M��« ‰bF� ¨ ‚UH?�ô« «c� ÷«d�_ Â

∫ v�U‡��U� √d‡IO�

∫ pM��« VK� vK� Î¡UM� ¨ pM��« wK�2 5J9 ≠ ≤

ª ŸËdA*U� oKF�� ¡UM� l�«u� Ë√ o�«d� W�√ …—U�“ s� √ 

WKO??B??� s� W�u??L*«  U??�b??)«Ë ‰U??L??�_«Ë lK��« lO??L??�Ë Í√ h�??� »

v�U‡‡‡‡�?� Ë√ ‰UL?�√ Ë√ l‡‡‡�«u� Ë√  U?�O?�d� Ë√ l�U‡‡‡B?� W�√Ë ÷d‡‡‡I�«

 U�«e?��« ¡«œQ� oKF?��  «bM��?� Ë√  ö�?� Ë√  «bF?� Ë√  UJK�2 Ë√

ª ÷dI�« ‚UH�« q� w� ÷d�I*«

¡«d�≈Ë ÷d�I*« Èb� 5H�u*«Ë 5K�L*« ¡ôR� q�?� WK�UI� ¨÷«d�_« ÁcN� ‡�

Æ UÎ��UM�Ë UÎ�—Ëd{ pM��« Á«d� Íc�« u�M�« vK� ¨ rNF�  UA�UM*«

s� pM��« 5J9Ë ŸËd?A?LK� pM��« rO?O?I� W?OKL?� dO?�?O� ± q�√ s� ¨ W�U?� q� w�Ë

pM��U� W?�U?)« ÈËUJA�« dE� W?O�¬ q� w� ŸËd?A*U� oKF?�� ÈuJ� Í√ v�≈ ‚dD��«Ë W?�«—œ

ŸËd‡‡‡A*U� o‡‡?K‡F�� U?LO?� …—u‡‡E‡;«  U?�—U‡‡‡L*« s� È√ l‡‡�Ë b‡‡?‡� ÊU� «–≈ U?� rOO?I� ≤Ë

Æ ¢UN� …œ—«u�«  UIHB�« Ë√



≤∞±π WM� d�‡L��œ µ v� ¥π œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

sL?C�?O� W?�U?F�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« s?� ±≠∏ bM��« ‰bF?� ¨ ‚UH�ô« «c� ÷«d?�_ Ê

∫ w�U��U� √dI� WO�U{≈ …dI�

Ê√ bF?� W�UF?�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« Ác?N� Èd�√ ’u?B� W�√ s� dEM�« iG�¢

c??O?HM�  U??N?� s?� W?N??� q�Ë ÷d?�??I*«Ë ŸËd??A*« ‚U?H�«Ë ÷d??I�« ‚U??H�« s� q�

W�U?O�¢‡� Z�?�� Ê√ pM�K� “u�� t�√ vK� o�«u�Ë t?LKF� dI�  b?�Ë Ê≈ ŸËdA*«

Æ ¢…—uE;«  U�—UL*«¢  «¡U�œU� oKF�� ULO� ¢cOHM��«  «¡«d�«Ë

W�UF�« ÂUJ�_«Ë ◊ËdA�« s� ≥ »≠¥≠∏ bM��« ‰bF� ¨ ‚UH�ô« «c� ÷«d�_ ”

5O?F� v�u�?O� rOJ�?�K� W?Lz«b�« WLJ;« ÂU?� 5�√ Ê√ W�U?� w� ≥¢ ∫ v�U��U?� √dI?O�

ÊuJO� UÎ�?�UM� Á«d� h�� Í√ —UO�?�« v� W�d(« «c� ÂUF�« 5�ú� ÊuJO?� rJ��

Æ ‰«d���Ë_« rOJ% b�«u� s� ≥≠π Ë√ØË ≤≠π œ«uLK� UÎI�� rJ�� W�U�0

∫  UH�d‡F��«  ≤≠ ± b‡M��«

·ö� vK� hM� r� U�Ë ¨o�ö*«Ë bONL�?�« p�– w� U0 ‚UH�ô« «c� w� d�c� UL�O�
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ª t�ö�bF�Ë ±π∑π WM�� ¥≥ r�— Êu�UI�U� —œUB�« WOK;« …—«œù« ÂUE� Êu�U� vK�Ë

ª WOK;« WO�FA�« f�U:« q�� ≤∞±± WM�� ±±∂ r�— Êu�UI� Âu�d*« vK�Ë
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ª UNOK� WOMJ�  «—UL� W�U�ù ¨ ÊU:U�

ª WO�dA�« k�U�� VK� vK�Ë

ª WOK;« WOLM��« d�“Ë t{d� U� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�
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